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CUVANT INAINTE

Referenti stiintifici,

Prof.Univ.Dr. Habil. Liliana MATA
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau
Prof.Dr. Gheorghe BRANZEI

Piatra-Neamt, jud. Neamt

Transformarile profunde care marcheaza sistemul educational contemporan
reasaza in centrul atentiei calitatea actului didactic, profesionalizarea carierei didactice
si sprifinul acordat cadrelor didactice aflate in momente-cheie ale parcursului lor
profesional.

In acest context, ghidul metodic ,impreund pentru educatie de calitate prin
mentorat”, editat sub egida Casei Corpului Didactic Neamt (Editura Alfa, 2026) si
coordonat cu rigoare de doamna profesor-metodist dr. Gabriela-Livia Curpanaru,
constituie o contributie valoroasa, oportund si extrem de necesara in literatura de
specialitate.

Volumul de fata reprezintad rodul analizelor, cercetarilor si schimbului de bune
practici derulate in cadrul Simpozionului Regional ,Mentorat si calitate — premisa a
performantei in educatie” (decembrie 2025 — ianuarie 2026). Reunind cadre didactice,
mentori, directori si consilieri scolari din invatamantul preuniversitar si mediul universitar,
lucrérile cuprinse in aceastd publicatie acoperd o paletd interdisciplinard ampla,
articulata pe ftrei piloni fundamentali: fundamentarea teoretica, cadrul normativ-
institutional si aplicatiile praxiologice/didactice.

Titlul volumului, ,,fmpreuné pentru educatie de calitate prin mentorat” nu este doar
un deziderat, ci un angajament ferm fatd de ideea c& performanta scolard a elevilor
depinde direct de sustinerea, ghidarea si formarea continua a profesorilor. Mentoratul
veritabil, practicat cu echilibru intre blandete empaticad si fermitate orientatd spre
progres, transform& cultura organizationald a scolii dintr-un spatiu al executarii
administrative intr-o comunitate reflexivé de invétare.

Felicitam calduros coordonatoarea volumului, doamna profesor-metodist dr.
Gabriela-Livia Curpénaru, precum i toti autorii pentru efortul analitic, rigoarea
metodologicd si generozitatea profesionald de care au dat dovada. Recomanddm cu
calduré acest ghid metodic tuturor cadrelor didactice, mentorilor, profesorilor debutanti,
metodistilor si managerilor scolari care doresc séa transforme mentoratul dintr-o cerinté
formalé intr-o pérghie realé a excelentei in educatie.



INTRODUCERE

Coordonator,
Profesor-metodist dr. Gabriela-Livia CURPANARU
Casa Corpului Didactic Neamt

Educatia contemporana parcurge o etapa de redefinire profunda, marcata de
schimbari dinamice la nivel social, de expansiunea tehnologiilor digitale si de nevoia
imperioasa de adaptare la cerintele unei societati bazate pe cunoastere. in acest peisaj
complex, asigurarea calitatii actului instructiv-educativ nu mai reprezinta un simplu
deziderat normativ, ci devine o conditie fundamentala pentru atingerea performantei si
pentru pregatirea elevilor in vederea integrarii lor active in viata. Calitatea educatiei
depinde Tnsa, in mod direct, de calitatea corpului didactic, iar tranzitia de la formarea
initiala la practica autonoma la catedra constituie una dintre cele mai vulnerabile si
decisive etape din cariera unui profesor.

Prezentul Ghid metodic, intitulat ,impreuna pentru educatie de calitate prin
mentorat”’, reuneste lucrarile si contributile de specialitate prezentate in cadrul
Simpozionului Regional ,Mentorat si calitate — premisa a performantei in educatie”,
desfasurat sub egida Casei Corpului Didactic Neamt in perioada 02 decembrie 2025 —
30 ianuarie 2026.

Publicatia isi propune sa ofere o platforma riguroasé de dialog profesional, de
transfer de bune practici si de analiza critica a impactului pe care mentorat educational
si formarea continua il au asupra dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice si, implicit,
asupra rezultatelor elevilor. Structura ghidului reflectd o abordare holisticd si
interdisciplinara, acoperind paliere esentiale ale practicii educationale actuale: Paliere
teoretice si analizd conceptuald; Contextul normativ, politici publice si management
educational;, Pedagogia digitald si inovatia in predare; Strategii metodice si studii de caz
pe discipline.

Mesajul central al acestui volum este acela ca mentoratul autentic depaseste
sfera formal-administrativda sau completarea mecanica a unor portofolii. Mentoratul de
calitate este un proces relational, empatic si structurat, desfasurat cu blandete si
fermitate, capabil s& ofere profesorului debutant siguranta psihologica, ghidaj metodic si
sprijin emotional.

Adresam multumiri sincere referentilor stiintifici, doamnei Prof. Univ. Dr. Habil.
Liliana MATA si domnului Prof. Dr. Gheorghe BRANZEI, pentru coordonarea riguroasa,
precum si tuturor autorilor care au contribuit cu generozitate profesionala la realizarea
acestei publicatii.

Avem increderea ca lucrarea de fata va constitui un reper metodologic util, o
sursa de inspiratie si un instrument de lucru valoros pentru mentori, profesori debutanti,
metodisti, manageri scolari si pentru toti cei dedicati promovarii excelentei in educatie.
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MENTORATUL SI CALITATEA EDUCATIEI,
PREMISE ALE PERFORMANTEI iN SISTEMUL DE INVATAMANT

Profesor-metodist dr. Gabriela-Livia CURPANARU
Casa Corpului Didactic Neamt

Rezumat

Articolul de fata analizeaza rolul mentoratului educational ca factor de crestere a calitatii
actului didactic si, implicit, a performantei scolare, printr-o sinteza criticd a cercetarilor
recente (2015-2026) privind mentoratul cadrelor didactice debutante si dezvoltarea
profesionala continua. Demersul este structurat pe trei paliere de analiza: un palier
teoretic, care clarificd modelele si functiile mentoratului; un palier empiric, bazat pe
rezultatele unor studii internationale privind efectele mentoratului asupra identitatii
profesionale, a retentiei si a calitatii predarii; si un palier normativ-institutional, centrat pe
politicile si programele derulate in Roménia. Sunt discutate modelele consacrate de
mentorat, competentele mentorului, efectele asupra retentiei profesorilor debutanti si
asupra calitatii predarii, precum si contextul normativ romanesc, marcat de constituirea
Corpului national de profesori mentori si de proiectele-pilot derulate de Ministerul
Educatiei. Concluziile subliniazd necesitatea unor programe structurate, de duratad de
cel putin doi ani, sustinute institutional si evaluate sistematic, ca premisé a excelentei in
educatie si ca argument pentru integrarea mentoratului in strategiile de asigurare a
calitatii la nivel de sistem.

Cuvinte-cheie: mentorat, calitate, performanta, educatie, invatamént, dezvoltare
profesionald, cadre didactice debutante.

Argument

Calitatea unui sistem de invataméant depinde, in mod fundamental, de calitatea
corpului didactic, iar tranzitia de la formarea initiala la practica autonoma a catedrei
reprezinta una dintre etapele cele mai vulnerabile din cariera unui profesor. Cercetarile
de profil arata constant ca uzura profesionalad si abandonul carierei didactice sunt mai
frecvente in primii ani de activitate, in absenta unui sprijin structurat din partea unor

colegi cu experienta.



Mentoratul s-a impus, in ultimul deceniu, drept raspunsul cel mai eficient si mai
bine documentat la aceasta problema, fiind integrat progresiv atat in politicile europene
de profesionalizare a carierei didactice, cat si in cadrul normativ roméanesc.

Din punct de vedere conceptual, mentoratul educational poate fi definit ca un
proces relational, structurat si intentionat, prin care un cadru didactic cu experienta
(mentorul) sprijind dezvoltarea profesionald, competentele pedagogice si identitatea
profesionald ale unui cadru didactic debutant sau aflat in tranzitie de cariera
(mentoratul). Spre deosebire de simpla indrumare metodica, mentoratul autentic
presupune o dimensiune reflexiva si formativa, orientatd nu doar spre transmiterea unor
tehnici didactice, ci spre constructia graduala a autonomiei profesionale a debutantului.

Prezenta lucrare isi propune sa sistematizeze, dintr-o perspectiva critica,
principalele directii de cercetare privind relatia dintre mentorat si calitatea educatiei,
valorificand literatura de specialitate publicata in ultimul deceniu, precum si
reglementarile si programele-pilot derulate in Romania.

Obiectivele articolului sunt trei:

O(1). Clarificarea reperelor teoretice ale mentoratului educational si a functiilor
sale multiple;

O(2). Sintetizarea dovezilor empirice privind efectele mentoratului asupra calitatii
predarii i a performantei elevilor;

O(3). Analiza contextului normativ si institutional din Roménia, cu evidentierea

bunelor practici si a provocarilor ramase deschise.

Mentoratul ca factor de calitate. Repere teoretice si empirice
Literatura internationala distinge, in general, trei functii principale ale mentoratului
educational:
e o functie instrumentala (transmiterea de tehnici, resurse si strategii didactice
concrete),
e o functie psihosociala (sustinerea emotionala, reducerea stresului si a riscului
de epuizare profesionala) si
e o functie de socializare organizationald (integrarea debutantului in cultura

institutiei si in comunitatea profesionala).
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Echilibrul dintre aceste functii diferentiaza modelele de mentorat descrise in
literatura, de la modelul ,de tip plasament”, in care mentorul ofera un cadru minimal de
practica, pana la modelul ,co-constructiv”, in care mentorul si mentoratul construiesc
impreuna cunoastere profesionala, prin dialog reflexiv si cercetare a propriei practici
(Orland-Barak & Wang, 2020, apud Frontiers in Education, 2025).

O prima linie de cercetare documenteaza efectul mentoratului asupra dezvoltarii
identitatii profesionale si a competentelor didactice ale profesorilor debutanti. Un studiu
longitudinal realizat pe un esantion de profesori-stagiari din Germania a aratat ca
sprijinul social oferit de mentor influenteaza in mod semnificativ atat implicarea
profesionald, cat si siguranta psihologica a debutantilor in perioada de practica,
evidentiind faptul ca functia mentorului depaseste sfera strict metodica, incluzénd si o
componenta relationala si emotionald importantd. Studiul respectiv atrage atentia
asupra unui aspect adesea neglijat: calitatea relatiilor colegiale din afara diadei mentor—
mentorat contribuie, la randul ei, la starea de bine si la angajamentul profesional al
debutantului (Frontiers in Education, 2025).

O sinteza sistematica a literaturii internationale, care a analizat studii publicate
intre 2013 si 2024, confirma faptul ca mentoratul contribuie la dezvoltarea identitatii
profesionale, la ameliorarea competentelor de gestionare a clasei si la cresterea
retentiei cadrelor didactice, semnaland totodatd provocari recurente precum
suprasolicitarea mentorilor, constrangerile de timp si nepotrivirile dintre mentor si
mentorat. Aceeasi sinteza subliniaza faptul ca rezultatele pozitive nu sunt uniforme, ci
depind puternic de calitatea designului programului de mentorat, de claritatea rolurilor si
de existenta unui cadru institutional de sprijin (Acta Pedagogia Asiana, 2026).

Din perspectiva politicilor educationale, un raport al National Council on Teacher
Quality subliniaza ca beneficiile mentoratului asupra invatarii elevilor devin vizibile in
special atunci cand sprijinul se acorda pe o durata de cel putin doi ani, un standard pe
care majoritatea programelor analizate nu il atinge, ceea ce limiteaza impactul real al
inductiei profesionale asupra performantei scolare. Concluzia are implicatii directe
pentru proiectarea politicilor publice: un program de mentorat de un singur an, oricat de
bine intentionat, risca sa produca doar beneficii tranzitorii, fara efecte durabile asupra
calitatii predarii (NCTQ, 2025).



Nu n ultimul radnd, competenta mentorului insusi este o variabila critica: o analiza
sistematica recenta, centratd pe perspectiva invatarii transformative, aratd ca un
mentorat de calitate presupune o pregatire specifica a mentorului, dincolo de expertiza
didactica generala, si genereaza beneficii bidirectionale, atat pentru mentorat, cat si
pentru mentor, sub forma unei experiente de invatare colegiala si co-constructiva.

Autorii acestei analize propun un model al competentei de mentorat structurat pe
trei paliere astefl, cunostinte pedagogice specifice mentoratului, abilitati relationale si
capacitate reflexiva, model util pentru proiectarea programelor de formare a mentorilor

la nivel de sistem (ScienceDirect, 2024).

Contextul romanesc. Politici, structuri i programe de mentorat

in Romania, preocuparea pentru profesionalizarea mentoratului didactic s-a
concretizat, in ultimii ani, prin masuri normative concrete. Prin Ordinul ministrului
educatiei nr. 6.173/2022 a fost constituit Corpul national de profesori mentori din
invatamantul preuniversitar si a fost infiintat Registrul national al profesorilor mentori, un
cadru institutional unitar in care calitatea de mentor nu mai este atribuita implicit
vechimii, ci este conditionata de parcurgerea unor programe specifice de formare.

In paralel, proiectul strategic ,Profesionalizarea carierei didactice” (PROF),
derulat de Ministerul Educatiei in parteneriat cu mai multe universitati, a sustinut
dezbateri si schimburi de bune practici privind mentoratul de cariera didactica, plasand
Romania in dialog cu politicile europene in domeniu, promovate inclusiv prin rapoartele
retelei Eurydice privind cariera didactica.

Totodata, prin programul-pilot NEST (Novice Educator Support and Training),
Ministerul Educatiei a testat, in parteneriat cu organizatii neguvernamentale, modele de
mentorat dedicate cadrelor didactice debutante din scoli aflate Tn comunitati
defavorizate, urmarind atat efectele asupra retentiei profesorilor, cat si asupra
rezultatelor elevilor.

Relevanta pentru discutia de fata este si reteaua scolilor de aplicatie, in cadrul
carora se desfasoara activitatea de mentorat metodic pentru studentii practicanti si

pentru cadrele didactice debutante.



Corelatda cu Registrul national al profesorilor mentori, aceastd retea creeaza
premisele unui sprijin profesional coordonat, complementar activitatii Caselor Corpului
Didactic, care pot disemina bune practici de mentorat la nivel judetean, exact tipul de
misiune asumat de simpozionul de fata.

Aceste initiative confirma, la nivel national, tendinta semnalatd de literatura
internationala: mentoratul nu mai este privit ca o activitate administrativa marginala, ci
ca o componenta strategica a politicilor de asigurare a calitati in educatie,
complementara formarii initiale si dezvoltarii profesionale continue.

Ramaéne, insa, deschisa intrebarea masurii in care aceste structuri normative se
traduc, la nivelul fiecarei unitati de invatamant, intr-o practica efectiva si sustinuta de

mentorat, si nu doar intr-o obligatie administrativa formala.

Provocari si directii de dezvoltare

Dincolo de beneficile documentate, practica mentoratului se confrunta cu
provocari recurente: timpul insuficient alocat activitatii de mentorat in norma didactica,
absenta unor criterii clare si unitare de selectie si evaluare a mentorilor, precum si
eterogenitatea programelor de formare a mentorilor la nivelul unitatilor de invatamant.

La acestea se adauga riscul unei abordari birocratice a mentoratului, redus la
completarea unor fise si portofolii, in lipsa unei culturi institutionale reale a colaborarii
profesionale intre generatii de cadre didactice.

Literatura de specialitate recomanda, in acest sens, structurarea unor programe
de mentorat de durata (minimum doi ani), formarea specifica si continua a mentorilor,
precum si integrarea unor instrumente digitale de monitorizare a calitatii relatiei de
mentorat, capabile sa ofere date relevante pentru ameliorarea programelor la nivel
institutional.

De asemenea, sunt recomandate mecanisme explicite de recunoastere
institutionala a activitatii de mentorat, prin includerea acesteia in norma didactica si prin
criterii de evaluare a performantei profesionale a mentorilor, evitdndu-se astfel perceptia

mentoratului ca sarcina suplimentara, neremunerata si nerecunoscuta.



Pentru sistemul roménesc, valorificarea deplind a Corpului national de profesori
mentori, corelata cu o evaluare riguroasa a programelor-pilot precum NEST, ramane o
directie prioritara. Evenimentele de diseminare, precum simpozioanele regionale
organizate de Casele Corpului Didactic, ofera spatii valoroase de schimb de bune
practici intre mentori, contribuind la o cultura profesionala comuna a mentoratului de

calitate.

Concluzii

Sinteza literaturii de specialitate din ultimul deceniu confirma faptul ca mentoratul
educational constituie o parghie esentiala pentru cresterea calitatii predarii, pentru
retentia cadrelor didactice debutante si, indirect, pentru performanta scolara a elevilor.

Eficienta mentoratului nu este insd automata: ea depinde de durata si
structurarea programelor, de competentele specifice ale mentorului si de sustinerea
institutionala a acestei activitati.

Experienta roméneasca recenta, marcata de constituirea unui cadru normativ
dedicat si de derularea unor proiecte-pilot, ofera premise favorabile, cu conditia ca
aceste initiative sa fie consolidate printr-o evaluare sistematica a rezultatelor si printr-o
cultura institutionala a mentoratului de calitate.

Directile de cercetare viitoare ar trebui sa vizeze evaluari longitudinale ale
impactului mentoratului asupra rezultatelor elevilor, precum si studii comparative intre
modelele de mentorat implementate la nivel judetean.

in acord cu tema simpozionului, concluzia centrala este aceea c& mentoratul si
calitatea educatiei se afla intr-o relatie de interconditionare: mentoratul de calitate este o
premisa a performantei in invatamant, iar performanta sistemului ofera, la randul ei,

cadrul necesar pentru practici sustenabile de mentorat.
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SINERGII DIDACTICE.
MENTORATUL SI PEDAGOGIA DIGITALA -
VECTORI Al PERFORMANTEI iN PREDAREA
BIOLOGIEI

Prof. Mioara LICHI
Scoala Gimnaziala ,,Scarlat Longhin” Dofteana

»Cuvintele te invata, exemplul te pune in miscare”

in paradigma formérii continue, mentoratul reprezintd o forma esentiald de
dezvoltare profesionalad si personala a cadrelor didactice. Prin natura sa colaborativa si
reflexiva, acesta functioneaza ca un instrument valoros pentru dezvoltarea competentei
de predare si pentru formarea unor abilitati necesare gestionarii situatiilor educationale
complexe.

Mentoratul contribuie la dezvoltarea capacitatii de gestionare a emotiilor si a
timpului, la Tmbunatatirea comunicarii si a leadership-ului didactic, la consolidarea
inteligentei emotionale si a managementului conflictului in mediul scolar. in acest fel,
procesul de mentorat sustine cresterea profesionald, intareste statutul si prestigiul
cadrului didactic si creeaza premisele unei educatii de calitate si performante.

Participarea la cursul de pedagogie digitala si la programul de mentorat asociat a
reprezentat pentru mine un parcurs complet de formare, aplicare practica si reflectie
profesionala.

in cadrul cursului am realizat resurse educationale deschise (RED) pe platforma
LIVRESQ, iar in perioada de mentorat am implementat aceste resurse la clasa, la
disciplina biologie.

Articolul prezinta etapele acestui demers si evidentiaza rolul mentoratului n

sprijinirea performantei didactice si a inovarii in predare.
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Contextul si motivatia demersului

Predarea biologiei presupune observare, experiment si descoperire. in acelasi
timp, elevii actuali sunt familiarizati cu mediul digital si raspund pozitiv la metode
interactive. In acest context, am considerat necesara dezvoltarea competentelor digitale
pentru a crea situatii de invatare moderne si atractive. Participarea la cursul de
pedagogie digitala a reprezentat primul pas in intelegerea modului in care tehnologia
poate sustine procesul didactic. Ulterior, etapa de mentorat a facilitat transferul
cunostintelor teoretice Tn activitati concrete desfasurate la clasa.
Crearea unei resurse educationale digitale pentru disciplina Biologie

in cadrul cursului am realizat o resursd educationald deschisa pe platforma
LIVRESQ, intitulata ,,Microscopul optic”, destinata elevilor de gimnaziu. Puteti accesa
resursa la acest link: https://library.livresqg.com/details/68eebb51ae035300097dd772

Lectia a fost conceputd ca un material interactiv care imbina continut stiintific,

elemente multimedia si activitati de autoevaluare.

Resursa include:

introducere in microscopie si importanta microscopului in stiinta;
prezentarea componentelor microscopului optic si a rolului fiecareia;
activitati de investigare privind pasii corecti de utilizare a microscopului;

exercitii interactive si itemi de verificare a cunostintelor;

YV V VYV V V

sectiuni de reflectie si feedback din partea elevilor.

Structura lectiei a urmarit stimularea curiozitati si dezvoltarea competentelor
specifice biologiei: observarea, descrierea, formularea concluziilor si aplicarea
cunostintelor in situatii practice. Platforma LIVRESQ s-a dovedit intuitiva si accesibila,
permitand integrarea facila a materialelor video, imaginilor si testelor interactive.
Posibilitatea de personalizare a continutului a fost un avantaj major in adaptarea lectiei
la nivelul clasei.

Aplicarea resursei la clasa prin mentorat
Etapa de mentorat a avut un rol esential in valorificarea resursei create. Cu
sprijinul mentorului am planificat activitatea didactica, am stabilit modalitatile de

integrare a lectiei digitale si am analizat impactul acesteia asupra elevilor.
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Resursa LIVRESQ a fost utilizata atat frontal, cat si individual, elevii parcurgand
secventele interactive inainte de activitatea practica de laborator. Lectia digitala a
functionat ca o pregatire pentru observarea reala la microscop, facilitind intelegerea
modului de lucru si a regulilor de utilizare a instrumentului. Feedbackul mentorului m-a
ajutat sa Tmbunatatesc ritmul activitatii, formularea sarcinilor si strategiile de evaluare. in
acelasi timp, mentoratul a reprezentat un cadru de reflectie asupra propriei practici
didactice si de consolidare a increderii in utilizarea tehnologiei.

Impactul asupra elevilor si dezvoltarii profesionale

Aplicarea lectiei interactive la clasa a dus la:

- cresterea interesului elevilor pentru continutul lectiei;

- implicarea activa in rezolvarea sarcinilor;

- dezvoltarea competentelor de investigare si observare;
- imbunatatirea competentelor digitale.

Pentru mine, acest demers a insemnat trecerea de la utilizarea ocazionala a
tehnologiei la integrarea ei planificata si justificata pedagogic. Am inteles importanta
formarii continue si a mentoratului ca instrumente reale de crestere a calitatii in
educatie.

Concluzii

Experienta cursului de pedagogie digitala, crearea resurselor RED pe platforma
LIVRESQ si etapa de mentorat au constituit un parcurs coerent de dezvoltare
profesionald. in predarea biologiei, resursele digitale interactive pot completa eficient
activitatile experimentale si pot stimula motivatia pentru invatare.

Consider ca mentoratul, asociat formarii in pedagogie digitala, reprezinta o premisa
solida a performantei in educatie, sprijinind profesorii in adaptarea la cerintele actuale si

in inovarea practicilor didactice.

Bibliografie

1. EduShift, Pedagogie Digitald pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar- suport de curs;

2. Mentorat de cariera didactica- coord.Anca- Denisa Petrache, Daniel Mara,
Ed.Universitaria, Bucuresti, 2023;

3. https://ams1.vultrobjects.com/pio/Mentorat%20-%20sesiunea%203.pdf

13



https://ams1.vultrobjects.com/pio/Mentorat%20-%20sesiunea%203.pdf

PRACTICI EDUCATIONALE REFLEXIVE
SI IMPACTUL LOR ASUPRA PERFORMANTEI ELEVILOR

Prof. Elena-Liliana AIRINEI

Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu” Piatra-Neamt

Educatia contemporana se afla intr-un proces continuu de redefinire, determinat
de transformarile profunde ale societatii cunoasterii, de dezvoltarea accelerata a
tehnologiilor si de nevoia adaptarii permanente la o realitate complexa si imprevizibila.
Scoala nu mai poate fi conceputa exclusiv ca un spatiu al transmiterii de informatii, ci ca
un mediu al formarii competentelor, al constructiei identitare si al dezvoltarii capacitatii
de Tnvétare pe tot parcursul vietii. In acest context, calitatea educatiei nu este un rezultat
intamplator, ci expresia unui demers constient, reflexiv si responsabil.

Profesorul nu mai este doar un aplicator al programei scolare, ci un arhitect al
experientelor de invatare. Din aceastd perspectiva, practicile educationale reflexive
devin fundamentul profesionalismului didactic. Ele presupun capacitatea cadrului
didactic de a-si analiza critic activitatea, de a-si chestiona propriile decizii si de a-si
adapta strategiile in functie de elevi, context si rezultate. Practica reflexiva transforma
actul didactic dintr-o succesiune de proceduri intr-un proces dinamic, flexibil si orientat
spre progres.

Performanta elevilor nu mai este privita doar prin prisma notelor, ci ca dezvoltare
complexa: cognitiva, socio-emotionald si comportamentala. In aceastd paradigma,
reflectia profesorului devine una dintre cele mai puternice parghii ale calitatii educatiei.
Practica educationala reflexiva presupune un proces sistematic de analiza a
experientelor de predare si invatare, cu scopul imbunatatirii acestora. Ea implica nu
doar rememorarea unor situatii didactice, ci interpretarea lor critica si formularea unor

directii de actiune.
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Se pot distinge trei niveluri complementare ale reflectiei:

« reflectia anticipativa — realizata in etapa de proiectare;
 reflectia operationala — realizata in timpul desfasurarii activitatilor;
« reflectia retrospectiva — realizata dupa incheierea activitatilor.

Reflectia anticipativd presupune formularea obiectivelor reale, alegerea
metodelor potrivite si anticiparea dificultatilor elevilor. Reflectia operationala se
manifesta prin capacitatea profesorului de a ajusta demersul didactic in timp real, in
functie de reactiile clasei. Reflectia retrospectiva vizeaza analiza rezultatelor, a
produselor elevilor si a climatului educational, constituind baza pentru reglarea ulterioara
a procesului instructiv-educativ.

In nvatamantul preuniversitar, mai ales in cel tehnologic, aceste dimensiuni sunt
esentiale. Clasele sunt eterogene, motivatia pentru invatare este adesea fluctuanta, iar
decalajele de competentd sunt vizibile. Practica reflexiva ofera cadrul prin care

profesorul poate construi interventii personalizate, coerente si eficiente.

Reflectia asupra proiectarii lectiei si a strategiilor didactice

Un prim domeniu major al practicii reflexive il constituie proiectarea lectiei.
Profesorul reflexiv nu se limiteaza la respectarea unei structuri formale, ci analizeaza
permanent daca demersul didactic genereaza invatare autentica.

Studiu de caz 1 — Reconfigurarea lectiei centrate pe elev

Intr-o clasa de liceu tehnologic, profesorul constata ca lectiile traditionale, bazate
pe explicatie si exercitii standardizate, nu conduc la rezultate satisfacatoare. Elevii
manifesta pasivitate, iar evaluarile evidentiaza lacune persistente. In urma reflectiei
asupra propriei practici, cadrul didactic decide sa reorganizeze lectiile in jurul unor
situatii de invatare aplicative.

De exemplu, intr-o lectie TIC despre redactarea documentelor, elevii primesc
sarcina de a crea un material util pentru viata reala (CV, cerere, afis informativ).
Activitatea este structurata pe etape: analiza de model, realizare individuala, feedback

in perechi si imbunatatire.
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Moment de reflectie: Profesorul observa ca elevii invata mai eficient atunci cand
percep utilitatea sarcinii si cand au posibilitatea de a-si corecta propriul produs. Lectia
devine un proces dinamic, nu o succesiune de pasi impusi.

Rezultatul este cresterea implicarii elevilor, imbunatatirea calitatii produselor

realizate si dezvoltarea autonomiei in invatare.

Practica reflexiva si evaluarea orientata spre progres

Evaluarea reprezinta un alt pilon al practicii reflexive. Profesorul reflexiv
analizeaza nu doar ce rezultate obtin elevii, ci si ce anume din demersul didactic a
condus la aceste rezultate.

Studiu de caz 2 — De la evaluarea sumativé la evaluarea formativé

Analizand lucrarile elevilor, profesorul constata ca notele nu reflecta progresul
real si nici efortul depus. In urma reflectiei, decide s& introduca instrumente de evaluare
formativa: fise de autoevaluare, rubrici de apreciere si feedback individualizat.

Dupa fiecare unitate de invatare, elevii completeaza un scurt jurnal reflexiv,
raspunzand la intrebari precum: ,Ce am invatat?”, ,Ce pot aplica?”, ,Ce dificultati am
intdmpinat?”.

Moment de reflectie: Profesorul constata ca elevii devin mai constienti de propriul
progres si mai motivati sa isi imbunatateasca performanta. Evaluarea devine un proces
de sprijin, nu de sanctionare.

Pe termen mediu, se observa o crestere a rezultatelor scolare si o mai buna

asumare a responsabilitatii fata de invatare.

Reflectia asupra relatiei educationale si a climatului clasei

Practica reflexiva vizeaza si dimensiunea relationald. Profesorul analizeaza
modul in care comunica, felul in care gestioneaza erorile si climatul emotional al clasei.
Studiu de caz 3 — Construirea unui climat educational favorabil performantei
Profesorul observa ca elevii evitd participarea activa si se tem de greseala. In urma
reflectiei, introduce momente de discutie deschisa, valorizeaza incercarile si transforma

eroarea intr-o resursa didactica.
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Moment de reflectie: Profesorul constientizeaza ca performanta nu se poate
construi intr-un climat bazat pe frica si presiune, ci intr-un mediu care ofera siguranta si
sprijin.

Ca rezultat, elevii devin mai increzatori, mai implicati si mai perseverenti.

Practicile reflexive contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale a calitatii,
in care profesorii colaboreaza, impartdsesc experiente si isi optimizeaza constant
activitatea. Scoala devine un spatiu al invatarii nu doar pentru elevi, ci si pentru cadrele
didactice.

Impactul asupra performantei elevilor se manifestd multidimensional: rezultate
mai bune, cresterea motivatiei, dezvoltarea competentelor de autoinvatare si formarea
unei atitudini pozitive fata de scoala.

Practici educationale reflexive reprezinta fundamentul unei educatii de calitate.
Prin reflectie sistematica, profesorul transform& experienta cotidiana in resursa
formativa, optimizeazd demersul didactic si creeaza conditile necesare dezvoltarii
potentialului fiecarui elev. Performanta devine astfel rezultatul unui proces constient,

coerent si umanizat
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MENTORATUL DIDACTIC SI ASIGURAREA CALITATII
IN PREDAREA LIMBII FRANCEZE LA LICEU -
PREMISE ALE PERFORMANTEI EDUCATIONALE

Prof. Alina BULEU
Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi” lasi

Introducere

Educatia de calitate reprezintd una dintre prioritatile fundamentale ale sistemelor
educationale moderne, fiind strans legata de formarea continua a cadrelor didactice si
de capacitatea acestora de a raspunde nevoilor elevilor. In acest context, mentoratul
didactic capata o importantad deosebita, fiind considerat o premisa esentiala pentru
performanta si eficienta in educatie.

Pentru profesorii de limbi moderne, in special pentru cei de limba franceza,
mentoratul ofera un cadru de reflectie, sprijin si inovare metodologica.

Predarea limbii franceze la liceu presupune nu doar transmiterea de cunostinte
lingvistice, ci si dezvoltarea competentelor de comunicare, interculturalitate si gandire
critica.

Calitatea acestui proces depinde in mare masura de competenta si motivatia
profesorului, iar mentoratul contribuie la consolidarea acestora prin schimb de

experienta si feedback constructiv.
Calitatea predarii limbii franceze la liceu
Calitatea predarii limbii franceze la liceu se reflecta in capacitatea elevilor de a

utiliza limba in contexte reale de comunicare, conform Cadrului European Comun de
Referinta pentru Limbi (CECRL).
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Profesorul de limba franceza are rolul de mediator cultural si facilitator al invatarii,

iar mentoratul sprijina acest rol prin orientare metodologica si didactica.

Prin mentorat, profesorii pot:
» adapta strategiile didactice la nivelul si interesele elevilor;
« integra resurse autentice (texte, materiale audio-video);
« utiliza evaluarea formativa ca instrument de progres;
« valorifica tehnologia digitala in predarea limbii straine.
Astfel, mentoratul devine un factor determinant in cresterea calitatii procesului

educational.
Mentoratul ca premisa a performantei elevilor

Performanta educationald nu poate fi redusa exclusiv la rezultatele scolare
cuantificabile, ci trebuie analizata din perspectiva dezvoltarii integrate a competentelor
lingvistice, sociale si interculturale ale elevilor.

in acest sens, mentoratul didactic exercitd un rol esential in optimizarea
practicilor pedagogice si in cresterea eficientei procesului de predare-invatare.

Prin sprijinul sistematic al mentorului, profesorul de limba franceza isi
consolideaza competentele profesionale, isi dezvolta capacitatea de reflectie asupra
propriei practici si isi imbunatateste managementul activitatii didactice.

Aceste aspecte se reflecta direct in gradul de implicare al elevilor, in progresul lor

lingvistic si in calitatea interactiunilor educationale din clasa.

Analiza bunelor practici evidentiaza faptul ca mentoratul favorizeaza:
» crearea unui climat educational pozitiv, bazat pe cooperare si respect reciproc;
« diversificarea strategiilor si a activitatilor de invatare, adaptate nevoilor elevilor;
» stimularea autonomiei si a responsabilitatii elevilor in procesul de invatare;
» cresterea motivatiei intrinseci pentru studiul limbii franceze si pentru deschiderea

interculturala.
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Exemple de activitati didactice mentorate in predarea limbii franceze

> Activitate de dezvoltare a competentei de comunicare orala

O activitate relevanta realizata in cadrul procesului de mentorat a constat in
simularea unei situatii autentice de comunicare (jeu de réle), avand ca tema ,La mobilité
des jeunes en Europe”.

Sub indrumarea mentorului, profesorul a conceput sarcina didactica pornind de la
descriptorii CECRL corespunzatori nivelurilor B1-B2, formuland obiective operationale
clare si criterii de evaluare transparente.

Elevii au lucrat in perechi, asumandu-si roluri prestabilite, ceea ce a favorizat
interactiunea verbala si negocierea sensului. Evaluarea a fost realizata preponderent
formativ, prin utilizarea grilelor de autoevaluare si a feedbackului colegial, contribuind la

constientizarea progresului lingvistic.

> Activitate de intelegere a mesajului scris cu suport digital

Ca urmare a reflectiei comune profesor—-mentor, a fost proiectatd o activitate de
intelegere a mesajului scris, bazata pe un articol autentic din presa francofona, adaptat
nivelului de competenta al clasei. Activitatea a integrat utilizarea unei platforme digitale,
prin intermediul céreia elevii au rezolvat itemi de comprehensiune si au formulat opinii
argumentate.

Aceasta abordare a contribuit la dezvoltarea competentei de lectura critica, la
stimularea autonomiei in finvatare si la consolidarea competentelor digitale, in

concordanta cu cerintele educatiei contemporane.

> Activitate interdisciplinara si interculturala

Mentoratul a sustinut realizarea unei activitati interdisciplinare limba franceza—istorie,

avand ca tema , Valeurs démocratiques dans I'espace francophone”.
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Activitatea a urmarit integrarea dimensiunii interculturale in predarea limbii franceze
si dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor.

Elevii au elaborat prezentari multimedia, iar mentorul a oferit feedback orientat
asupra formularii obiectivelor, coerentei demersului didactic si relevantei instrumentelor
de evaluare. Activitatea a contribuit la formarea géandirii critice si la valorizarea

diversitatii culturale
Concluzii

Mentoratul si calitatea educatiei reprezintd concepte interdependente,
fundamentale pentru atingerea performantei in educatie. In predarea limbii franceze la
nivel liceal, mentoratul didactic contribuie semnificativ la dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice si la optimizarea procesului de predare-invatare. Prin colaborare,
reflectie sistematica si sprijin metodologic constant, mentoratul se afirma ca o premisa
solida a performantei educationale, cu impact direct asupra formarii elevilor si asupra

calitatii actului educational.
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CALITATEA Sl INOVATIA —
PREMISE ALE PERFORMANTEI iN EDUCATIE

Educatoare lonela — Laura CARAIMAN
Liceul Tehnologic ,,lon lonescu de la Brad” Horia, Neamt

in programul actual de reforma a educatiei, calitatea educatiei, accesul la
educatie, educatia timpurie, in contextul mare al educatiei pentru dezvoltare durabila,
sunt considerate mari si prioritati.

Este dovedit faptul ca factorul principal al performantelor si unul dintre elementele
cheie ale competitivitatii il reprezinta calitatea. De-a lungul timpului s$i mai acut la ora
actuala, se manifesta o tendintd din ce in ce mai pronuntatd in cresterea exigentei
beneficiarilor educatiei, in ceea ce priveste calitatea. Aceasta tendinta este insotita de
intelegerea crescanda a faptului ca imbunatatirea continua a calitatii este necesara
pentru a atinge, a mentine si a creste performanta fiecarei institutii de invatamant si
fiecarui individ, in perspectiva. Succesul intregii activitati derulate in institutile de
invatamant depinde in mare masura de modul in care se asigura un management
adecvat al calitatii.

Calitate in educatie insemna asigurarea pentru fiecare educabil a conditiilor
pentru cea mai buna, completa si utild dezvoltare. Valorile calitatii in educatie sunt:
democratia, umanismul, echitatea, autonomia intelectuala si morala, calitatea relatiilor
interpersonale, imbogatirea comunitatii, insertia optima sociala si profesionala, individul
ca membru critic si responsabil al comunitatii etc.

Asigurarea calitatii educatiei in context formal se realizeaza mai ales prin modul
in care cadrul didactic organizeaza demersul didactic, pentru atingerea competentelor
vizate de programa. in viziune moderna, rolul profesorului este de a facilita si intermedia
invatarea, de a fi partener in invatare, de a-i ajuta pe elevii sai sa inteleaga, sa

argumenteze puncte de vedere proprii, de a alege strategii adecvate prin care sa-i
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pregateasca pe elevi sa faca fata si sa se integreze optim unei societati aflate intr-o
dinamica fara precedent.

Modalitatile de realizare a finvatarii urmaresc formarea de competente si
deprinderi practice cu accent pe invatarea prin cooperare. Situatiile de invatare create
trebuie sa-i incurajeze pe elevi sa exprime puncte de vedere proprii, sa colaboreze in
rezolvarea sarcinilor de lucru, sa-i incite la cautare.

Imbunatatirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva
continua din partea organizatiei furnizoare de educatie, bazatd pe selectarea si
adoptarea celor mai potrivite proceduri , precum si pe alegerea si aplicarea celor mai
relevante standarde de referinta. Metodologia asigurarii calitatii educatiei precizeaza ca
asigurarea calitatii educatiei este centratd preponderent pe rezultatele invatarii.
Rezultatele invatarii sun exprimate in termeni de cunostinte, competente, valori, atitudini
care se obtin prin parcurgerea si finalizarea unui nivel de invatamant sau program de
studiu.

Calitatea in educatie este asigurata prin urmatoarele procese: planificarea si
realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii, monitorizarea rezultatelor,
evaluarea interna a rezultatelor, evaluarea externa a rezultatelor si prin imbunatatirea
continua a rezultatelor in educatie.

Calitatea este dependentd de valorile sociale in care functioneaza sistemul
respectiv de educatie. Calitatea se realizeaza pe un anume subiect, pentru un anume
beneficiar, dupa anumite interese. Valorile calitatii in educatie: democratia, umanismul,
echitatea, autonomia intelectuala si morala, calitatea relatiilor interpersonale,
comunicarea, imbogatirea comunitatii, insertia optima sociala si profesionala, educarea
individului ca membru critic si responsabil al grupului. Forta de munca sa fie competitiva,
cu noi competente in solutionarea problemelor si cu abilitati cognitive. Inca persista
discrepante intre nivelul de pregatire al elevilor din scolile rurale si cei din scolile urbane,
intre elevii majoritari si cei apartinand grupurilor minoritare defavorizate.

Cultivarea gandirii inovatoare a devenit o sarcina importanta a scolilor
contemporane. Stimularea creativitatii tinerilor se poate realiza printr-o sustinuta si
elevata pregatire teoretica si practica; dinamizarea initiativei si muncii independente, a

spiritului critic stiintific; dinamizarea activitati de documentare si experimentare
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independenta; receptivitatea fatd de nou; pasiune pentru stiinta in concordanta cu
aptitudinile fiecaruia. Deosebit de importanta este atitudinea profesorului, relatia sa cu
elevii. Aceasta implica schimbari importante, atat in mentalitatea profesorilor, cat si ceea
ce priveste metodele de educare si instruire. in primul rand, trebuie schimbat climatul,
pentru a elimina blocajele culturale si emotive, puternice in scoala din trecut. Se cer
relatii distinse, democratice, intre elevi si profesori, ceea ce nu inseamna a cobori
statutul social a celor din urma, apoi, modul de predare trebuie sa solicite participarea,
initiativa elevilor — e vorba de acele metode active, din pacate prea putin utilizate in
scoala romaneasca.

Dascdlii au un rol central in dezvoltarea unei educatii de calitate. Invatarea
centrata pe elev, care presupune cunoasterea indeaproape a acestuia, a culturii, a
capacitatilor si inclinatjilor sale catre anumite domenii, reprezinta o metoda actuala care
da posibilitatea profesorului sa raspunda cerintelor si nevoilor sale de cultura, precum si
sa-l evalueze corect. in acest caz, corectitudinea evaluarii depinde in mare méasura de
imagine ape care profesorul si-o creeaza despre elev.

Calitatea se produce, se genereaza permanent, se masoara si se imbunatateste
continuu, iar organizatia furnizoare de educatie trebuie sa asigure calitatea, sa
implementeze propriul sistem de management si de asigurare a calitatii, sa se
autoevalueze continuu si sa propuna masuri ameliorative.

Asadar, calitatea si inovatia sunt premise ale performantei in educatie deoarece
acestea presupun integrarea valorilor si principiilor democratice, a drepturilor si
obligatiilor partenerilor, fiind conceput intr-un spirit de transparenta, responsabilizare si
implicare, atat a scolii ca furnizor de educatie, cat si a familiei — elev si parinte — ca

beneficiar al serviciului educational.
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DE LA PROGRESIVISM EDUCATIONAL LA MODERNISM

Prof. Eusebiu CHERECHES
Scoala Gimnaziala ,,D.D.Patrascanu” Tomesti, lasi

Progresivismul educational desemneaza un ansamblu de idei pedagogice care
deplaseaza centrul de greutate al scolii de la transmiterea rigida a cunostintelor catre
formarea elevului ca persoana capabila sa inteleaga, sa actioneze si sa participe
responsabil in viata sociala. in traditia asociata cu John Dewey, educatia progresivista
nu este definita in primul rand printr-o lista de metode ,moderne”, ci printr-o filosofie a
invatarii: cunoasterea se construieste activ, in contexte semnificative, prin
problematizare, cooperare si reflectie, iar scoala devine un spatiu de exercitiu
democratic. Intr-un asemenea cadru, elevul nu este doar receptorul lectiei, ci co-autorul
propriei Tnvatari; profesorul nu este doar furnizor de informatie, ci proiectant de situatii
educationale, facilitator al interactiunilor si evaluator orientat spre progres.

in Romania, dupa 1990, progresivismul a fost invocat tot mai frecvent ca directie
de modernizare, insa adoptarea sa s-a realizat mai ales prin limbajul politicilor publice si
al curriculumului, in timp ce transformarea culturii pedagogice cotidiene a ramas adesea
fragmentara si inegala.

intelegerea progresivismului in context romanesc presupune distingerea dintre
intentie normativa si realitate institutionala. Pe de o parte, documentele curriculare si
strategiile nationale au introdus tot mai clar notiuni precum ,competente”, ,invatare
centrata pe elev”’, ,interdisciplinaritate”, ,evaluare formativa” sau ,personalizarea
parcursului”’. Pe de alta parte, sistemul a continuat sa fie puternic influentat de traditia
enciclopedica, de presiunea evaluarilor sumative si de constrangerile structurale ale
scolii (supraincarcare curriculara, timp insuficient pentru proiectare, resurse inegale,
birocratie). In acest sens, progresivismul romanesc poate fi descris drept o

=0,

sinstitutionalizare incompletd” vocabularul si o parte din instrumente exista, insa
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coerenta si capacitatea de implementare nu sunt intotdeauna suficiente pentru a
produce schimbarea de substanta in sala de clasa.

Rapoartele recente ale OECD surprind tocmai aceasta disjunctie, notand ca
orientarile curriculare spre competente si invatare centrata pe elev nu s-au tradus
uniform Tn practici didactice transformate pe scara larga.

Din punct de vedere conceptual, progresivismul se sprijina pe trei piloni care sunt
relevanti pentru a analiza politica educationala din Romania: invatarea prin experienta si
problematizare, curriculumul orientat catre competente si evaluarea pentru invatare.

in primul rand, Invatarea prin experientad presupune ca elevul lucreaza cu situatii
autentice: investigheaza, formuleaza ipoteze, colecteaza date, creeaza produse,
prezintd si argumenteaza. Nu este vorba doar de ,activitati distractive”, ci de o
organizare a instruirii in care experienta devine suport pentru conceptualizare si pentru
transfer.

in al doilea rand, curriculumul orientat pe competente mutd accentul de la ,cat
stie elevul” la ,ce poate face cu ceea ce stie”, incluzdnd competente transversale
precum comunicarea, colaborarea, gandirea critica, autoreglarea si responsabilitatea
civica. In al treilea rand, evaluarea pentru invatare (formativa) are rol de ghidare: ofera
feedback, clarifica criterii, stimuleaza autoevaluarea si sustine progresul, in loc sa
functioneze exclusiv ca mecanism de selectie sau sanctiune.

In Romania post-1990, deschiderea catre progresivism s-a produs simultan pe
doud canale: reforma sistemica (curriculum, legislatie, evaluare) si emergenta
pluralismului pedagogic (alternative educationale, proiecte, initiative ale societatii civile).
In plan sistemic, schimbérile au urmat adesea o logica de aliniere la repere europene Si
internationale: orientarea spre competente-cheie, flexibilizarea anumitor segmente
curriculare si recunoasterea importantei metodelor active.

in planul pluralismului, aparitia alternativelor educationale si dezvoltarea retelelor
de practicieni au creat spatii in care progresivismul a putut fi experimentat coerent, cu o
cultura institutionald care sustine invatarea activa si personalizarea. Totusi, cele doua
canale nu au fost mereu sincronizate: uneori reforma a avansat normativ mai repede
decat sprijinul real pentru profesori, iar initiativele progresiviste au ramas ,insule” de

inovatie in interiorul unui sistem cu inertii puternice.
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Un indicator important al progresivismului in politicile roméanesti este orientarea
curriculara catre competente-cheie si catre profilul absolventului. Planurile-cadru si
programele scolare din ultimele cicluri de reforma au introdus explicit ideea ca scoala
trebuie sa formeze, nu doar sa informeze.

in teorie, aceastd mutare de paradigmd presupune schimbarea rolurilor:
profesorul proiecteaza secvente de invatare care solicita elevului sa aplice, sa explice,
sa compare, sa argumenteze si sa creeze, iar lectia devine o succesiune de sarcini cu
sens, nu o expunere urmata de exercitii reproductive.

in practica, insd, implementarea depinde de manuale si resurse, de formarea
initiala si continua, de cultura evaluarii si de managementul timpului didactic. Cand
evaluarea dominanta raméne sumativa si centratd pe reproducerea rapida a
continuturilor, competentele risca sa fie reduse la formule declarative in documente, fara
efect consistent asupra modului de predare.

in acest peisaj, programele nationale care oferd ,ferestre” de flexibilitate
curriculara au devenit instrumente semnificative pentru progresivism, intrucat permit
organizarea unor contexte de invatare mai experientiale si interdisciplinare. Initiative
precum saptamanile tematice (,Scoala altfel”’, ,Saptaméana verde”) pot fi interpretate ca
mecanisme de institutionalizare a invatarii prin proiecte, parteneriate comunitare si
explorare aplicata. Potentialul progresivist al acestor saptamani deriva din faptul ca ele
permit elevilor sa invete in afara rutinei strict disciplinare: prin investigatii de mediu,
activitati de voluntariat, proiecte culturale, ateliere tehnice, colaborare cu ONG-uri si
institutii locale.

Totusi, eficienta lor depinde de integrarea cu restul curriculumului: daca raman
evenimente izolate, ,frumoase” dar periferice, ele nu modificad substantial practicile
curente; daca sunt conectate la competente si la evaluare formativa (de exemplu prin
produse incluse in portofoliu), ele pot intari logica progresului si pot schimba perceptia
elevilor asupra sensului scolii.

Portofoliul educational reprezinta, la randul lui, o piesa centrala pentru un sistem
care doreste sa se apropie de progresivism. Intr-o interpretare consistenta, portofoliul nu
este o mapa birocratica, ci o colectie argumentata de evidente ale invatarii: produse,

reflectii, autoevaluari, feedback, revizuiri si obiective personale. El poate functiona ca
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instrument de responsabilizare si de vizibilizare a progresului, atat pentru elev, cat si
pentru profesor si familie.

Mai mult, portofoliul are potentialul de a echilibra tensiunea dintre evaluarea
sumativa si cea formativa: chiar daca examenele raman repere institutionale, portofoliul
poate sustine o cultura a invatarii profunde, in care greseala devine oportunitate de
imbunatatire si in care elevul isi intelege parcursul, nu doar rezultatul punctual. Riscul,
insa, este ca portofoliul sa fie implementat ca obligatie formala, fara timp si ghidaj
metodologic, ceea ce ar reduce un instrument progresivist la un act administrativ.

De o importanta aparte pentru progresivismul roménesc este recunoasterea
alternativelor educationale, care pot fi considerate ,laboratoare” de pedagogie centrata
pe copil. Aceste alternative tind sa includa elemente compatibile cu progresivismul:
invatare prin activitate, ritmuri individualizate, organizarea mediului ca ,al treilea
profesor”, accent pe autonomie si cooperare.

in plan institutional, ele demonstreaza ca o altd cultura scolara este posibila: de
pilda, in retele precum Step by Step se intélnesc frecvent practici precum centrele de
activitate, invatarea integrata, parteneriatul strdns cu familia si evaluarea descriptiva.
Rolul acestor alternative nu este sa substituie sistemul, ci sa arate, prin exemplu practic,
cum pot arata coerenta metodologica si continuitatea unei viziuni progresiviste atunci
cand managementul scolii, formarea profesorilor si resursele sunt aliniate. in acelasi
timp, trebuie recunoscut ca alternativele opereaza adesea in conditii mai favorabile
(selectie, comunitati implicate, resurse), ceea ce ridica intrebarea cum pot fi transferate
principiile lor catre scoli cu vulnerabilitati socioeconomice.

Principalele tensiuni care frAneaza progresivismul in Romania pot fi sintetizate in
cateva noduri structurale. Prima este cultura evaluarii sumative si efectul ei de
,ingustare” a curriculumului: cand succesul scolar este definit preponderent prin note,
examene si clasamente, profesorii sunt incurajati sa prioritizeze acoperirea rapida a
materiei si antrenamentul pe tipare de itemi, in detrimentul investigatiei, proiectelor si
invatarii colaborative.

A doua tensiune este inegalitatea de resurse si de capacitate institutionala intre
scoli si teritorii: progresivismul cere timp, materiale, conectare cu comunitatea si

competente didactice sofisticate; acolo unde exista deficit de personal, infrastructura
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precara sau contexte sociale fragile, scoala opereaza in regim de supravietuire, iar
inovatia devine dificil de sustinut.

A treia tensiune tine de formarea profesorilor: trecerea de la predare transmisiva
la proiectare de invatare activa solicita mentorat, comunitati profesionale, observare
reciproca si feedback, nu doar cursuri punctuale. Daca dezvoltarea profesionala raméane
discontinua, progresivismul risca sa fie perceput fie ca moda, fie ca presiune
suplimentara, nu ca solutie realista.

Aceste tensiuni sunt vizibile si in rezultatele elevilor, asa cum sunt ele reflectate
in evaluari internationale precum PISA, care au pus constant pe agenda problema
competentelor functionale (intelegere, rationament, aplicare) si a disparitatilor. Dintr-o
perspectiva progresivista, rezultatele slabe nu se rezolva prin intensificarea memorarii,
ci prin invatare mai profunda, mai ghidata si mai relevanta, in care elevii sunt sprijiniti sa
gandeasca, sa explice si sa transfere cunostinte intre contexte.

Totodata, progresivismul autentic este inseparabil de echitate: autonomia elevului
nu poate fi ceruta fara a fi construita, iar scoala trebuie sa ofere sprijin diferentiat pentru
cei care pornesc cu dezavantaje. in lipsa unor mecanisme robuste de sprijin (tutoriat,
resurse remediale, servicii socio-educationale), metodele active pot accentua decalaje:
elevii cu capital cultural ridicat valorificd mai usor proiectele, in timp ce elevii vulnerabili
pot ramane in urma fara ghidaj explicit.

n acest context, consolidarea progresivismului in Romania depinde de cresterea
coerentei Tntre curriculum, evaluare, resurse si dezvoltare profesionala. O directie
esentiala este alinierea evaluarilor cu competentele: itemi care cer argumentare,
rezolvare de probleme, interpretare, aplicare si proiecte, precum si o cultura a criteriilor
explicite si a feedback-ului.

O a doua directie este profesionalizarea sprijinului pentru profesori prin mentorat
si comunitati de practica in interiorul scolilor, astfel incat schimbarea sa nu depinda doar
de entuziasmul individual, ci sa devina rutina institutionala.

O a treia directie este echitatea ca infrastructura a progresivismului: interventii
tintite pentru scoli vulnerabile, astfel incat invatarea activa sa nu fie un privilegiu al

comunitatilor avantajate.
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O a patra directie este valorificarea programelor experientiale prin integrarea lor
in parcursul curricular si in portofoliu, pentru ca proiectele sa fie recunoscute ca invatare
serioasa, nu ca anexa extracurriculara.

Privit in ansamblu, progresivismul educational in Romania este simultan o
realitate, o aspiratie si 0 zona de conflict intre logici institutionale diferite. Este realitate
in masura in care documentele curriculare si legislatia recentd afirma centralitatea
elevului si orientarea spre competente, iar alternativele si initiativele educationale au
demonstrat practic fezabilitatea unor metode centrate pe copil.

Este aspiratie in masura in care sistemul inca lupta sa transforme aceste principii
in practici dominante in toate scolile, nu doar in cele cu resurse si leadership favorabil.
Si este conflict deoarece progresivismul cere o reconstructie a culturii evaluarii, a
raportului profesor—elev si a modului in care scoala intelege performanta.

Daca schimbarea raméane doar la nivel de terminologie si proiecte episodice,
progresivismul risca sa fie perceput ca retorica; daca, insa, reforma reuseste sa
sincronizeze evaluarea, sprijinul profesional si masurile de echitate, progresivismul
poate deveni un cadru realist pentru imbunatatirea calitatii invatarii si pentru reducerea
polarizarii educationale.

In ultima instanta, miza nu este importarea unui ,model occidental’, ci crearea
unei scoli care produce competente functionale, sens si participare — adica o educatie
care ii ajuta pe elevi sa inteleaga lumea si sa actioneze competent in ea, indiferent de

contextul social din care provin.
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TEORIA iINVATARII SOCIALE LA BANDURA:
DE LA INTARIRE LA MODELARE, COGNITIE SI AUTOREGLARE.
ANALIZA CRITICA A TEORIEI SOCIAL LEARNING THEORY

Prof. Eusebiu CHERECHES

Scoala Gimnaziala ,,D.D.Patragcanu”, Tomegti, lagi

in lucrarea Social Learning Theory, Albert Bandura (Stanford University) propune o
reconceptualizare a modului in care se explica dobandirea si reglarea comportamentului
uman. Punctul de plecare il constituie o critica dubla: pe de o parte, a teoriilor
,internaliste” care deduc comportamentul din impulsuri, trebuinte si trasaturi presupus
stabile; pe de alta parte, a behaviorismului radical care tinde sa reduca omul la un
,reactor” controlat de recompense si pedepse. Din aceasta tensiune se naste
perspectiva invatarii sociale: functionarea psihologica este mai bine inteleasa ca o
interactiune reciproca intre comportament si conditiile care il controleaza, in care
procesele vicariante (prin observatie), simbolice (prin reprezentare mentala) si
autoreglatoare joaca un rol central.

Bandura observa ca multe doctrine ale personalitati au popularizat ideea ca
oamenii actioneaza preponderent sub presiunea unor forte interne (nevoi, pulsiuni,
impulsuri inconstiente). Problema este ca, adesea, aceste ,determinante interne” sunt
inferate tocmai din comportamentele pe care pretind ca le explica, ceea ce creeaza
pseudo-explicatii si putere predictiva redusa. in acelasi timp, o mutare completa a
cauzalitatii spre mediu (in forma unui behaviorism strict) poate ignora dimensiuni
esentiale ale agentiei umane: capacitatea de anticipare, de reprezentare simbolica a
consecintelor si de autoconducere. In formularea sa, omul nu este nici ,impins” de forte
interne opace, nici ,lovit” neajutorat de influente externe; el este un organism care

gandeste si isi poate orienta, in anumite limite, actiunile.
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Aceasta pozitie intermediara are consecinte teoretice importante. in primul rand,
ea cere o distinctie explicita intre invéatare si performanta: faptul cad un comportament nu
apare imediat nu inseamna ca nu a fost dobandit; la fel, aparitia lui poate depinde de
conditii situationale, motivationale si de autoreglare. in al doilea rand, ea face loc unei
analize a proceselor cognitive ca veriga intre stimul si raspuns, fara a renunta la ideea
ca intarirea si consecintele au un rol real in viata psihologica.

in sectiunile dedicate experientei directe, Bandura nu respinge intarirea, ci fi
rafineaza functiile. In formele rudimentare, invatarea prin incercare si eroare selecteaza
treptat raspunsuri eficiente si elimina raspunsuri ineficiente. Totusi, la om, intarirea nu
opereaza doar automat, ,sub pragul constiintei’, ci este amplificatd de capacitati
cognitive: oamenii urmaresc consecinte, formuleaza ipoteze despre ce actiuni produc
rezultate dorite si isi ajusteaza comportamentul in raport cu aceste anticipari. In acest
cadru, intarirea are (cel putin) doua roluri majore: (a) rol informativ—semnaleaza ce
trebuie facut pentru a obtine rezultate valoroase si (b) rol incentiv-motivational—
transforma consecinte viitoare in motive prezente prin anticipare simbolica. Bandura
ilustreaza ideea prin exemple cotidiene: oamenii nu asteapta sa li se intmple raul ca sa
cumpere asigurare sau sa se imbrace potrivit unei furtuni; ei actioneaza pe baza
consecintelor asteptate.

Aceasta abordare implica faptul ca efectele intaririi sunt adesea mediate cognitiv.
O consecinta nu ,intareste” in mod invariabil acelasi tipar, deoarece conteaza cum este
interpretata, daca este recunoscuta relatia dintre actiune si rezultat si ce valori atribuie
persoana rezultatului. in plus, invatarea poate fi acceleratd cand individul intelege
regula care leaga situatia de raspuns (Bandura da un exemplu de comportament
,guvernat de reguli’, in care raspunsul corect deriva dintr-o regula abstracta, nu din
intariri succesive ale fiecarui raspuns). Astfel, omul nu este doar ,modelat” de
consecinte, ci foloseste consecintele ca date pentru orientare si control.

Un punct tare al textului este argumentul pragmatic: daca invatarea ar depinde
numai de incercare si eroare, ea ar fi adesea periculoasa si extrem de ineficienta.
Mediile reale sunt ,incarcate” cu riscuri, iar greselile pot avea costuri mari; de aceea,
oamenii invatd masiv prin observarea altora. Bandura sugereaza ca este greu de

imaginat un proces de socializare (limbaj, norme, practici educationale, religioase sau
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politice) bazat exclusiv pe intariri ,fortuite”, fara modele care demonstreaza tiparele
culturale in comportamentul lor. in multe circumstante, ,un model bun” este un profesor
mai eficient decat consecintele neghidate ale actiunilor.

Modelarea devine astfel un mecanism de transmitere sociala a competentelor, dar
si un mecanism de inovare: nu doar copiem, ci extragem reguli si principii din
comportamentul observat si le aplicam creativ in situatii noi. Aici se vede distanta fata
de o viziune pur asociativa: observatorii pot invata structuri de actiune, nu doar
raspunsuri punctuale.

Bandura detaliaza un set de procese necesare pentru ca modelarea sa produca
schimbari comportamentale stabile. Tn mod sintetic, putem vorbi despre patru clase de
procese:

1. Procese atentionale: expunerea la un model nu garanteaza
invatarea; conteaza ce este observat efectiv si ce raméane neobservat.
Asteptarea intéririi poate creste atentia fatd de actiunile modelului, dar atentia
poate fi captatd si prin salienta, prestigiu, relevanta sau claritatea
comportamentului demonstrat.

2. Procese de retentie: pentru a reproduce ulterior comportamentul,
observatorul trebuie sa-l retind. Bandura accentueaza rolul codarii simbolice
(transformarea actiunilor in reprezentari mentale), al organizarii cognitive si al
repetitiei (rehearsal) ca mecanisme de stabilizare a invatarii.

3. Procese de reproducere motorie: chiar daca reprezentarea este
clara, individul poate sa nu aiba abilitatile componente pentru a executa tiparul.
Bandura discuta necesitatea construirii sub-abilitatilor si rolul practicii, plus faptul
ca limitarile fizice pot impiedica performanta. El subliniazad, de asemenea, ca
oamenii pot aproxima initial comportamentul si il pot rafina prin autocorectie pe
baza feedbackului informativ din performanta.

4. Procese motivationale: dobandirea prin observatie nu se
transforma automat in actiune. Comportamentul invatat poate ramane latent daca
este sanctionat, dezaprobat sau daca lipsesc stimulentele. Aici intervin intarirea

directa, vicariana si autointarirea.
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Aceste procese explica elegant de ce uneori ,modelarea nu functioneaza”: poate
esua atentia, codarea, retentia, pot exista deficite motorii sau conditii de intarire
neadecvate. In loc s& trateze absenta imitatiei ca dovada c& nu a existat invétare,
Bandura invita la diagnosticarea verigii care lipseste.

Una dintre contributile conceptuale majore este clarificarea rolului ntaririi n
invatarea observationala. Teoriile orientate spre intarire presupuneau frecvent ca
raspunsurile imitative trebuie intarite pentru a fi invatate. Bandura, dimpotriva, insista ca
invatarea poate aparea si fara intarire externa imediata, daca observatorul urmareste
comportamentul modelului si activititile cognitive asociate. intarirea functioneaza mai
degraba ca facilitator (prin efecte asupra atentiei, organizarii si repetitiei) decéat ca o
conditie necesara a achizitiei.

O ilustrare memorabila este schema comparativa prezentata in articol (p. 9), unde
lantul clasic al teoriilor intaririi (,stimulii de modelare — raspuns — intarire”) este
contrapus unei secvente de invatare sociala: intarirea anticipata influenteaza atentia,
care selecteaza stimuli de modelare; apoi, prin codare simbolica, organizare
cognitiva si repetitie, se ajunge la producerea raspunsului. Cu alte cuvinte, intarirea isi
poate exercita efectul ,inainte” de comportament, prin anticipare si prin reglarea
procesarii informatiei sociale.

Bandura descrie functia majora a modelarii: transmiterea de informatie despre cum
se organizeaza raspunsuri componente in noi tipare de comportament. Aceasta
informatie poate fi transmisa prin demonstratii fizice, reprezentari pictoriale (filme,
imagini) sau descrieri verbale. Pe masura ce competentele lingvistice se dezvolta,
modelarea verbala poate substitui modelarea comportamentala in anumite contexte,
deoarece permite comunicarea rapidd a wunei varietdti mari de secvente
comportamentale (de pilda, instructiuni tehnice). Totusi, formele nu sunt echivalente:
uneori este dificil s& transmiti prin cuvinte aceeasi densitate de informatie pe care o
ofera demonstratia vizuala, iar atentia observatorului poate fi mai usor captata de o
prezentare pictoriala.

O idee subtila, dar fertila, este cd modelarea nu se reduce la copiere fideld. in
multe activitati (condus, chirurgie, practici profesionale), comportamentele trebuie

invatate ,in esentd” in forma lor standardizatd; dar modelarea poate produce si
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comportamente generative si inovatoare. Bandura ofera exemple in care observatorii
extrag un principiu (o ,reguld”) din comportamentul modelului si apoi genereaza
raspunsuri noi, stilistic similare, fara a reproduce exact raspunsurile specifice ale
modelului.

in sectiunile despre controlul stimulic, Bandura discutd modul in care reactii
fiziologice si emotionale pot ajunge sub controlul stimulilor de mediu prin asociere:
stimuli initial neutri pot dobandi capacitatea de a evoca raspunsuri autonome (tensiune,
reactii vasomotorii etc.). Important este ca aceasta conditionare nu se limiteaza la
evenimente externe; si procese interne sau reprezentari pot participa la declansarea
reactiilor. In plus, o mare parte din comportamentul uman este sub control aversiv:
oamenii evita situatii pentru a preveni anxietatea sau disconfortul, iar evitarea poate fi
autointarita (reduce distresul pe termen scurt), chiar daca amenintarea nu mai este
realista.

Bandura examineaza apoi modul in care procesele cognitive (de exemplu, atentia,
constientizarea relatiilor dintre evenimente, interpretarea) pot accelera sau modifica
conditionarea si extinctia. in unele cazuri, frica poate fi ,cognitiv mediatd” in sensul ca
depinde de ganduri anticipative si de scenarii mentale; in altele, reactia poate fi
declansata rapid de stimul, inainte de elaborarea constienta. Aceasta analiza evita
simplificarile: nu reduce emotia la reflex, dar nici nu o reduce la ,idee”; propune o
interactiune intre asocieri si evaluari.

Textul include si o discutie despre disfunctii generate de un control stimulic
inadecvat: evenimente care apar in context traumatic pot dobandi proprietati aversive si
pot conduce la generalizari excesive. Exemplul epistolei ,Dear Abby” (p. 16), in care o
persoana generalizeaza neincrederea fatd de barbati care poartd papion (dupa o
experienta negativa), ilustreazd mecanismul: anticiparile ostile declanseaza
comportamente defensive care pot produce interactiuni negative si astfel ,autointretin”
credinta initiala.

in final, Bandura largeste cadrul intaririi. Teoriile traditionale se concentrau pe
consecinte externe direct traite. Invatarea sociald pastreaza rolul feedbackului extrinsec,
dar adauga faptul ca oamenii isi regleaza comportamentul si pe baza consecintelor

observate la altii (intarire vicariand) si pe baza standardelor personale (auto-
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monitorizare si autointarire). Aceasta triada este cruciald pentru intelegerea autonomiei
relative: oamenii pot mentine comportamente chiar cand intarirea externa este rara,
daca sunt sustinute de valori interne si de autoevaluare; invers, pot inhiba
comportamente chiar daca ar exista castiguri externe, daca acestea incalca standarde
internalizate.

Bandura discuta si aplicabilitatea acestei perspective in interventii. De exemplu, in
analiza unor proceduri de modificare a comportamentului, el arata cum contingentele
sociale pot intari fara intentie comportamente indezirabile si cum schimbarea
sistematica a intaririlor poate produce schimbari rapide (exemplul copilului retras social,
a carui izolare era mentinuta prin atentia acordata de adulti atunci cand era singur,
schimbarea intaririlor a crescut timpul de joc cu alti copii). Exemplele sunt folosite pentru
a arata ca intarirea nu este doar un ,mecanism teoretic”, ci o forta descriptiva si
predictiva in ecologia sociala reala—mai ales cand este integrata cu procesele cognitive
si sociale descrise anterior.

Ca propunere teoreticd, analiza lui Bandura are cateva puncte forte evidente. In
primul réand, ofera o punte intre precizia behaviorismului (accent pe consecinte, conditii,
observatie) si complexitatea psihologiei cognitive (reprezentari, anticipare, reguli). in al
doilea rand, oferd un vocabular operational pentru fenomene larg raspandite: invatarea
fara incercare si eroare, influenta modelelor, rolul mass-media, discrepanta dintre ,a sti”
si ,a face”, efectul standardelor personale asupra conduitei. in al treilea rand, distinctia
invatare—performantd ramane metodologic valoroasa, deoarece avertizeaza impotriva
concluziilor pripite bazate numai pe comportamentul vizibil.

Exista insa si intrebari pe care lectura contemporana le poate ridica: in ce conditii
exact intarirea devine necesara pentru trecerea de la reprezentare la actiune? Cum se
masoara riguros ,codarea simbolica” sau ,organizarea cognitiva” in situatii naturale? Cat
de mult variaza procesele de modelare in functie de diferente individuale (de exemplu,
dezvoltare, temperament, experiente)? Chiar daca textul sugereaza raspunsuri, multe
raman teme de cercetare care au generat ulterior programe extinse (inclusiv dezvoltari

ulterioare ale autorului).
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PROFESORUL SI ELEVUL ,,FATA-N FATA”...
CU TEHNOLOGIA DIGITALA

Prof. PAUL ALEXANDRU,
Colegiul National ,,Roman-Voda” Roman

De ce CRED in RED?

De ceva vreme, mai mult de la pandemia Covid 19 incoace, cuvinte si sintagme
precum ,pedagogie digitala”, ,nativi digitali”, ,elearning”, DigCompEdu, RED, Livresq, Al,
Kahoot, LearningApps, Wordwall, Canva, ChatGPT, Gemini au intrat in vocabularul de
baza, as putea spune, al profesorului de la noi si, probabil, din mare parte a lumii.

De asemenea, cateva citate referitoare la rolul tehnologiei digitale in invatare sunt atat

de utilizate, incat autorii lor aproape ca s-au anonimizat. Voi mentiona trei dintre ele

care mi-au dat de gandit si m-au determinat sa scriu aceasta comunicare:

o ,Tehnologia nu va inlocui profesorii, dar profesorii care folosesc tehnologia ii vor
inlocui pe cei care nu o fac.” (Ray Kurzweil);

« ,Tehnologia este doar un instrument. In ceea ce priveste motivarea copiilor si munca
impreuna, profesorul este cel mai important.” (Bill Gates);

e ,Tehnologia nu ii va inlocui niciodata pe profesori, insa tehnologia in mainile unor
profesori buni este transformationala.” (George Couros).

Pedagogia digitala nu se refera doar la utilizarea computerelor in clasa, ci
reprezinta studiul si practica predarii si a invatarii utilizadnd tehnologiile digitale. Este o
disciplinad care imbina teoriile educationale traditionale cu posibilitatile moderne oferite
de mediul virtual. Ea presupune reconceptualizarea procesului de invatare cu unele
elemente care par incurajatoare: elevul in prim-plan (tehnologia fiind folosita pentru a

oferi experiente personalizate, adaptate ritmului fiecarui cursant), colaborare (in sensul
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facilitarii lucrului in echipa prin platforme precum Google Workspace sau

forumuri/grupuri de discutii) si accesibilitate (permite accesul la educatie de oriunde si

oricand/invatare asincrona).

Reactiile si atitudinile noastre (profesori si elevi) fata de acest val tehnologic in
educatie sunt diverse, cum e si normal s fie. in ce ma priveste, m-am convins deja c&
aportul tehnologiei in invatare nu poate fi ignorat si ca e de preferat sa fim atat de bine
(in)formati, incat sa stapanim noi (profesori si elevi) tehnologia decét sa ne stapaneasca
ea pe noi. Cunosc opinia lui Einstein despre situatiile de criza, si anume ca in ele
trebuie sa vedem oportunitati de dezvoltare, nu de ingrijorare sau chiar spaima, insa nu
stiu daca analogia e cea mai adecvata in acest context.

Daca ar fi sa enumar doar cateva articole care m-au ajutat sa inteleg mai bine ce
se intdmpla in noua paradigma de dezvoltare tehnologica si impactul ei asupra
demersului didactic, m-as opri la masterclassurile/articolele postate pe un cunoscut site
dedicat formarii actuale a profesorilor in domeniul pedagogiei digitale. Scriu aici titlurile
pentru ca, in opinia mea, ele exprima foarte bine preocuparile specialistilor in acest sens
si sugereaza, prin continutul lor, abordari, sugestii, solutii, atitudini:

a) Scoala actualéd — intre digital si spiritual. O perspectiva axiologica, de prof. univ. dr.
emerit Constantin Cucos;

b) Perspective actuale asupra scolii in era digitala: provocéri si oportunitati pentru
profesori si elevi, de prof. univ. dr. Anca Nedelcu;

c) Strategii de gestionare a emotiilor in educatia digitala, de prof. univ. dr. Dragos
lliescu;

d) Competentele emotionale ale elevilor in contextul provocarilor digitale, de prof. univ.
dr. Adrian Opre;

e) Fundamentele  pedagogiei digitale: alfabetizarea  didactica, = mecanisme
neurosgtiintifice, practici formative ale competentei digitale, de prof. univ. emerit dr.
loan Neacsu;

f) Perspective asupra pedagogiei digitale — intre oportunitati reale si limite firesti, de
prof. univ. dr. Ciprian Ceobanu;

g) Noile abordari ale invatarii si predérii din perspectivé co-creativa si transformativ —

digitala, de prof. univ. dr. Romita lucu.
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Am folosit ,mijloace moderne de invatamant” (o sintagma arhicunoscuta) de
cand am intrat, ca profesor, in sistemul educational, mai ales ca orice fisa de evaluare a
lectiei sau de evaluare anuala pentru acordarea calificativului, nu mai zic de cele de la
tot felul de inspectii, aveau un punctaj pentru utilizarea lor, iar ,observarea sistematica a
elevilor” si ,invatamantul centrat pe elev’ au intrat in vocabularul meu, daca nu din

prima, din a doua mea zi de cariera didactica.

RED - cuvantul zilei pentru mine in ce priveste activitatea didactica

Caracteristici principale ale resurselor educatioanle deschise, avand in vedere

Recomandarea privind Resursele Educationale Deschise (RED), adoptata oficial la data

de 25 noiembrie 2019, in cadrul celei de-a 40-a sesiuni a Conferintei Generale
UNESCO de la Paris:

a) sunt accesibile in mod gratuit (oricine le poate accesa online fara costuri);

b) pot fi utilizate si editate in mod liber (pot fi modificate si reutilizate in diferite contexte
educationale);

c) pot fi partajate legal (licentele deschise, precum cele Creative Commons, permit
partajarea legala si colaborativa a resurselor).

Acronimul RED (resursa educationalda deschisa) a cunoscut si cunoaste o
varietate de semnificatii didactice.

Eu ma voi opri asupra uneia, si anume la lectia interactiva, care consider ca ma
poate ajuta cel mai bine sa-mi valorific experienta si sa-mi ating un deziderat, si anume
acela de a face o lectie care sa poata ajunge dincolo de sala de clasa obisnuita (cu
profesor si elevi invatand impreuna, cum e ideal, cel putin pana la o anumita varsta) la
orice elev de oriunde si care sa-l ajute sa atinga niste obiective de invatare chiar si in
situatii complexe sau dificile. Evident, o lectie interactiva, creatd cu un editor cum e
Livresq, poate fi utilizatd si Tn contexte obisnuite de invatare, fie la scoala, in timpul unei
ore, din cand in cand, fie ca resursa suplimentara pentru invatarea remediala sau pentru

cea de excelenta.
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Avantajele unui astfel de RED, adica al unei lectii interactive ar fi:

e parcurgerea de catre elev oricand, oriunde si de ori de cate ori este necesar, in ritm
propriu, a unei lectii/activitati de invatare (desigur, cu conditia s& poata utiliza un
dispozitiv de tip laptop, tableta, desktop, smartphone, conectat la internet; altfel, nu
mai vorbim de tehnologie digitala in educatie);

e integrarea, in lectie, a unor resurse diverese: text, imagine, audio, video etc.;

e gamificarea invatarii (jocul didactic este o metoda veche de invatare, numai ca
trebuie...upgradata);

o feedback constant, in timp real sau cum il programeaza profesorul;

e integrarea de aplicatii (mai ales din cele cu licenta gratuita sau cu licenta pusa la
dispozitie de scoald);

e ghidarea elevului (inclusiv prin utilizarea ,asistentilor” care pot avea si vocea
profesorului de la clasa);

o folosirea barierelor si a resurselor tip bariera pentru a determina elevul s& parcurga
cat mai mult, daca nu integral, din lectie si pentru a-i dezvolta atentia, rabdarea,
capacitatea de concentrare, pentru a-l ,obliga” sa faca acel efort cognitiv de care
vorbesc psihologii, efort care sa duca la o invatare temeinica, la dezvoltare (,A preda
inseamna a-l face pe altul sa invete, a-l ajuta sa treaca de la nestiinta la stiinta prin

efort propriu." — loan Cerghit).

Cateva sugestii:
a) de asigurat un echilibru intre ,fata in fata” real si ,fata in fata”...virtual;
b) lectia sa fie conceputa conform principiilor invatarii si didacticii moderne;
c) de avut in vedere continutul si competentele/obiectivele invatarii care se pot aborda
printr-un astfel de demers didactic;
d) de integrat invatarea colaborativa prin diversele modalitati pe care tehnologia le
faciliteaza.

Am incercat si am reusit sa creez astfel de RED-uri. Rdméne de analizat eficienta
lor reala dincolo de entuziasmul, experienta si abilitdtle pe care le-am

LEIE
|

,incorporat’/,inserat” in astfel de lectii interactive pentru a raspunde acestei provocari

digitale.

41



Primele feedbackuri primite de la elevi sunt motivante pentru mine si voi incerca
mai mult sa-mi dezvolt competentele in aceasta directie...digitala.
Spre unele dintre lectiile elaborate de mine si publicate in biblioteca platformei Livresq.
Ele pot fi accesate gratuit si fara un cont creat in prealabil:
v' https://library.livresqg.com/details/68c0468dae035300097d6dc9
v’ https://library.livresq.com/details/6887167c01774900095799b0
v’ https://library.livresq.com/details/687b5b710177490009577d4f
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COPIIl - LECTIE DE DARUIRE, RABDARE,
CURIOZITATE, BUNATATE, ENERGIE, CURATIE

Prof. inv. primar Nicoleta CIUBOTA
Liceul ,,Mihail Sadoveanu” Borca

Motto: ,,Copiii sunt mesagerii unei lumi mai bune, veniti sa ne invete ce am uitat.”
Kahlil Gibran

l. Introducere

De multe ori, in graba de a-i invata pe copii cum sa devina ,adulti buni”, uitam ca
si noi, adultii, avem de invatat de la ei. Copiii nu sunt doar invatacei — sunt si profesori
tacuti ai inimii, modele vii de simplitate, autenticitate si iubire neconditionata. Prin
comportamentul lor spontan si sincer, ei ne ofera lectii profunde despre viata, valori
umane si frumusetea de a trai prezentul.
Il. Lectii pe care le invatam de la copii

1. Daruirea — fara a cere nimic in schimb. Copiii stiu sa ofere din tot sufletul: un
zambet, o imbratisare, o floare culeasa de pe marginea drumului. Nu se gandesc la ce
primesc inapoi. Daruirea lor este autentica, simpla si profunda. Ne amintesc ca
adevarata generozitate vine din inima, nu din calcul.

+ Exemplu: Cand un copil isi rupe bucata de prajitura in doua ca sa o imparta cu

tine, o face din reflexul iubirii pure.

2. Rabdarea — de a invata si de a ierta. Desi pare ca au multa energie si nerabdare,
copiii dau dovada de o rabdare surprinzatoare cand vine vorba de invatare: repeta de
zece ori acelasi joc, ascultd aceeasi poveste fara sa se plictiseasca. De asemenea,
rabdarea lor in a ierta este exemplara: un copil uita repede supararea si te imbratiseaza
din nou cu toata fiinta lui.

3. Curiozitatea — dorinta pura de a intelege lumea. Copiii pun intrebari aparent

banale, dar care au in ele o profunzime pe care adultii o pierd in rutina. Intrebarile lor ne
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obliga sa ne uitam altfel la viata. Curiozitatea copilului este poarta spre cunoastere,
creativitate si inovatie.
+ Exemplu: ,De ce e cerul albastru?” — o intrebare simpla care ascunde un univers
de stiinta si poezie.

4. Bunatatea — neconditionata si sincera. Copiii nu judeca. Nu clasificad oamenii in
,buni” sau ,rai” dupa statut, haine sau varsta. Ei vad bunatatea din ceilalti si o ofera
natural. In prezenta lor, ne simtim acceptati asa cum suntem. Este o lectie profunda
despre umanitate.

5. Energia — pofta de viata, dorinta de a explora. Copiii traiesc fiecare clipa cu
intensitate. Alearga, rad, sar, se mira, intreaba. Entuziasmul lor este molipsitor. Ne
amintesc ca viata nu este despre supravietuire, ci despre a simti, a experimenta, a iubi
cu toata fiinta.

6. Curatia — sufletului, gandului, emotiei. Un copil este sincer. Spune ce simte. Nu
se preface, nu manipuleaza, nu ascunde. Curatia copilului este una spirituala si morala.
Ei traiesc in prezent, fara regrete din trecut sau frici de viitor. Sunt oglinda nealterata a
omului in forma sa pura.

lll. Concluzie

Copiii nu sunt doar viitorul — sunt prezentul viu care ne invata zi de zi cum sa fim
mai buni, mai sinceri, mai vii. Lectiile lor nu se predau in manuale, dar se simt in inima.
Prin daruirea, rabdarea, curiozitatea, bunatatea, energia si curatia lor, copiii ne ajuta sa
ne intoarcem la esential. Poate ca, din cand in cand, ar trebui sd nu mai fim doar
mentori pentru copii, ci sa ne lasam ghidati de ei — macar un pic. Pentru ca a invata de

la un copil inseamna, uneori, a ne reaminti cine suntem cu adevarat.
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CRESTEREA CALITATII ACTULUI DIDACTIC
PENTRU DISCIPLINA GEOGRAFIE PRIN ACTIVITATI DE MENTORAT

Prof. Cristina LETOS
Scoala Gimnaziala nr. 5 Piatra-Neamt

l INTRODUCERE

Educatia contemporana traverseaza un proces complex de transformare,
determinat de schimbarile rapide din societate, de digitalizare si de noile cerinte ale
pietei muncii. In acest context, scoala nu mai are doar rolul de a transmite informatii, ci
de a forma competente, atitudini si valori. Calitatea actului didactic devine astfel un
element central al politicilor educationale.

Disciplina Geografie are un rol esential in formarea gandirii spatiale, a spiritului
critic si a intelegerii relatiei dintre om si mediu. Prin intermediul ei, elevii dobandesc
cunostinte despre mediul natural si socio-economic, despre dinamica teritoriilor si
despre marile probleme globale ale Ilumii contemporane: schimbarile climatice,
urbanizarea accelerata, migratiile sau utilizarea resurselor.

in Romania, predarea geografiei se confruntd cu multiple provocari: curriculum
dens, resurse didactice inegale, metode traditionale rigide si motivatie scazuta a elevilor.
In acest context, mentoratul didactic apare ca o solutie viabila pentru sprijinirea
profesorilor debutanti si pentru imbunatatirea practicilor pedagogice. Un act didactic de
calitate porneste cu formarea tinerilor dascali in acord cu noua paradigma a sistemului
educational si continua cu pregatirea strategiei didactice adaptate la nevoile de formare
ale elevilor. Profesorul inlocuieste rolul de transmitator de informatii cu cel de facilitator
al invatarii.

Studiul de fata abordeaza doua aspecte relevante legate de rolul mentorului in

intocmirea proiectarii didactice si in cristalizarea stilului didactic al profesorului mentorat.
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Il REPERE iN PROIECTAREA DIDACTICA

Tn’gelegerea rolului triadei predare-invatare-evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor la elevi faciliteaza trecerea de la cunostintele pur teoretice la cele
practico-aplicative, cu relevanta in viata de zi cu zi. Informatia primita de discipol este
utilizata la un nivel superior, necesara integrarii elevilor si absolventilor pe piata muncii.
Proiectarea lectilor se va sprijini pe metode moderne care fac trimitere la
problematizare, investigare, descoperire, reflectie critica, educatie prin valori. Aceasta
proiectare intocmita de profesorul debutant in colaborare cu profesorul mentor
urmareste schimbari comportamentale si de atitudine in dezvoltarea elevului. in
strategia didactica se va tine cont de concordanta componentelor: competente generale
- competente specifice - activitati de invatare - resurse.

Mentorul are rolul de a ghida cadrul didactic debutant in identificarea strategiei
didactice pornind de la urmatoarele repere: selectia obiectivelor, identificarea
competentelor specifice, alegerea tipului de lectie, proiectarea activitatilor de invatare,
adaptarea metodelor si mijloacelor la structura si nevoile de invatare ale clasei de elevi.
Se vor selecta 3 sau 4 competente specifice avand in vedere evitarea supraincarcarii
proiectului didactic. Urmarind indeaproape sablonul unei strategii didactice, proiectarea
trebuie sa fie creativa si flexibila.

Raportat la lectile mixte, de predare-invatare-evaluare, cele mai selectate tipuri
de lectii de geografie din gimnaziu, etapele algoritmice urmarite sunt: momentul
organizatoric, reactualizarea cunosgtintelor, captarea atentiei, comunicarea temei si a
obiectivelor lectiei noi, dirijarea invatarii, fixare si sistematizare, evaluare si feedback.

Pentru etapa de reactualizare a cunostintelor, mentorul are sarcina de a atrage
atentia profesorului debutant ca aceasta nu trebuie confundata cu verificarea
cunostintelor anterioare in mod clasic. Accentul trebuie sa cada pe cunostintele ancora,
care ofera elevului posibilitatea de a se conecta la noile informatii. Astfel, pentru o lectie
de hidrografie, se vor solicita informatii referitoare la clima si cantitate de precipitatii,
pentru explicarea formarii deltelor si estuarelor se vor verifica informatii referitoare la
maree, pentru identificarea specificului economic al unei regiuni se vor selecta

informatii despre prezenta anumitor resurse, traditii, ramuri industriale, culturi agricole.
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Captarea atentiei poate porni de la un documentar sau surse imagistice bogate si
relevante care starnesc interesul si curiozitatea elevului iar pentru verificarea gradului de
atentie se va intocmi un scurt chestionar. Mentorul si profesorul debutant identifica
sursele video selectand un documentar de 2-3 minute care introduce discipolul in noua
tema de studiu.

Comunicarea temei si a obiectivelor lectiei va constientiza elevul asupra
comportamentelor asteptate la finalul demersului didactic.

Dirijarea invatarii este cel mai amplu moment al lectiei necesitand adaptarea
activitatilor de invatare la competentele specifice vizate a fi dezvoltate. Pentru a
exemplifica, selectam la nivelul clasei a V-a, continutul care vizeaza Terra - o planeta a
Sistemului Solar. Se pot proiecta seturi de exercitii care face trimitere la: analiza
(consecintele care decurg din pozifia planetei noastre), calcul matematic (pe baza
datelor cunoscute despre raza polara si ecuatoriald), identificare (pozitia celor trei
corpuri ceresti Soare-Pamant-Luna in cazul eclipselor), recunoastere (fazele Lunii dupa
pozitia acesteia intre Terra si Soare). Aceste activitati de invatare vin in sprijinul
dezvoltarii competentelor care vizeaza: descrierea unor elemente, fenomene sau
procese geografice observate direct sau indirect folosind notiuni din matematica, stiinte
si tehnologii, utilizarea metodelor simple de investigare, ordonarea elementelor
geografice dupa anumite criterii.

Pentru reusita intelegerii proceselor si fenomenelor geografice, sustinerea
acestor activitati de invatare trebuie realizatd cu resurse materiale diversificate, atat
clasice: Glob Pamantesc, atlas, manual, cat si moderne, audio-video la care se adauga
si diferitele aplicatii din sfera geografiei.

Pentru clasa a Vll-a, proiectarea strategica pentru un studiu de caz precum
analiza specificului geografic al unui stat asiatic/african/american, impune profesorului
debutant si profesorului mentor activitati de invatare adaptate: selectarea de exercitii de
descriere a unor trasee parcurse pe un suport cartografic utilizand punctele cardinale,
coordonatele geografice sau alte elemente de reper; realizarea unor studii de caz pe o
anumita tema; elaborarea unui eseu/proiect pe o problematica investigata. Aceste
activitati de invatare dezvoltd competentele legate de elaborarea unui text pe o tema
geografica data, localizarea elementelor geografice pe reprezentari cartografice,
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corelarea elementelor si fenomenelor geografice prin raportare la suporturi grafice si
cartografice, explicarea diversitatii naturale, umane si culturale a realitatii geografice
realizand corelatii interdisciplinare.

Etapa de fixare si sistematizare marcheaza elementele cheie ale lectiei prin fise
de lucru individuale, pe grupe sau aplicate frontal. Acestea vor cuprinde exercitii care
vor viza aceste elemente ale lectiei predate precum: stabilirea coordonatelor geografice
pentru anumite locatii de pe Glob, exercitii de calcul pentru scara harti, recunoasterea
elementelor geografice pe harta, argumentari, explicatii, relationare cauza-efect,
identificarea proceselor si fenomenelor geografice dintr-un anumit areal precum si
stabilirea cauzelor care stau la baza producerii acestora, etc.

Etapa de evaluare poate fi realizata utilizdnd mai multe forme: pentru incurajarea
autoevaluarii obiective poate fi aplicat chestionarul, pentru interevaluare poate fi aplicat
un test secvential cu evaluare inter-colegiala pe baza unui barem afisat, pentru evaluare
individuald se vor aplica intrebari de verificare si exercitii aplicative din continuturile
predate, pentru lucrul in echipa se vor intocmi sarcini de lucru particularizate astfel
incat, fiecare elev sa fie valorizat.

Un aspect important pe care mentorul trebuie sa il semnaleze este lucrul
diferentiat pentru elevii cu CES. Profesorul mentorat are sarcina de a adapta strategia
didactica pentru elevii cu CES prin elemente de tratare diferentiata incluse in cadrul
proiectarii didactice.

Mentoratul faciliteaza schimbul de resurse didactice si de idei inovatoare.
Profesorii pot invata sa utilizeze harti digitale, aplicatii interactive si diverse platforme
educationale. Introducerea mijloacelor TIC in diferite momente ale lectiei evita
monotonia, standardizarea si tiparele. Lectiile devin mai atractive, mai bine structurate si
mai relevante pentru viata reala.

Discutarea lectiei de catre mentor si profesorul mentorat si oferirea de feedback
ofera o oglinda asupra gradului in care au fost atinse obiectivele fixate. Utilizarea
acestuia pentru proiectarea viitoare este o conditie esentiala in evolutia profesionala a

profesorului mentorat.
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ll. INFLUENTA MENTORATULUI ASUPRA STILULUI PEDAGOGIC

Profesorul mentor are un rol important in cristalizarea stilului pedagogic al
profesorului mentorat. Incurajarea stilului pedagogic democratic bazat pe comunicare,
sustinere, motivare, creativitate, flexibilitate, implicare sunt premise pentru desfasurarea
unui act didactic bazat pe dezvoltare personala si cresterea increderii in sine. Profesorul
este cel care proiecteaza si faciliteaza experientele de invatare adaptand continuturile
invatarii la realitatea pragmatica, prin transferul cunostintelor teoretice in contexte noi.
Plusvaloarea invatarii se observa prin modul de rezolvare a problemelor in viata reala.

Adaptarea stilului managerial la particularitatile clasei de elevi este o competenta
pedagogica esentiala pentru reusita demersului didactic. Dificultatile aparute in
managementul clasei de elevi si in adaptarea proiectiei curriculare la realitatea scolii pot
conduce la practici ineficiente. Fara un sprijin adecvat din partea profesorului mentor se
poate ajunge la esec si abandon. Profesorul mentor indica strategiile pentru gestionarea
corespunzatoare a grupului tinta oferind directii de interventie pentru anumite
comportamente ale elevilor construind ipoteze de lucru in acord cu profesorul mentorat.
Se vor avea in vedere: stabilirea prioritatilor interventiei, valorizarea anumitor
comportamente, responsabilizarea elevilor asupra propriilor actiuni, stimularea
performantei si prevenirea esecului. Gestionarea eficienta a aspectelor legate de
managementul relatiilor dintre profesorul mentorat si clasa de elevi constituie un factor
esential in cresterea calitatii actului didactic. Empatia si respectul reciproc deschid

canalul de comunicare dintre clasa si profesor.

IV. CONCLUZII

Mentoratul poate contribui semnificativ la cresterea calitatii lectiilor de geografie.
Mentorul poate oferi exemple de bune practici, poate observa lectile mentoratului si
poate oferi feedback constructiv.

Un program de mentorat eficient presupune claritate organizationala, timp alocat

si instrumente comune.
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Acesta poate fi structurat pe trei etape: diagnoza, interventie formativa si
evaluare.

in etapa de diagnoza se realizeaza autoevaluarea competentelor didactice si
observarea la clasa. in etapa de interventie se proiecteaza lecti-model si se oferd
feedback. In etapa de evaluare se analizeaza progresul si rezultatele elevilor.

Elevii dezvolta competente de analiza, interpretare si argumentare, iar motivatia

pentru invatare creste semnificativ.
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DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DIGITALE

PRIN PROIECTE EUROPENE

Prof. Lacramioara-Petronela OLARU
Scoala Gimnaziala ,,Prof. Gheorghe Dumitreasa” Girov

Introducere

In contextul educational actual, competentele digitale
reprezinta o componenta esentiala a profilului de formare al elevilor
si cadrelor didactice. Integrarea tehnologiei in procesul de predare-
invatare nu mai este optionala, ci o necesitate impusa de
societatea digitalizata. In acest sens, eTwinning constituie un
instrument educational valoros, care sprijina dezvoltarea
competentelor digitale prin proiecte colaborative europene.
Ce este eTwinning

eTwinning este o comunitate educationala europeana care
conecteaza cadre didactice si elevi din diferite tari, oferindu-le
posibilitatea de a colabora online la proiecte educationale.
Platforma pune la dispozitie un mediu digital sigur (TwinSpace), in
care participantii pot comunica, crea, partaja si evalua resurse
educationale digitale.

Competente digitale dezvoltate prin proiectele eTwinning

1. Competente de utilizare a tehnologiei
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Infographic realizat
de elevi in aplicatia
Canva pentru
proiectul eTwinning

Lifescape

Prin participarea la proiecte eTwinning, elevii si profesorii invata cum sa

utilizeze o varietate de platforme educationale online si instrumente digitale web 2.0.

Cea mai importanta platforma este Portalul eTwinning care reprezinta un spatiu

central pentru crearea si gestionarea conturilor, elaborarea proiectelor si parteneriatelor

europene, propice colaborarii si dezvoltarii.
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O altd componenta, eTwinning Live, pune la dispozitia utilizatorilor o retea
sociala profesionala care ajuta cadrele didactice sa se integreze in grupuri de discutie,
sa coopereze si sa impartaseasca/utilizeze resurse pe durata desfasurarii proiectelor.

TwinSpace reprezinta spatiul virtual pe care-l ocupa fiecare proiect aprobat. Are
in componentd instrumente colaborative care sa faciliteze derularea activitatilor
proiectelor: forumuri si discutii, bloguri pentru elevi si profesori, spatiu pentru
depozitarea fisierelor si a resurselor, dar si spatii de proiectare si planificare online.

Padlet este un panou digital care ajutad la organizarea activitatilor si postarea
rezultatelor acestora in mod colaborativ astfel incat sa poate fi vizualizate facil si sa
permita Tnregistrarea feed-back-ului.

Canva este una dintre cele mai populare
platforme grafice intrucat permite crearea unei game
largi de documente utile: afise, felicitari pentru diverse
ocazii, infografice, coperti de carte, orare si calendare,
meniu de restaurant, logo-uri, dar si materiale video.

Elementele incorporate, faptul ca da posibilitatea de

adaugarea sunetului si a textului, incarcarea propriilor

fisiere si viteza de reactie, o recomanda ca o Logo realizat de o eleva de clasa
aIV-ain Canva

aplicatie accesibila si extrem de utila pentru dezvoltarea

competentelor digitale ale elevilor.

RenderForest este o alta platforma online complexa care permite realizarea
rapida a videoclipurilor, animatiilor, logo-urilor, a site-urilor web sau a unor materiale de
branding.

Utilizatorii nu au nevoie de un nivel avansat de competente digitale pentru design
sau editare, dar cu siguranta vor invata intr-un mod mai placut si facil cum sa-si creeze
propriul continut digital.

Renderforest este utilizat mai ales pentru prezentari explicative, proiecte si
portofolii educationale, materiale promotionale si cursuri de perfectionare intrucat ofera
o multitudine de instumente care sa ajute la transmiterea informatiilor intr-un mod

atragator si usor de urmarit.
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D Voulube Search Storyjumper incurajeaza imaginatia si
creativitatea elevilor care doresc sa-si
exprime liber ideile 1n scris, fie
individual, fie ca parte a unor activitati de
colaborare. Cu ajutorul acestei
platforme, copiii devin scriitori sau co-

(S ove English skills and make friends autori de carti digitale, benzi desenate
sau povesti audio.

ScoalaGimnaziala”Prof.GheorgheDumitreasa”Girov - Olaru Lacramioara-Petronela

Prezentare in Renderforest publicata pe
youtube de elevii clasei a VII-a

Instrumentul permite incarcarea imaginilor, inregistrarea vocii copilului care
citeste povestea, crearea de animatii si chiar publicarea si vanzarea cartii.
Fliphtml5 este o platforma online care transforma documente PDF in carti

digitale interactive, cu efect de rasfoire.

The door creaked open.
Inside, they saw shelves
full of old books, a globe

! lying on the floor, and a
clock in the corner.

They started looking around. It was

as if time had stopped in the house.

Just then a voice was heard. "Who s
it?" The girl stepped backs

in a trembling voite s

me! We were justilo

Olaru Lacramioara

Olaru Lacramioara Scoala Gimnaziala "Prof. Gheorghe

Scoala Gimnaziala "Prof. Gheorghe Dumitreasa”, Dumitreasa®, Girov

Girov

)

Carte colaborativa realizatd in Storyjumper pentru
proiectul Little Writers

Permite adaugarea de video, audio si linkuri si publicarea materialelor online,
accesibile pe orice dispozitiv. Este folosita frecvent in educatie, pentru reviste, portofolii
si proiecte eTwinning, oferind o prezentare moderna si atractiva a continutului.

Little Writers powered by Bookwarmer.com, castigator a unui certificat de calitate
national in octombrie 2025, este unul dintre proiectele eTwinning la baza caruia au stat

Storyjumper, Renderforest, FliphtmlI5 si Canva. Prin derularea activitatilor sale s-a creat
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o platforma de lectura sprijinitd de inteligenta artificiald cu scopul de a dezvolta
competentele digitale si cele de comunicare in limba engleza ale elevilor. Temele
abordate au fost: sustenabilitate — povesti si lucrari legate de protejarea mediului si
dezvoltare durabila, digitalizare — exprimarea sentimentelor legate de lumea digitala in
care s-au nascut si invata elevii nostri, si diverse culturi — paginile cartilor ilustreaza
obiceiuri, traditii si alte aspecte particulare fiecarei culturi implicate in acest proiect.

Chatterpix este o aplicatie mobila distractiva care transforma poze simple in
imagini care ,vorbesc”. Cu ChatterPix, alegi sau faci o fotografie, desenezi o gura pe
acea imagine si inregistrezi propria voce — astfel imaginea va reda sunetul inregistrarii,
ca si cum ar vorbi. Aplicatia este foarte usor de folosit, include optiuni simple de
personalizare (stickere, rame, filtre) si este populara in educatie, unde elevii o folosesc
pentru storytelling, rapoarte creative, prezentari sau pentru a-si exprima ideile intr-un
mod vizual si audio atractiv.

Voki seamana cu Chatterpix, dar presupune cateva elemente suplimentare. Ese
una dintre cele mai indragite aplicatii de catre elevii de ciclul primar dat fiind ca le
permite crearea Si personalizarea unor avataruri. Mai mult decat atat, prevede si
optiunea de transpunere a mesajelor scrise in sonore pe diverse voci si traducerea intr-

o limba straina fara efort. Tinutele personajelor sunt moderne si atractive, dar miscarile

lor limitate.
WordArt/WordCloud este o
reprezentare vizualda a unui text, in care ll(i\

Lll Ange
""w

cuvintele sunt afisate sub forma de nor, iar
dimensiunea, culoarea sau pozitia lor reflecta L conaboration
importanta, frecventa sau relevanta acestora
intr-un mesaj. WordCloud-urile pot avea forme
tematice, fonturi variate si culori personalizate,

e fun o
find un instrument eficient pentru Tnvatare | PNextaAwee]l]-1els] K tlon'-m

interactiva si comunicare vizuala.

Wordcloud realizat de un elev de clasa a
IV-a pentru proiectul Lifescape
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Learningapp contine jocuri create atat de cadrele didactice cat si de elevi pentru
a exersa, recapitula sau evalua notiuni studiate la diverse materii scolare.
Astfel, se pot folosi diverse sabloane pentru a crea
joculete interactive care sa sustina ideea de “"gamificare” cu scopul de a creste
motivatia, implicarea si participarea activa a elevilor.

ClassDojo vin in spijinul acestui concept ajutdnd profesorul sa-si creeze o clasa
(sau mai multe) virtuala in care elevii sunt recompensati cu puncte si stelute (dupa
modelul caselor de la Hogwarts) pentru diverse sarcini indeplinite, competente
imbunatatite, activitati finalizate, dar mai ales pentru situatiile in care dau dovada de

spirit civic, valori morale si etice insusite si intrajutorare.

2. Competente de comunicare si colaborare digitala

Proiectele eTwinning stimuleaza comunicarea eficienta in mediul online,
colaborarea interculturala si munca in echipa, dar si respectarea regulilor de neticheta si
etica digitala. Pozele cu indeplinirea sarcinilor de catre elevi trebuie sa ascunda
identitatea minorilor, copiii sunt inscrisi online fie cu pseudonime, fie doar cu prenumele,
iar participarea lor este conditionata de un acord semnat de parinti care sunt mentinuti la

curent cu privire la progresul inregistrat in cadrul activitatilor proiectului.

3. Competente de creare a continutului digital

Elevii sunt implicati activ in realizarea de prezentari multimedia, postere digitale,
reviste online; editarea de materiale audio-video si utilizarea creativa a instrumentelor
Web 2.0. De cele mai multe ori, pentru a duce sarcinile la bun sfarsit este nevoie de o
comunicare continua atat cu cadrul didactic coordonator, cat si cu partenerii cu care

desfasoara activitati colaborative.

4. Competente de siguranta si responsabilitate digitala: participarea la proiecte
eTwinning contribuie la constientizarea riscurilor din mediul online, protejarea datelor
personale si adoptarea unui comportament responsabil si sigur pe internet. Elevii au

intruniri si webinarii la care li se comunica reguli de conduita online, invata despre
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securitatea cibernetica si cum sa se protejeze impotriva unor eventuale atacuri, dar si

cum sa reactioneze in caz de cyberbullying.

5. Competente de géndire critica si rezolvare de probleme

Elevii sunt Tncurajati s& analizeze informatiile digitale, sa selecteze surse
credibile, sa gaseasca solutii creative la sarcini si provocari propuse in proiecte. Rolul
profesorului in proiectele eTwinning este de facilitator si ghid al invatarii digitale,
sprijinind elevii in utilizarea eficienta a instrumentelor digitale, organizarea activitatilor de
proiect, evaluarea competentelor dobéandite si dezvoltarea autonomiei si a motivatiei

pentru invatare.

Impactul proiectelor eTwinning asupra procesului educational
Proiectele eTwinning cresc motivatia elevilor pentru invatare, promoveaza
invatarea activa si colaborativa, dezvoltd competente-cheie pentru secolul nostru,

contribuie la internationalizarea educatiei si la deschiderea catre diversitate culturala.

Concluzie

Dezvoltarea competentelor digitale prin proiecte eTwinning reprezinta o directie
moderna si eficientd in educatie. Prin activitati colaborative, interactive si creative, elevii
si profesorii Tsi imbunatatesc competentele digitale, devenind utilizatori responsabili si
competenti ai tehnologiei. Astfel, eTwinning se dovedeste a fi un instrument esential

pentru adaptarea scolii la cerintele societatii digitale contemporane.
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ESENTA FANTASTICULUI LITERAR

Prof. Ancuta STAMATE
Scoala Gimnaziala Comuna Pastraveni

Fantasticul literar reprezinta o dimensiune aparte a creatiei artistice, situata intre
real si ireal, intre ceea ce cunoastem si ceea ce ne provoaca incertitudine si uimire. Este
un univers in care regulile cotidiene sunt suspendate sau transformate, iar omul
modern, confruntat cu singuratatea si strainatatea in fata unui univers inexplicabil, isi
regaseste frica, curiozitatea si fascinatia pentru necunoscut. Fantasticul poate fi intalnit
sub diverse forme: ,straniu si terifiant’, ,miraculos, magic sau feeric, alegoric si
simbolic”, sau ,fantastic absurd sau realism fantastic’. Aceasta varietate explica
dificultatea delimitarii unui concept unic; cercetarile literare se concentreaza mai
degraba pe modul in care se manifesta fantasticul decét pe o definitie rigida.

Tzvetan Todorov considera ca punctul de plecare pentru definirea fantasticului
este conceptul de gen literar. El descrie fantasticul ca ,ezitarea cuiva care nu cunoaste
decéat legile naturale, pus fata in fatd cu un eveniment in aparenta supranatural’
([Todorov, 1970]). Aceasta ezitare devine esenta experientei cititorului, deoarece textul
il obliga sa considere lumea personajelor drept o lume reala, in care inexplicabilul pare
sa se produca, dar fara a permite o concluzie definitiva. Fantasticul se contureaza astfel
ca un fenomen subiectiv, dependent de perceptia cititorului si de capacitatea sa de a
suspenda judecata.

Roger Caillois completeazéd perspectiva printr-o delimitare clara intre feeric si
fantastic: ,Feericul e un univers miraculos care i se suprapune lumii reale fara sa-i
pricinuiasca vreo paguba sau sa-i distruga coerenta. Fantasticul, dimpotriva, vadeste o
amenintare, o ruptura, o rupere insolita, aproape insuportabild, in lumea realad” ([Caillois,
Au cceur du fantastique]). Astfel, feericul ofera confort si seductie, n timp ce fantasticul

provoaca frica, neliniste si un sentiment de nesiguranta.
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Fantasticul se diferentiaza si de basm sau feeric prin efectul sdu emotional
asupra cititorului. Basmul, optimist si previzibil, ,satisface pe deplin simtul anticipativ al
cititorului”, iar evenimentele sale se desfasoara intr-un spatiu si timp generalizate. In
schimb, fantasticul destabilizeaza echilibrul: ,,Orice raport fantastic distruge un echilibru
preexistent si deschide posibilitatea unei noi rupturi” ([Marino, 1974]). Aceasta ruptura
se poate manifesta prin deformarea timpului si spatiului, multiplicarea sau dedublarea
personajelor si obiectelor, si amplificarea detaliului concret pana la limite halucinante.

Personajele fantastice sunt de asemenea diferite de cele obisnuite. Ele pot fi
umane sau supranaturale, iar obiectele, spatiul si timpul pot dobandi trasaturi fantastice.
,Orice obiect poate deveni un obiect fantastic. Timpul si spatiul pot deveni personaje
fantastice” ([Sergiu Pavel Dan]). Aceasta arata ca fantasticul nu se limiteaza la aparitia
supranaturalului, ci implicad intreaga structura a universului narativ: relatia om-lume,
raportul cauza-efect, si perceptia constiintei.

in ceea ce priveste relatia cu miraculosul si straniu, Todorov propune o diagrama
conceptuala: ,straniul pur — fantasticul straniu — fantasticul miraculos — miraculosul pur”
([Todorov, 1970]). Fantasticul straniu implica evenimente care par supranaturale, dar
primesc o explicatie rationald; fantasticul miraculos, in schimb, presupune acceptarea
realitati supranaturale, fard reducerea lor la cauze logice. Aceastd diferentiere
subliniaza ca fantasticul este o experienta de tranzitie, nu o categorie fixa, ci un teren al
ezitarii si al ambiguitatii.

Un alt element esential al fantasticului este temporalitatea. Adrian Marino
noteaza ca ,Fantasticul introduce in literatura romana o noua dimensiune a duratei:
inghetarea, incetinirea, accelerarea si inversarea timpului” ([Marino, 1974]). In fantastic,
prezentul devine dominant, iar trecutul sau viitorul se pot manifesta prin regresiune,
anticipare sau scenarii utopice. Aceasta manipulare a timpului contribuie la efectul de
neliniste si la senzatia ca realul este destabilizat.

Metodele realizarii fantasticului includ suprapunerea contrariilor (subiect/obiect,
viu/inert, normal/anormal), dilatarea si comprimarea perspectivelor, intensificarea
observatiei detaliilor, si multiplicarea obiectelor in spatiu. Astfel, obiectele obisnuite
dobéandesc dimensiuni noi, iar spatiul-limita devine labirint, creand senzatia ca totul este

posibil.
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Asa cum se afirma in materialul prezentat: ,Ruperea ordinii imperturbabile a
realitatii produce, mai intai, confuzie, apoi neliniste, in cele din urma spaima” ([Marino,
1974]).

Fantasticul literar este mai mult decat un decor sau o simpla atmosfera: este un
univers in care spatiul, timpul, personajele si obiectele sunt transformate prin perceptia
umana, iar cititorul devine parte activa a experientei. Citatele selectate si comentariile
despre timp, spatiu, personaje si emotii evidentiazd esenta fenomenului: ambiguitatea
intre real si ireal, tensiunea psihica, si capacitatea de a provoca confuzie si uimire,
caracteristici definitorii pentru literatura fantastica.

La Mircea Eliade, descoperim varsta adulta a fantasticului, care nu mai este
dependent de structura intrigii si care mizeaza pe atmosfera, pe impresia specifica,
solicitdndu-l pe cititor sa recunoasca prezenta lumilor si a puterilor insolite. Fantasticul
sau este indisolubil legat de realitate, putand fi interpretat ca o explozie, ca o iluminatie
a realitatii, ca un ferment spiritual ce determina o ridicare din realitate, operand cu
realitatea umana, uzitdnd de imaginatia spontana si de tensiunea emotionala, ca
elemente specifice de creatje.

Desi structura epica a prozei traditionale nu este intru totul abandonata, Mircea
Eliade propune o formula narativa noua, superioara fantasticului romantic, bazata pe
coexistenta planului fantastic - mitic cu cel real - rational. Este vorba despre,,revelatia

lumilor paralele”, dialectica sacru - profan, lectia spectacolului - ca solutie pentru spirit.
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EVALUAREA TRADITIONALA VERSUS EVALUAREA MODERNA
LA ORELE DE LIMBA ENGLEZA
IN INVATAMINTUL PRIMAR SI GIMNAZIAL

Prof. Aura ROBESCU
Scoala Gimnaziala Tifesti, Vrancea

Introducere

Evaluarea constituie una dintre componentele fundamentale ale procesului
instructiv-educativ, avand rolul de a aprecia nivelul de formare a competentelor elevilor
si de a orienta activitatea didactica. In cadrul predarii limbii engleze, evaluarea capata o
importanta deosebita, intrucat aceasta vizeaza nu doar acumularea de cunostinte
teoretice, ci si dezvoltarea competentelor de comunicare, intelegere si exprimare intr-o
limb& strdind. Tn invatdmantul primar si gimnazial, evaluarea trebuie s& tina cont de
particularitatile de varsta ale elevilor, de nivelul lor de dezvoltare cognitiva si emotionala,
precum si de nevoia de a stimula motivatia pentru invéatare. In acest context, se remarca
o tranzitie de la evaluarea traditionald, centratd pe profesor si pe produsul final al
invatarii, catre evaluarea moderna, orientata spre elev, proces si competente. Lucrarea
de fata isi propune sa analizeze comparativ cele doua tipuri de evaluare, evidentiind

specificul acestora la orele de limba engleza din ciclurile primar si gimnazial.

1. Evaluarea traditionala in invatamantul primar si gimnazial

Evaluarea traditionala reprezinta ansamblul metodelor clasice utilizate pentru
verificarea nivelului de cunostinte al elevilor, fiind predominant sumativa si normativa.
Aceasta urmareste in principal masurarea rezultatelor obtinute la finalul unei etape de
instruire.
1.1 Caracteristicile evaluarii traditionale

Principalele caracteristici ale evaluarii traditionale sunt:

» centrarea pe profesor, care stabileste criteriile si instrumentele de evaluare;
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accentul pus pe reproducerea informatiilor;
utilizarea notelor sau calificativelor ca forma principala de apreciere;
evaluarea realizata, de regula, la finalul unei unitati de invatare;

feedback limitat, concentrat pe corectitudine.

1.2 Metode traditionale de evaluare la limba engleza

prin:

in ciclul primar si gimnazial, evaluarea traditionala la limba engleza se realizeaza

teste scrise de vocabular si gramatica;
lucrari de control,

ascultari orale;

exercitii de traducere;

evaluari finale (teze, teste semestriale).

La nivel primar, evaluarea traditionala se concretizeaza adesea prin fise de lucru

si calificative, in timp ce la gimnaziu se utilizeaza mai frecvent notele si testele

standardizate.

2. Avantajele si limitele evaluarii traditionale

2.1 Avantajele evaluarii traditionale

Evaluarea traditionala prezinta o serie de avantaje:
asigura un cadru organizat si usor de aplicat;
permite cuantificarea clara a rezultatelor;
faciliteazé compararea performantelor elevilor;

este familiara atat profesorilor, cat si elevilor.

2.2 Limitele evaluarii traditionale

Cu toate acestea, evaluarea traditionala are si limite semnificative:
accentueaza stresul si anxietatea elevilor;

favorizeaza invatarea mecanica;

nu valorifica progresul individual,

nu evalueaza eficient competentele de comunicare;

ofera feedback insuficient pentru imbunatatirea invatarii.
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in cazul limbii engleze, aceste limite pot conduce la situatii in care elevii cunosc
regulile gramaticale, dar intdmpina dificultati in utilizarea limbii in contexte reale.
3. Evaluarea moderna in invatamantul primar si gimnazial
Evaluarea moderna se bazeaza pe principiile educatiei centrate pe elev si pe
formarea competentelor-cheie. Aceasta are un caracter predominant formativ si
urmareste progresul elevului pe parcursul intregului proces de invatare.
3.1 Caracteristicile evaluarii moderne
Evaluarea moderna se caracterizeaza prin:
« centrarea pe elev si pe nevoile acestuia;
« accentul pus pe procesul de invatare;
« utilizarea feedbackului continuu;
« diversificarea instrumentelor de evaluare;
e integrarea tehnologiei digitale.
3.2 Metode moderne de evaluare la limba engleza
La orele de limba engleza, evaluarea moderna presupune:
 portofoliul educational,
e proiectele interdisciplinare;
« sarcinile autentice de comunicare;
» autoevaluarea si evaluarea reciproca;
« utilizarea platformelor digitale educationale.
in Invatdmantul primar, aceste metode sunt adaptate prin activitati ludice si

interactive, iar la gimnaziu prin sarcini complexe, care dezvolta autonomia elevilor.

4. Avantajele si limitele evaluarii moderne
4.1 Avantajele evaluarii moderne
Evaluarea moderna contribuie la:
» cresterea motivatiei pentru invatare;
» dezvoltarea increderii in sine;
o stimularea gandirii critice;
« imbunatatirea competentelor de comunicare;

« adaptarea evaluarii la ritmul individual de invatare.
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4.2 Limitele evaluarii moderne
Printre limitele evaluarii moderne se numara:
e necesitatea unui timp indelungat de aplicare;
« dificultati in obiectivarea notarii;
e necesitatea formarii continue a profesorilor;

e accesul inegal la tehnologie.

5. Analiza comparativa intre evaluarea traditionala si evaluarea moderna

Evaluarea traditionala Evaluarea moderna

Centrata pe profesor Centrata pe elev
Accent pe rezultate Accent pe progres
Evaluare finala Evaluare continua

Instrumente standardizate Instrumente diversificate

Feedback limitat Feedback formativ

Aceasta comparatie evidentiaza complementaritatea celor doua tipuri de

evaluare.

6. Rolul profesorului de limba engleza
in evaluarea moderna, profesorul de limba engleza indeplineste roluri multiple:
« facilitator al invatarii;
e evaluator obiectiv;
» consilier educational;
« mediator al procesului de evaluare.
Profesorul adapteaza metodele de evaluare la nivelul primar sau gimnazial,

respectand particularitatile de varsta si ritmul de invatare al elevilor.
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Concluzii

Evaluarea traditionala si evaluarea moderna reprezinta doua abordari distincte,
dar complementare, ale procesului educational.

In Invatdmantul primar si gimnazial, evaluarea moderna raspunde mai adecvat
nevoilor elevilor, insd evaluarea traditionald continua sa ofere un cadru de referinta
necesar.

O abordare echilibrata, care imbina metodele traditionale cu cele moderne,
contribuie la formarea unor competente lingvistice solide si la dezvoltarea unei atitudini

pozitive fata de invatarea limbii engleze.
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ACTIVITATEA DE MENTORAT, INTRE DEZIDERAT SI REALITATE

Prof. dr. Mihai FLOROAIA
Colegiul Tehnologic ,,Spiru Haret” Piatra-Neamt

Abordarea acestui subiect a fost determinta, pe de o parte, de insuficienta
pregatire psihopedagogica in cadrul formarii initiale a viitoarelor cadre didactice, iar pe
de altéd parte, de faptul ca unele institutii de formare profesionald din domeniu s-au
transformat intr-un fel de SRL-uri, in care nu se mai pune accentul pe ceea ce
inseamna formarea si dezvoltarea in carierd a cadrelor didactice din sistemul de
invatamant preuniversitar.

Modesta mea activitate de vreo 30 de ani la catedra, din care aproximativ 17 ani
in functii de conducere, indrumare si control, la care se adauga experienta de profesor
metodist, formator si mentor, ma ajuta in prezentarea unei situatii concrete, cu
obiectivitate a acestei teme.

Pornind de la etimologia termenului mentor,’ acela de calauzitor, educator,
consilier, sfatuitor, indrumator, putem defini activitatea de mentorat drept un proces de
indrumare si sprijin, bazat pe incredere, unde o persoana experimentata (mentorul)
transmite cunostinte, sfaturi si experienta unor persoane cu mai putina experienta,
pentru a le ajuta sa-si dezvolte competentele profesionale si sa-si realizeze potentialul
in domeniu. Pentru toate acestea, mentorul trebuie sa posede mai multe calitati
profesionale si morale,? sa reprezinte un adevarat model pentru ceilalti.

Din secolul al XX-lea, mentoratul a devenit o politica specifica aplicata in diverse
domenii de activitate precum: educatie, management, industrie etc. Activitatea de
mentorat in domeniul educational reprezintd o provocare pentru toate sistemele

educationale, fiind o necesitate in vederea optimizarii continue a activitatii instructiv-

1 https://dexonline.ro/definitie/mentor. [22.01.2026].
2 Vezi M. Floroaia, Rolul metodei didactice in invatamantul religios, Editura Alfa, Piatra-Neamt, 2004, pp. 196-201.
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educative, motiv pentru care este analizata in relatia cu formarea si dezvoltarea
profesionala.

Analizdnd Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si
completarile ulterioare, termenul de mentor apare de 39 de ori, in diverse contexte,
dintre care mi-au atras atentia: la art. 160 (1) se mentioneaza functia de mentor; art. 165
(1) h) mentor de dezvoltare profesionala; art. 171 (1) Practica pedagogica, numita si
stagiatura didactica, este parte a masteratului didactic si consta in desfasurarea de
activitati didactice in unitati de invatamant de aplicatie si in alte categorii de institutii i
organizatii, sub indrumarea unui profesor mentor, in colaborare cu tutorele de practica
din institutia de invatamant superior; la art. 172 (1) intadlnim expresia mentorat didactic,
iar la al. (2) se precizeaza ca Se infiinfeazad Corpul de mentorat si licentiere in cariera
didactica ... ; art. 186 (3) mentor pentru formarea continua a cadrelor didactice; art. 194
(6) vine cu mentiunea mentor pentru management educational care sa consilieze
directorii si directorii adjuncti aflati la primul mandat; etc.

Intr-un asemnea context, fireste, ne intrebdm care ar trebui sa fie rolul real al
mentorului si al activitatii de mentorat pentru cadrele didactice.

Dupa cum observam, in plan normativ si strategic, mentoratul este conceput ca o
relatie formativa complexa, bazatd pe colaborare, reflectie pedagogica si transfer de
bune practici, avand drept scop facilitarea integrarii profesionale si consolidarea
identitatii didactice. Cu toate acestea, intre acest deziderat institutional si realitatea
practicilor din invataméantul preuniversitar se manifestd adesea un decalaj
semnificativ.

Chiar daca in discursul educational contemporan, mentoratul este frecvent
invocat ca mecanism fundamental pentru sustinerea dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice debutante si pentru cresterea calitatii actului educational, in realitate, in
sistemul de invatamént preuniversitar, mentoratul este adesea redus la o activitate
formala, circumscrisd unor cerinte administrative sau procedurale. Lipsa timpului
institutional alocat, supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini birocratice, insuficienta
formare a mentorilor si recunoasterea limitatd a rolului acestora in evaluarea

profesionald conduc frecvent la practici de mentorat fragmentare si inegale.
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In multe contexte scolare, relatia mentor—debutant se concentreaza preponderent
pe conformarea la cerinte curriculare si administrative, in detrimentul dimensiunii
reflexive si formative a activitatii de mentorat.

Astazi, diminuarea decalajului dintre deziderat si realitate implica o
reconfigurare a mentoratului in invatamantul preuniversitar, prin clarificarea rolurilor
si responsabilitatilor, formarea sistematica a mentorilor, alocarea unui timp institutional
explicit si recunoasterea mentoratului ca dimensiune esentiala a dezvoltarii profesionale
continue. Intr-un asemenea cadru, mentoratul poate depasi statutul de constructie
discursiva si se transforma intr-o practica educationald coerenta, cu impact real asupra
calitatii educatiei si formarii profesionale.

Putem afirma ca mentoratul reprezinta acel proces al devenirii in care se edifica o
relatie reciproca, axata pe relationare si dezvoltare, concentrdndu-se pe oferirea
suportului emotional si profesional dintre cadrul didactic mentor si cadrul didactic
debutant.?

Politicile educationale privitoare la formarea si dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice necesita abordari si idei noi pentru a perfectiona paradigmele in
dezvoltare. Astfel, activitatea de mentorat devine un prilej exclusiv de prevenire a
efortului individual ineficient, al neincrederii in sine, al devansarii obstacolelor, de
afirmare profesionala de valoare.

In activitatea sa, mentorul oferd suport continuu, incredere si ajutor profesorului
debutant. Din perspectiva socio-umana, mentorul devine persoana care incurajeaza,
consiliaza in vederea avansarii in cariera a discipolului, iar din perspectiva profesionala,
are un rol extrem de important in explicarea, coordonarea si modelarea tipurilor de
comportament, precum si a transferului rapid de cunostinte. Pentru ca toate acestea sa
aiba impactul dorit, este nevoie de un proces continuu al dezvoltarii profesionale a
profesorului mentor. Pluralitatea si responsabilitatea rolului de mentor produc interes
sporit pentru indeplinirea acestuia la cele mai inalte standarde profesionale. Putem
observa ca relatia socio-profesionald dintre mentor si persoana mantorata trebuie sa fie

bazata pe o legatura de incredere reciproca.

3 D. Herlo, D. (coord.), A. Egereu, E. Balas (et. al.), Devenire in profesorat, Editura Presa Universitara Clujeana, Cluj-
Napoca, 2020, p. 52.
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Datorita faptului ca, mentorul este un coleg cu un grad relevant de experienta
didactica care conduce si coordoneaza cresterea si dezvoltarea profesionala cadrului
didactic incepator prin activitati de mentorat, pot fi identificate mai multe tipuri de sprijin
in indrumarea profesionala: sprijin informational (cele mai noi cunostinte, accesibile),
sprijin instrumental (cristalizarea deprinderii de a invata, de a selecta materialele, de a
discerne asupra informatiilor), sprijin evaluativ (feedback de esentd prin care sa
aprecieze calitatea si cantitatea prestatiei debutantului), sprijin emotional (sustinere si
intelegere).*

Este necesar ca profesorul incepator sa distinga diferenta dintre abilitate,
deprindere si competenta, astfel va cunoaste cum sa instrumenteze orice informatie si
cum sa construiasca demersurile didactice pentru orice tip de lectie/activitate.

in contextul celor prezentate, trebuie sa avem in vedere eficienta activitatii de
mentorat. Aceasta este determinatd de pasiunea profesorului mentor si implicarea
acestuia, astfel incat influenta pe care o exercitd asupra stagiarului s dea rezultate
concrete.

Activitatile de mentorat se axeaza, in primul rand, pe compatibilitatea dintre
mentor si persoana mentoratd, din punct de vedere profesional si personal, este
esentiala. Nu se poate neglija concordanta intereselor acestora de a colabora, acesta
fiind catalizatorul unui mediu sigur, bazat pe incredere, in care ambele parti isi pot
manifesta autenticitatea in mod productiv.

Un mentor poseda competente sociale si relationale rafinate cu ajutorul carora
poate asista metodic dezvoltarea profesionala a cadrului stagiar. Mentorul stie sa
asculte si sa inteleaga dincolo de mesajul verbal pe care il recepteaza. Are
disponibilitatea de a se adapta diverselor nevoi ale stagiarului, evalueaza progresul,
stimuleaza si ofera feedback constructiv persoanei cu care lucreaza.

Chiar daca adopta un rol de formator, este deschis sa preia din volumul
experientelor altor generatii, este flexibil, adaptabil, orientat spre maximizarea
potentialului persoanei mentorate, pe care o ghideaza in afara zonei de confort,

prezentandu-i noi perspective.

4 C. Stan, Mentoratul si coaching in educatie, Editura Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca, 2020, p. 48.
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Consilierea directorilor si a directorilor adjuncti care se afla la primul mandat® de
catre mentorii pentru management educational, precum si schimbul de bune practici
sunt extrem de importante pentru intreaga activitate manageriala actuala din unitatile de
invatamant.

Sintetizand cele prezentate pana aici despre activitatea de mentorat in procesul
dezvoltarii profesionale a discipolilor, putem afirma ca aceasta consta in aplicarea
eficienta a tehnicilor de comunicare, consiliere, dezvoltarea capacitatii de relationare cu
cel mentorant si colegii, insusirea cunostintelor de psihologie individuala si de grup,
extinderea capacitatii de lucru in echipa, de aplicare a strategiilor privind managementul
timpului, de solutionare a conflictelor etc.

Astfel, as sublinia (pentru cei care au simtul umorului) ca activitatea de mentorat
nu inseamna ,a freca menta”,® ci reprezinté o actiune complexa cu obiective clar definite
ce trebuie atinse si scopuri precise de realizat.

Avand in vedere rolurile si relatile socio-profesionale dintre cele doua cadre,
putem concluziona ca avantajele unei astfel de experiente sunt numeroase atat pentru
mentor cat si pentru stagiar.

Mentorul are oportunitatea de a forma potentiali angajati/colegi, contribuie la
emanciparea profesionald si personald a studentilor/debutantilor, poate intelege mai
bine resursele pietei muncii.

Totodata, colaboreaza cu mediul universitar, exersandu-si si dezvoltandu-si
abilitatile de transfer al cunostintelor spre debutantii din domeniu. Cadrul didactic
mentorat isi dezvolta elemente legate de etica profesionald si morala, se familiarizeaza
cu mediul de lucru specific domeniului de specialitate, dobandeste perspective asupra
anumitor nise de lucru de la un nivel superior. Are acces la un networking profesional de

calitate si isi dezvolta abilitati sociale, cunoscandu-se mai bine pe sine.

57 mod special in cazul celor numiti ,din pix” de catre inspectorii scolari generali pe baza ,recomandarilor” de la
partidul din care fac parte.

6 Cu sensul de ,lene, comoditate, munca in dorul lelii”, originea expresiei vine din Grecia Antica, unde exista obiceiul
ca masa pe care serveau mancarea sa fie frecata cu frunze de menta pentru a-i da un miros placut. Raspandirea
grecilor in Balcani, in secolele XVIII-XIX, au dus acest obicei in spatiul nord-dunarean. Familiile instarite au adoptat
repede acest obicei de a freca masa cu frunze de menté, care oferea un miros placut incaperii si senzatia de racoare
pe timpul caniculei. Deoarece multi slujitori de casa preferau frecatul meselor cu menta, ore in sir, in locul muncilor
grele precum taiatul lemnelor, caratul apei etc., expresia a capatat un nou sens, acela de a trage chiulul de la munca,
a nu face nimic important. Conform https://www.istorie-pe-scurt.ro/originea-expresiei-a-freca-menta/. [23.01.2026].
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in concluzie, activitatea de mentorat din invatdmantul preuniversitar romanesc
actual se situeaza, in practica, la intersectia dintre un ideal pedagogic generos si
constrangeri institutionale persistente.

Desi recunoscut la nivel discursiv ca instrument esential al dezvoltarii
profesionale si al cresterii calitatii educatiei, mentoratul ramane adesea insuficient
valorificat, fragmentar implementat si redus la o functie formal-administrativa. Aceasta
discrepanta afecteaza atat parcursul profesional al cadrelor didactice debutante, cat si
capacitatea sistemului educational de a sustine o cultura autentica a invatarii si reflectiei
pedagogice.

Depasirea acestui decalaj presupune asumarea mentoratului ca responsabilitate
institutionala reala, nu doar ca deziderat normativ, prin investitie in formarea mentorilor,
recunoasterea explicita a rolului acestora si integrarea mentoratului in politicile de
dezvoltare profesionala continua.

Numai printr-o astfel de abordare sistemica mentoratul poate deveni un adevarat
vector al schimbarii educationale, contribuind efectiv la profesionalizarea carierei

didactice si la consolidarea calitatii actului educational in invatamantul preuniversitar.
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INVATAREA INTERCULTURALA

Prof. Manuela Elena LAZAR
Liceul cu Program Sportiv Botosani

in cadrul Invatarii limbilor straine, competenta interculturala este la acelasi nivel
cu celelalte patru competente: de literatie (citit,scris), comprehensiune, conversatie.

Invatarea interculturald are ca scop cultivarea receptivitatii fatd de diferente,
privilegiind dialogul si interactiunea. Ea urmareste sa creasca nivelul de intelegere, de
toleranta internationala si intre culturi. Acest proces implica o mai buna patrundere a
culturii altora. Invatarea interculturald este prin esentd parte componenta a invatarii unei
limbi straine, dar ea prezintd conexiuni in toate domeniile de educatie. De multe ori
insusirea notiunilor de gramatica, Tmbogatirea vocabularului sau perfectionarea
pronuntiei nu ajuta elevii sa atinga un nivel mult mai complex - acela de a fi capabil sa
comunice cu adevarat si sa inteleaga lumea din afara salii de clasa.

Ins&si limba este definitd de o culturd. Nu se poate imbunatati o competenta
lingvisticd daca nu exista un nivel ridicat de intelegere a culturii, care se impune a fi
modelat. Elevii trebuie sustinuti in a-si intelege propria cultura, dar si in a interpreta si
intelege alte culturi. lar acest lucru se realizeaza prin formarea competente, nefiind
suficient doar un set de cunostinte. Printre acestea se numara observarea si
identificarea, compararea si gandirea critica, abilitati de negociere, acceptarea
diferentelor, toleranta.

Profesorii care predau limbi straine au experiente diferite si au avut diverse
contacte cu alte culturide aceea ei pot aduce un mare plus activitati pe care o
desfasoara, fiind mediatori culturali si bazandu-se pe experientele lor culturale.
Cresterea gradului de constientizare a diversitatii culturale nu poate fi rezervata doar la

nivelul elevilor mai avansati; cresterea gradului de constientizare interculturala este o
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parte integrantd a studiului limbilor straine, o caracteristica fundamentala acesteia si
este importanta la toate nivelele.

Invatarea interculturald se poate include n orice activitate desfisurata la nivelul
scolii. Progresul, rezultatele vor fi vizibile nu doar in urma unei activitati, ci ca urmare a
unui numar mai mare de experiente, care vor fi urmate de procese de reflectie. in acest
mod ele vor putea contribui efectiv la formarea de atitudini si competente, la insusirea
de cunostinte, care vor ajuta elevii sa interactioneze intr-un mediu intercultural.

Formarea de competente interculturale este un proces care se desfasoara de-a
lungul vietii. La derularea acestui proces contribuie atat educatia formala, cat si cea
nonformala. invéatarea interculturala este rezultatul implicit al interactiunii dintre oameni.
Dincolo de informatile pe care le putem obtine din diverse surse, competenta
interculturala se formeaza prin activitati si este dezvoltatéd prin interactiunea dintre
participanti. Obiectivele urmarite in cadrul invatarii interculturale in cadrul derularii unor
activitati la clasa sunt incurajarea personalului scolii in a acorda o dimensiune
interculturala educatiei, promovarea resurselor educationale existente, care sunt
conectate la invatarea interculturala.

Printre principiile pedagogice care stau la baza derularii activitatilor la clasa se
numara promovarea cetateniei active si a voluntariatului, care presupune cooperarea cu
organizatii educationale din afara scolii, integrarea activitatilor in lectii si in programa
scolara, promovarea abilitatii de a mobiliza atitudini, competente si cunostinte relevante,
orientate spre interactiune eficienta in diferite situatii interculturale.

Competentele care se pot dezvolta si in cadrul activitatilor la clasd sunt cele
necesare intr-o societate din ce in ce mai complexa, mai diversa, in care este necesar
sa se acorde mai multa atentie empatiei, adaptabilitatii, respectului pentru alte culturi.

Interculturalitatea nu este o materie scolara. Cu toate acestea, competentele
dezvoltate in cadrul ei sunt utile oricarui elev, stimuland procesul de invatare.

Unele activitati se pot organiza la inceputul anului scolar, de exemplu, ca tehnici
de facilitare a interactiunii. Alte activitati sunt legate de anumite teme care se pot discuta
in cadrul orelor de limbi straine, stiinte sociale, filosofie, istorie, arta, geografie. Durata si

complexitatea acestor activitati difera: unele pot fi scurte, avand rolul de sparge gheata,

73



iar altele pot fi proiecte de lunga durata, care pot sa se desfasoare pe parcursul
intregului an scolar.

,Schimbé-fi ochelarii” este numele unei activitati bazate pe invatarea
interculturala, care se poate desfasura cu elevi care au varsta cuprinsa 14 si 18 ani.
Competentele interculturale vizate sunt respectul pentru alte fiinte umane, respectul
pentru diversitate, toleranta, empatia si adaptabilitatea, gandirea critica.

Printre obiective se pot stabili: cresterea gradului de constientizare in legatura cu
inegalitatile din societate, dezvoltarea abilitatilor de observare, a imaginatiei si a gandirii
critice, dezvoltarea solidaritatii si a respectului pentru alte fiinte umane.

Materialele necesare: ochelari sau rame de ochelari, creioane si coli mari de
hartie, reviste vechi, lipici, telefoane sau aparate foto, computer si imprimanta. Marea
parte a activitatii se desfasoara in exterior.

Prima etapa este desfasurarea unui brainstorming care are ca tema persoane
dezavantajate sau care au o cultura diferita de a elevilor. Se pot da exemple ca: mame
tinere, care isi cresc singure copiii, sau un pensionar, un imigrant, o persoana in scaun
cu rotile, un om fara adapost, o persoana ce nu stie sa citeascad sau persoane cu
afectiuni psihice. Acestea sunt exemple de grupuri de oameni care nu au aceleasi
oportunitati ca marea majoritate a persoanelor. Fiind dezavantajate sau marginalizate
sufera din cauza prejudecatilor, a stereotipurilor, si sunt adesea discriminate intr-un mod
sau altul , de exemplu, nu au un job sau o locuinta corespunzatoare. Elevii se pot referi
si la persoane care au situatii/ culturi diferite de a lor, cum ar fi un imigrant sau cineva
care are o alta religie.

Fiecarui elev i se cere sa aleaga un exemplu de asemenea persoana, despre
care ar vrea sa afle detalii. Si li se explica faptul ca vor merge in exterior si vor explora
mediul prin ochii acelei persoane- elevii trebuie sa isi imagineze cum ar fi in pielea
acelui personaj, sa stabileasca daca s-ar mai putea bucura de aceleasi avantaje, daca
si-ar putea permite sa cumpere anumite articole si din ce magazine, unde ar locui.

Elevilor li se dau ochelarii sau ramele pregatite. Ei sunt instruiti s& mearga in
localitate si sa ia instantanee in timpul documentarii. La intoarcere fiecare participant va

transfera fotografile pe un computer, apoi va selecta doua sau trei pe care le va
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imprima pe o coala mare de hartie si le va prezenta pe un perete. Fotografile nu vor
avea un titlu.

Cand toate instantaneele vor fi expuse, elevilor li se cere sa ghiceasca ce grup
este reprezentat in imagini. Apoi fiecare participant, pe rand, va prezenta fotografiile si

va explica de ce a vrut ,,sa vada” acel grup in particular. Elevilor li se vor adresa
intrebari cum ar fi: Ce s-a intdmplat ?Ti-a placut? De ce? De ce nu? Ce lucru te-a
surprins cel mai tare? De ce ai ales acest exemplu ? Ce idei preconcepute ai avut in
legatura cu persoana pe care ai ales-0? Cum te-au influentat aceste stereotipuri in
desfasurarea activitatii tale? Ai empatizat in vreun fel in timpul acestui exercitiu cu
persoana aleasa? Motiveaza. Ce ai invatat despre tine insuti ?

Apoi se poate discuta pe marginea intrebarilor de genul:

Ce efect au unele pareri asupra modului in care vedem lumea din jurul nostru?

De unde obtinem de obicei informatii despre grupurile dezavantajate sau
marginalizate?

Cat de riscant este sa facem presupuneri in legatura cu o persoana, bazate pe
generalizarea despre un anumit grup? Care sunt modalitatile prin care se incalca cel
mai des drepturile acestor oameni?

Aceasta activitate se poate derula ca un exercitiu de introducere sau ca o

activitate in sine. Se poate lucra individual sau in grupuri mici.
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MENTORATUL iN SUS TINEREA CADRELOR DIDACTICE DEBUTANTE

Studiu de caz din practica educationala

Prof. Consilier scolar Florentina LUCA-MOISE

CJRAE Neamt / Scoala Gimnaziala ,,Elena Cuza” Piatra-Neamt

Rezumat
Mentoratul reprezintd un proces esential in formarea si profesionalizarea cadrelor
didactice debutante, contribuind la dezvoltarea competentelor pedagogice,
managementului clasei, rezilientei profesionale si integrarii intr-o comunitate
educationala. Lucrarea de fata prezinta un cadru teoretic privind mentoratul in educatie
si un studiu de caz din practica scolara, ilustrand impactul mentoratului asupra unui
cadru didactic debutant confruntat cu dificultati de adaptare emotionala, organizatorica
si relationala.
1. Introducere

Intrarea in finvatamant reprezinta una dintre cele mai solicitante tranzitii
profesionale. Cadrul didactic debutant se confruntd simultan cu cerinte curriculare
complexe, responsabilitate emotionala fata de elevi, managementul clasei si presiunea
evaluarilor. Mentoratul devine o necesitate profesionalda si un element cheie in
dezvoltarea identitatii didactice.
2. Cadru teoretic: Mentoratul in dezvoltarea profesionala

Mentoratul este o relatie profesionald prin care un cadru didactic cu experienta
ofera ghidare, suport si feedback unui debutant. Obiective: adaptare profesionala,
dezvoltare pedagogica, managementul clasei, prevenirea burnoutului, autoreflectie si
integrare in comunitatea scolara.
3. Studiu de caz

Un cadru didactic debutant (limba si literatura romana) a intdmpinat dificultati de

adaptare: anxietate la predare, dificultati in stabilirea regulilor, teama de evaluare,

76



perfectionism si oboseala accentuata. A solicitat mentorat pentru gestionarea clasei si
dezvoltare emotionala.
4. Interventia prin mentorat

Interventia a durat 12 saptamani. Tehnicile au inclus: observatie si reflectie,
micro-teaching, coaching pentru managementul clasei, gestionarea emotiilor si
organizarea timpului. Scopul a fost consolidarea increderii profesionale si reducerea
anxietatii.
5. Rezultate

Nivel profesional: incredere crescuta la catedra, rutine coerente, gestionarea
eficienta a clasei.

Nivel emotional: reducerea anxietatii, echilibru crescut, prevenirea burnoutului.

Nivel organizational: integrare mai buna in colectiv si relatii imbunatatite cu
parintii.
6. Discutii

Mentoratul reduce rata abandonului profesional, sprijina identitatea didactica si
asigura sanatatea emotionala a debutantilor. Relatia mentor—debutant devine un spatiu
profesional de siguranta si dezvoltare.
7. Concluzii

Mentoratul debutantilor este fundamental pentru calitatea educatiei. Sprijinul
constant, feedbackul constructiv si ghidarea profesionala consolideaza competentele

didactice si rezilienta profesionala.
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MENTORAT DE SUCCES, CU BLANDETE SI FERMITATE

-Mic ghid practic de actiune-

Prof. inv. primar Nicoleta CIUBOTA
Liceul ,,Mihail Sadoveanu” Borca

Motto: ,,in spatele unui om capabil se afla intotdeauna alti oameni capabili.”

(Proverb chinezesc)
Rezumat

Lucrarea exploreaza mentoratul in educatie ca un proces de acompaniere
personalizata, centrat pe dezvoltarea personald si profesionald a elevului sau
debutantului. in contextul unei relatii educationale bazate pe incredere, respect si dialog,
mentorul si asuma un rol complex: model comportamental, ghid in luarea deciziilor,
sprijin emotional si evaluator constructiv.

Se evidentiazad importanta echilibrului dintre blandetea empatica — ca forma de
fortd linistita — si fermitatea aplicata cu claritate si consecventa. Blandetea ofera
siguranta si sprijin emotional continuu, in timp ce fermitatea sustine formarea
autonomiei si responsabilitatii.

Mentorul contribuie activ la construirea increderii de sine si a rezilientei, prin
invatare reflexiva, observare atenta si feedback orientat spre progres. Astfel, mentoratul
devine o practica transformatoare, in care fiecare decizie este insotita, fiecare greseala

este normalizata, iar fiecare pas inainte este sustinut cu blandete si fermitate.

Cuvinte-cheie: mentorat, educatie, sprijin emotional, ghidare, feedback, bléndete,

fermitate, dezvoltare personala.

78



Introducere

Educatia nu este doar un proces de transmitere a informatiilor, ci mai ales o
relatie profunda ntre mentor si elev, intre ghid si cel ghidat. in acest context, mentoratul
capata o valoare esentiala, fiind cheia dezvoltarii personale si profesionale a tinerilor. Un
mentor autentic imbina blandetea cu fermitatea, reusind sa inspire incredere, sa cultive
respect si sa creeze un mediu propice invatarii autentice.

Ce este mentoratul in educatie?

Mentoratul in educatie presupune o relatie intentionata si de durata intre un cadru
didactic sau alt profesionist cu experientd si un elev sau student aflat in proces de
formare. Scopul este sprijinirea dezvoltarii personale, academice si profesionale a celui
ghidat. Nu este vorba doar despre predare, ci despre acompaniere, despre a fi acolo

pentru a asculta, a sustine, a provoca si a orienta.

in ceea ce priveste rolul mentorului in educatie, putem distinge patru directii
esentiale pe care le voi analiza in continuare:
I.  Este model de comportament si atitudine;
ll.  Este ghid in procesul de luare a deciziilor;
. Este sprijin emotional si incurajator;

Iv.  Este observator si evaluator constructiv.

. Mentorul este model de comportament si atitudine. Acest lucru inseamna ca
influenta sa nu se opreste la ceea ce spune sau preda, ci se extinde mai ales
la felul in care traieste, reactioneaza si interactioneaza. Cu alte cuvinte,
mentorul educa prin exemplul personal, nu doar prin sfaturi.

a) Prin modul in care se raporteaza la ceilalti:

» Este respectuos, calm si empatic, ceea ce invata si elevul sa fie.

« Trateaza fiecare persoana cu demnitate, indiferent de nivelul ei.

o Asculta activ si nu judecad in graba — elevii invata astfel cum sa fie buni

comunicatori si colegi.

b) Prin felul in care gestioneaza emotiile si conflictele:

« Ramane echilibrat in situatii tensionate.
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» Recunoaste cand greseste si isi asuma responsabilitatea.

« i invatad pe ceilalti c& fermitatea nu nseamna agresivitate, iar blandetea nu
inseamna slabiciune.

c) Prin etica muncii si atitudinea fata de invatare:

» Este punctual, bine pregatit si organizat — elevii il vor imita.

« Arata pasiune pentru invatare si curiozitate continua — inspira dorinta de
cunoastere.

» Respecta regulile si valorile — ceea ce le transmite si celor din jur.

d) Prin sinceritate si autenticitate:

» Nu pozeaza in ,perfect” — ci arata ca e ok sa gresesti si ca din greseli se invata.

» Este autentic — nu spune una si face alta.

« E dispus sa se deschida si sa creeze relatii bazate pe incredere si vulnerabilitate
controlata.

II. Mentorul este ghid in procesul de luare a deciziilor. Cand spunem ca
mentorul este ghid in procesul de luare a deciziilor, ne referim la rolul
lui esential de a sprijini, orienta si incuraja elevul sau persoana ghidata
sa-si dezvolte gandirea critica, autonomia si increderea in alegerile
proprii. Nu ia deciziile in locul lor, ci ii ajuta sa vada clar optiunile,
consecintele si valorile implicate.

a) Pune intrebari, nu da ordine
Mentorul nu spune: ,Fa asta!”, ci intreaba:

e ,Cum ai ajuns la concluzia asta?”

» ,Ce alte optiuni ai mai luat in calcul?”

» ,Care ar fi avantajele si riscurile fiecarei optiuni?”

Prin intrebari bine alese, mentorul dezvolta gandirea critica si capacitatea de

analiza.

b) Ofera perspective alternative
Uneori, cel ghidat vede doar o singura cale. Mentorul vine cu:

« exemple din experienta personala;
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« analogii sau povesti care clarifica situatia;
« explicatii care lumineaza partea nevazuta a deciziilor.
+ De exemplu: ,Cand eram in situatia ta, am ales varianta X din motivul Y.
Dar a fost greu. Tu cum simti ca ai proceda?”

c) Sprijina asumarea deciziilor

Mentorul incurajeaza elevul sa-si asume alegerile, bune sau mai putin bune:
» ,Orice alegere implica riscuri. Ce ai invétat din asta?”
» ,Ce ai face diferit data viitoare?”

in felul acesta, mentorul cultiva responsabilitatea si increderea in sine.
e) Nu judecs, ci insoteste

Un mentor bun nu critica alegerile, ci le analizeaza impreuna cu cel ghidat. Acest

sprijin fara presiune il ajuta pe elev sa capete curaj in luarea deciziilor.

+ Ghidul nu este cineva care conduce, ci cineva care merge alaturi.

[ll. Mentorul este sprijin emotional si incurajator- e una dintre cele mai
frumoase si profunde laturi ale mentoratului, faptul c& mentorul este
sprijin  emotional si Tincurajator. Intr-o lume in care presiunea
performantei poate fi coplesitoare, rolul mentorului ca sprijin de suflet e

adesea la fel de important ca cel de ghid academic.

Asculta activ, fara sa judece;

Creeaza un spatiu sigur in care elevul se simte acceptat exact asa cum este;

Este acolo ,la bine si la greu”, nu doar cand lucrurile merg bine;

o Normalizeaza greselile si esecurile ca parte a procesului de invatare.
a) Este prezent cu adevarat, adica asculta cu rabdare ceea ce elevul are de spus —
chiar si cand nu are legatura directd cu materia. Observa starile emotionale si intreaba:
,1e simti bine azi?” sau ,Vrei sa vorbim un pic inainte de inceperea orei?”

+ Uneori, o simpla atentie sincera poate schimba complet starea unui elev.

b)incurajeaza, nu doar evalueaza

e Spune: ,Am incredere in tine”, ,Stiu ca e greu, dar iti iese din ce in ce mai bine”,
,inca o incercare si vei reusi!”

e Remarca progresul, nu doar rezultatul final.
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e Ajuta elevul sa isi vada propriile calitati si sa creada in ele.
+ Adevarata incurajare il ajuta pe elev sa creada ca ,poate” chiar si atunci
cand greseste.
c) Este un aliat emotional in momentele grele. Cand elevul trece prin esecuri, mentorul
nu minimizeaza emotiile, ci le valideaza:
e E normal sa fii dezamagit, si eu am trecut prin asta.”
e Hai sa vedem ce putem invata din asta.”
Aceasta abordare construieste rezilienta si incredere de durata.
d) Ofera modele de gestionare a emotiilor. Mentorul isi exprima propriile emotii cu
onestitate, fara a le impune: ,Azi sunt si eu putin obosit, dar stiu cad putem avea o ora
buna impreuna.”
Astfel, elevul invata sa isi recunoasca si sa isi gestioneze propriile stari,
intr-un mod sanatos.
+ Exemplu real:
O eleva timida ezita sa raspunda la ora. Mentorul ei observa acest lucru si ii spune,
discret:
,Nu trebuie sa fii perfecta. incercarea ta e valoroasa pentru mine. Cand esti pregatita,
sunt aici.”
Dupa cateva zile, eleva prinde curaj si incepe sa se implice. Acel mic sprijin emotional a

facut toata diferenta.

IV. Mentorul este observator si evaluator constructiv.
Acesta este unul dintre cele mai valoroase roluri ale mentorului: s& observe atent
procesul de invatare si dezvoltare al celui ghidat si sa ofere feedback sincer, echilibrat si
motivator. Nu pentru a judeca, ci pentru a sprijini.
a)Ce inseamna sa fii observator?

> Urmareste nu doar rezultatele, ci si evolutia celui pe care il ghideaza;

» Observa stilul de invatare, modul de relationare, reactiile la provocari;

> Este atent la nevoile emotionale si cognitive, chiar daca ele nu sunt

exprimate clar.
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+ Exemplu: Daca un elev brusc devine mai retras sau ezitant, un mentor
atent va intreba discret ce se intampla si va adapta abordarea.
b) Ce inseamna sa fii evaluator constructiv?
A evalua constructiv inseamna:
> A oferi feedback clar, echilibrat si util;
» A evidentia ce merge bine (,punctele forte”);
» A sugera concret ce poate fi imbunatatit, fara a descuraja;
» A ghida, nu a critica.
+ Formula ideala de feedback (modelul ,sandwich”):
- Apreciere sincera: ,Mi-a placut cum ai structurat ideea principala.”
- Observatie de imbunatatit: ,Ar fi util sa detaliezi mai mult exemplele
— ele dau forta argumentelor.”
- Incurajare pentru pasul urmator: ,Ai toate resursele sa faci asta
excelent data viitoare!”
c) De ce conteaza acest rol? Pentru ca dezvoltarea reala vine din constientizare si
feedback, nu doar din notare sau apreciere generala.
Un mentor care observa si evalueaza in mod constructiv:

» Ajuta la autocunoastere si autoreglare;

A\

Motiveaza in mod autentic;

> Creeaza o cultura a invatarii, nu a fricii de greseala.
Modalitati de manifestare a fermitatii:

» Stabilirea unor asteptari clare si realiste;

» Aplicarea consecventa a regulilor si valorilor agreate;

« Ghidarea ferma in fata obstacolelor sau a comportamentelor neadecvate.

Mentoratul de succes este un echilibrul dintre blandete si fermitate. Succesul unui
mentorat nu consta doar in rezultatele academice obtinute, ci mai ales in impactul
pozitiv asupra dezvoltarii caracterului si motivatiei celui ghidat. Un mentor de succes stie
sa fie apropiat fara a deveni permisiv, sa fie exigent fara a deveni dur. Echilibrul dintre
blandete si fermitate este ceea ce transforma o relatie educationala obisnuitd intr-o

experienta transformationala.
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Concluzie

Mentoratul in educatie este o arta care necesita echilibru, discernaméant si suflet.

A mentora cu blandete inseamna a intelege nevoile elevului, iar a mentora cu fermitate

inseamna a-i oferi directie si structura.

Combinatia dintre cele doua creeaza premisele pentru o educatie profunda,

durabila si cu adevarat umana.

Acolo unde blandetea se impleteste cu fermitatea, se nasc liderii de maine —

increzatori, responsabili si capabili de a duce mai departe valorile unei lumi mai bune.
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MENTORAT iN MANAGEMENTUL EDUCATIONAL

Prof. Teodora PALAGHIA
Liceul cu Program Sportiv Bacau/Liceul Tehnologic Anghel Saligny Bacau

In contextul actual al sistemului educational, caracterizat de schimbari rapide,
cerinte crescute privind calitatea educatiei si responsabilitati manageriale complexe,
mentoratul reprezintd un instrument esential pentru formarea si dezvoltarea managerilor
educationali. Mentoratul in managementul educational contribuie la profesionalizarea
actului de conducere, facilitand transferul de experientd, bune practici si valori
organizationale.

Mentoratul este un proces de invatare si dezvoltare profesionald bazat pe o
relatie de colaborare intre un mentor — persoana cu experientd manageriala — si un
mentorat, aflat intr-o etapa incipientd sau de consolidare a carierei manageriale. in
managementul educational, mentoratul vizeaza dezvoltarea competentelor de
leadership, management institutional si luare a deciziilor, adaptate specificului
organizatiei scolare.

Mentorul are rolul de ghid, consilier si model profesional. Acesta sprijina
mentoratul in:

- intelegerea cadrului legislativ si institutional;
- planificarea strategica a activitatilor scolii;

- gestionarea resurselor umane si materiale;

- rezolvarea situatiilor de criza si a conflictelor;

- dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare si performanta.
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Mentoratul, la randul sau, beneficiaza de sprijin personalizat, feedback
constructiv si oportunitati de reflectie asupra propriei practici manageriale.

Mentoratul contribuie semnificativ la reducerea riscurilor asociate debutului in
functii de conducere, la cresterea increderii in sine si la formarea unei viziuni coerente
asupra managementului scolar. Prin mentorat se asigura continuitatea valorilor
institutionale si se faciliteaza adaptarea la cerintele sistemului educational modern.

Mentoratul in managementul educational reprezinta o strategie eficienta de
dezvoltare profesionala si institutionala. Prin sprijinul oferit managerilor educationali,
mentoratul contribuie la formarea unor lideri competenti, capabili s& raspunda
provocarilor actuale si sa asigure progresul si performanta scolii.

Managementul asigura dezvoltarea institutionala, succesul si performanta daca
se constituie intr-o conducere operationala, bazatd pe: proiectarea si organizarea
activitatilor, implementarea sau desfasurarea activitatilor, analiza si evaluarea
demersurilor parcurse si a rezultatelor obtinute precum si stabilirea masurilor de
revizuire si imbunatatire. (Cercul Calitatii sau Ciclul lui Deming)

Managementul: mentine echilibrul si functionalitatea institutionala si se bazeaza
pe unele deprinderi generale, cum sunt bugetarea, formarea grupurilor de lucru,
negocierea conflictelor si crearea unitatii colectivului;

Directorul ca manager si lider, trebuie sa rezolve unele activitati fundamentale
de care depinde nu numai schimbarea ci si succesul si performanta, asadar cresterea
calitatii educatiei.

Aceste activitati sunt:

» stabilirea obiectivelor pe termen scurt, mediu si de durata;

* crearea cadrului pentru realizarea obiectivelor formulate;

* asigurarea realizarii/ concretizarii celor stabilite prin folosirea judicioasa a resurselor
umane, materiale, relationale, procedurale, temporale,etc.

Managementul activitatilor realizate de directorul unitatii scolare are ca scop
cresterea calitatii educatiei.

Calitatea reprezintd nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei
educationale din domeniul invatamantului si formarii profesionale, stabilit prin atingerea

unor standarde cerute si a unor rezultate excelente care sunt solicitate si la care

86



contribuie participantii la procesul de Tnvatare si ceilalti factori interesati. Calitatea in
educatie este asigurata prin urmatoarele procese:
* planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;
* monitorizarea rezultatelor; evaluarea interna a rezultatelor; evaluarea externa a
rezultatelor;
+ imbunatatirea continua a rezultatelor in educatie/ cresterea calitatii educatiei.
Mijloace de realizare:
I.1. Elaborarea procedurilor operationale;
I.2. Proiectarea la nivelul tuturor disciplinelor: planificari calendaristice anuale,
semestriale;
|.3. Asistente la ore si interasistente;
|.4. Evaluarea rezultatelor invatarii;
I1.1. Programe de pregatire suplimentara;
[I.2. Formarea loturilor de elevi pentru olimpiadele scolare;

[1.3. Planuri de actiune pentru ameliorarea rezultatelor scolare;

[11.1. Stabilirea tematicii C.D.S.;

[ll. 2. Publicarea in revista scolii si afisarea pe site-ul gi facebook-ul scolii
rezultatelor obtinute de elevi la olimpiade si concursuri.

Cresterea calitatii actului educational este reflectat in cresterea performantei
scolare a elevilor prin rezultatele deosebite, de exceptie, ale elevilor scolii la olimpiadele
scolare judetene, nationale si internationale, precum si la alte concursuri si competitii
scolare .

Rezultatele obtinute de elevii clasei a Vlll-a si a Xll-a la examenele nationale
confirma progresul scolar si cresterea calitatii educatiei.

Actiuni concrete/ Activitati:

* intocmirea planificarilor calendaristice;

* redactarea documentelor comisiilor metodice;

» utilizarea unor metode didactice cu grad inalt de participare si motivare a elevilor;

+ utilizarea unor mijloace de invatamant moderne, performante, variate, antrenante
pentru elevi;

 notarea ritmica a elevilor;
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* organizarea a trei simulari ale EN;
» activitati de pregatire pentru concursuri si olimpiade scolare;
» activitati redactionale;
* activitati educative;
* pregatire suplimentara pentru evaluarea nationala;
* participarea cadrelor didactice la cursuri de formare.
Exemple de buna practica:
* participarea unui numar mare de elevi si cadre didactice la actiuni caritabile

« utilizarea formularelor google docs pentru centralizarea datelor

Imbunatéatirea calitatii prin imbunatatirea performantelor scolare este un proces
amplu care nu depinde exclusiv de management ci tine de mai multi factori. Managerul
nu este singurul pion al acestui proces. Ecuatia aceasta implica elevii, profesorii si
parintii elevilor, dorinta de perfectionare si de a performa. Fara efortul comun al tuturor
cadrelor didactice aceste rezultate nu ar fi posibile. Programul de pregatire suplimentara
nu este impus de director, ci vine din dorinta fiecarui cadru didactic de a Tmbunatati
rezultatele obtinute de elevii sai la evaluarea nationala, la olimpiadele si concursurile
scolare. Este vorba despre asumarea rolului de cadru didactic intr-o unitate scolara in
care a fi cel mai bun este o preocupare permanenta ce se realizeaza prin comunicare

eficienta, cooperare, colegialitate.
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STUDIU STIINTIFIC
DIGITALIZAREA EDUCATIEI - INOVATIE SI TRANSFORMARE
IN PROCESUL DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE

Prof. Ecaterina Popa
Scoala Profesionala Comuna Petricani, Neamt

Introducere

Societatea contemporana se afla intr-un proces accelerat de transformare,
determinat de evolutia tehnologica, globalizare si necesitatea adaptarii competentelor la
cerintele unei economii bazate pe cunoastere. Educatia, ca sistem deschis si dinamic,
nu poate ramane n afara acestor schimbari. Digitalizarea educatiei reprezinta una dintre
cele mai semnificative directii de inovare si modernizare a procesului didactic, fiind
considerata atat o provocare, céat si o oportunitate de transformare profunda a scolii
contemporane.

Integrarea tehnologiei digitale in procesul de predare-invatare-evaluare are
implicatii multiple: schimba rolul cadrului didactic, redefineste statutul elevului si
favorizeaza aparitia unor noi paradigme educationale centrate pe competente,

colaborare si invatare activa.

1. Cadrul teoretic: Inovatie si transformare in educatia digitala

Digitalizarea educatiei nu inseamna doar utilizarea echipamentelor tehnologice,
ci mai ales transformarea culturii educationale si a practicilor pedagogice. Conceptul de
inovatie educationald este asociat cu introducerea de metode, instrumente si procese
care sporesc eficienta invatarii, adaptabilitatea si motivatia elevilor.

Potrivit lui Fullan (2019), inovatia autentica presupune o schimbare sistemica, in
care tehnologia este integratda coerent in pedagogie si evaluare. Prin urmare,

digitalizarea devine un catalizator al reformei educationale, nu un scop in sine.
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Modelele teoretice precum TPACK (Technological Pedagogical Content
Knowledge) si SAMR (Substitution, Augmentation, Modification, Redefinition) ofera
repere pentru integrarea pedagogica a tehnologiei. Acestea subliniaza importanta
echilibrului intre continutul disciplinar, competentele tehnologice si strategiile didactice

inovatoare.

2. Transformari in procesul de predare
Digitalizarea a redefinit actul predarii. Profesorul nu mai este principalul furnizor
de informatii, ci devine facilitator al invatarii, ghid si partener de reflectie.
Platformele educationale (Google Classroom, Microsoft Teams, Moodle), aplicatiile
interactive (Kahoot, Quizizz, Wordwall, Genially) si instrumentele colaborative (Padlet,
Jamboard, Canva) creeaza contexte de invatare variate si atractive.
Predarea digitala incurajeaza:
e utilizarea resurselor multimedia (video, infografice, simulari);
e finvatarea prin descoperire si proiect;
o dezvoltarea gandirii critice si a competentelor digitale.
Totodata, profesorul trebuie sd adopte o gandire reflexiva si adaptabila, sa
proiecteze activitati diferentiate si sa valorifice potentialul tehnologiei pentru

personalizarea invatarii.

3. Inovatia in procesul de invatare

Elevul devine un actor activ al propriei forméri. In contextul digital, invatarea este
autonoma, colaborativa si contextualizata. Resursele educationale deschise (RED),
platformele de e-learning si aplicatiile mobile stimuleaza curiozitatea si permit invatarea
in ritm propriu.

Conceptul de invétare hibrida (blended learning) combina avantajele instruirii fata
in fata cu cele ale mediului virtual, favorizand interactivitatea si feedbackul imediat.
De asemenea, invatarea bazata pe proiecte digitale (Digital Project-Based Learning)
dezvolta competente transversale: creativitatea, colaborarea, responsabilitatea si

gandirea critica.
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Prin digitalizare, accentul se muté de la acumularea de informatii la formarea

competentelor de utilizare, filtrare si aplicare a acestora in contexte reale.

4. Evaluarea formativa in era digitala
Evaluarea traditionala, centrata pe rezultate, este inlocuita treptat de evaluarea

formativa si autentica, sustinutda de instrumente digitale.Aplicatii precum Forms,
Socrative, Mentimeter, Edpuzzle sau Nearpod permit obtinerea unui feedback rapid si
personalizat.
Evaluarea digitala aduce multiple avantaje:

e monitorizarea progresului in timp real;

e cresterea motivatiei prin elemente ludice (gamification);

e reducerea stresului si a rigiditatii evaluarii clasice;

e promovarea autoreflectiei elevului asupra propriului parcurs.

5. Exemple de aplicabilitate practica

Numeroase proiecte educationale demonstreaza potentialul transformator al
digitalizarii.

De exemplu, introducerea lectiilor interactive in Genially sau evaluarilor prin
Kahoot a crescut semnificativ implicarea elevilor, mai ales in ciclul gimnazial. De
asemenea, platformele colaborative precum eTwinning au stimulat cooperarea
internationala, dezvoltand competente interculturale si digitale. in Romania, programe
precum CRED si Digitaliada au contribuit la formarea competentelor digitale ale

cadrelor didactice si la crearea de resurse educationale deschise.

6. Provocari si perspective
In ciuda progreselor, procesul de digitalizare ridic& o serie de provocari:
¢ inegalitati de acces la tehnologie;
e rezistenta la schimbare din partea unor actori educationali;
e supraincarcarea informationala si riscurile dependentei digitale;

e necesitatea formarii continue a profesorilor.
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Viitorul educatiei digitale presupune consolidarea competentelor digitale, echilibru
intre tehnologie si interactiune umana, dar si orientarea catre o educatie incluziva,
centrata pe valori. Inteligenta artificiala, realitatea augmentata si instrumentele de
analiza a invatarii (learning analytics) vor remodela, in urmatorul deceniu, procesul
educational.

Concluzii

Digitalizarea educatiei nu este un fenomen trecator, ci o transformare structurala
care redefineste paradigmele pedagogice. Prin integrarea tehnologiei in mod echilibrat
si reflexiv, scoala devine un spatiu de invatare activa, colaborativa si orientatd spre
competente.

Succesul acestei transformari depinde de formarea continua a profesorilor, de
implicarea comunitatii educationale si de viziunea strategica a politicilor publice.
Educatia viitorului va fi una digitala, dar profund umana, bazata pe empatie,

creativitate si responsabilitate sociala.
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SCOALA - SPRIJIN SI SPERANTA
IN PREVENIREA ABANDONULUI SCOLAR

Prof. Elena POPA
Scoala Profesionala Comuna Petricani

Introducere

Abandonul scolar este o realitate dureroasa care ascunde, in spatele cifrelor,
destine frante si visuri intrerupte. intr-o societate aflata intr-o continu& schimbare, scoala
ramane nu doar un loc de formare intelectuala, ci si un refugiu emotional pentru elevii
aflati in situatii de risc.

Fiecare copil care paraseste scoala inainte de vreme lasa o intrebare deschisa:
Ce n-am reusit sa facem la timp? De aceea, prevenirea si combaterea abandonului
scolar trebuie privite ca o misiune comuna, asumata de cadrele didactice, parinti si

intreaga comunitate.

intelegerea fenomenului

Abandonul scolar nu se intdmpla peste noapte. in spatele fiecarui copil care
renunta se afld un cumul de cauze: lipsa sprijinului familial, saracia, absentele repetate,
dificultati de invatare netratate, sau pur si simplu sentimentul ca scoala nu mai are sens
pentru el.

Profesorii sunt, de multe ori, primii care observa semnele: taceri lungi, absente
nejustificate, rezultate tot mai slabe. In aceste momente, o atitudine calda, o discutie

sincera sau o incurajare pot face o diferenta uriasa.
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Rolul profesorului in prevenirea abandonului

Cadrul didactic are rolul unui mediator intre copil si lumea scolii. El nu este doar
cel care transmite informatii, ci si cel care asculta, sprijina si inspira.

Un profesor atent poate transforma o situatie de risc intr-o poveste de reusita.

Prin metode atractive, adaptate nivelului de dezvoltare al elevilor, prin activitati
ludice sau proiecte interdisciplinare, el poate redeschide drumul catre invatare.

Empatia devine o competenta la fel de importanta ca didactica. Uneori, elevii nu
au nevoie de lectii suplimentare, ci de incredere. De o voce care sa le spuna: ,Pofi

reusi, nu esti singur.”

Comunitatea — un partener indispensabil

Prevenirea abandonului nu este doar sarcina scolii. Familia, primaria, biserica,
ONG-urile locale, psihologii si asistentii sociali trebuie s& colaboreze pentru a construi o
retea de sprijin.

Programele sociale precum ,Scoala dupa scoala”, ,A doua sansa” sau ,Masa
calda in scoli” au demonstrat ca implicarea comunitatii poate tine copiii aproape de
educatie.

Intr-o scoala mica din mediul rural, am fost martor la un exemplu frumos: cadrele
didactice au organizat o campanie numita ,Un ghiozdan pentru un zambet”, prin care au
oferit rechizite si haine elevilor nevoiasi. Nu a fost doar un ajutor material, ci o dovada

ca cineva le pasa. lar copiii au raspuns cu prezenta, implicare si bucurie.

Educatia emotionala — cheia reusitei

Prevenirea abandonului scolar nu poate reusi fara o abordare emotionala si
incluziva. Este esential ca elevii sa simta ca scoala este un loc in care sunt vazuti, auziti
si valorizati.

Atelierele de dezvoltare personala, consilierea psihopedagogica, orele de
dirigentie tematice sau chiar o simpla conversatie informala pot reconstrui increderea

elevului in sine si in scoala.
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Concluzii

A preveni abandonul scolar inseamna a oferi fiecarui copil o sansa reala la viitor.
Fiecare profesor are puterea de a aprinde o scanteie acolo unde pare ca s-a stins
lumina motivatiei.

Schimbarea incepe prin gesturi mici, dar constante — un zambet, o vorba buna,
un act de intelegere. Educatia nu este doar un drept, ci si o forma de iubire sociala, care

poate transforma destine.

Bibliografie

Cucos, C. (2020). Educatia — intre ideal si realitate. Editura Polirom.

2. lonescu, M. (2019). Psihopedagogie pentru examene si cariera didactica. Editura
Polirom.

3. Ministerul Educatiei (2023). Strategia nationala privind reducerea parasirii timpurii
a scolii 2021-2027. Bucuresti.

4. UNICEF Romania (2022). Copiii in afara scolii: analize si solutii pentru
incluziunea educationala.

5. Zamfir, C. (2021). Politici sociale pentru reducerea inegalitatilor educationale.

Editura Institutului de Cercetare a Calitatii Vietii.

95



MENTORAT Sl CALITATE -
PREMISA PERFORMANTEI iN EDUCATIE

Prof. Elena CURTASU
Colegiul Economic ,,Maria Teiuleanu” Pitesti

z

Motto: ,Doar un profesor bun continua sa ramana elev pana la sfarsitul zilelor’

(proverb chinezesc)

Mentor, fiul lui Alcimus si prietenul credincios al lui Ulise, a fost lasat de catre
erou, la plecarea sa spre Troia, sa aiba grija de casa si familia sa in Ithaca. Conform
DEX, mentorul poate fi un conducator spiritual, un povatuitor, un indrumator sau un
educator. Mentorul este deci o persoana cu o experienta , cu expertiza intr-un domeniu
profesional, un model din punct de vedere uman si profesional.

Mentoratul reprezinta asadar o relatie de dezvoltare personala si profesionala , in
care o persoana mai experimentata si mai informata (mentorul) ajuta o persoana aflata
la inceput de drum sau intr-o etapa de perfectionare (mentorabilul sau mentoratul).

In ceea ce priveste sistemul educational, valorificarea resurselor umane trebuie
sa fie un obiectiv prioritar al managerilor institutilor de invatamant. Prin urmare,
sprijinirea si motivarea cadrelor didactice debutante, precum si dezvoltarea
competentelor profesionale ale acestora trebuie sa devina obiectivul strategic prioritar al
fiecarei scoli.

Mentoratul asigura modelul de buna practica pentru cariera didactica, este o
premisa a profesionalizarii carierei didactice si o garantie a calitatii practicii profesionale.

Performanta in educatie se reflecta in rezultatele elevilor, in dezvoltarea

competentelor acestora si in capacitatea lor de a se integra social si profesional.
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Acest lucru este influentat de numerosi factori, insa calitatea actului educational
si competenta profesorilor joaca un rol esential.

Asadar, un cadru didactic mentor are competente sociale si relationale, opereaza
cu concepte si modele de comunicare interpersonala si interactive, este un model
profesional prin cunostintele stiintifice si de specialitate, comportamental prin {inuta,
atitudinea generala, conduita , modalitatea de a se exprima, punctualitatea si respectul
pentru valori.

De asemenea, un mentor trebuie sa folosesca metode diverse si eficiente de
comunicare, are o atitudine deschisa, stimulativa si pozitiva fata de activitatea ce
urmeaza sa se desfasoare, dovedeste empatie, foloseste un limbaj specific locului de
munca, dovedeste imaginatie substitutiva, disponibilitate de autoreglare a
comportamentului, in functie de context, respectand principiul confidentialitatii.

Un aspect foarte important este feedbackul pe care i-l ofera mentoratului,
manifestand o atitudine obiectiva, lipsita de prejudecati.

Pentru mentor, aceasta activitate presupune si beneficii , dar si responsabilitati. A
fi mentor reprezinta o ocazie pretioasa de a impartasi si de a-si pune in valoare propria
experienta si cunostintele dobandite de-a lungul parcursului profesional. Inseamna sa ai
un impact semnificativ asupra dezvoltarii profesionale a unei persoane, permitandu-i sa
se gandesca mai bine asupra obiectivelor de cariera. Pe parcursul mentoratului, cel cu
experienta isi imbunatateste constant calitatile de leadership, abilitatile de comunicare
dar si de ascultare si de introspectie. Totodata, a ghida pe cineva genereaza un
puternic sentiment de gratificare si de mandrie profesionala si personala.

Pe de alta parte, pentru ca relatia dintre mentor si invatacel sa fie una care sa
aiba rezultate positive, este necesar ca si cel din urma sa fie o persoana “in cautare de
implinire personala si profesionala, motivata sa utilizeze cunostintele, abilitatille, valorile
oferite de un senior, cu scopul de a-si atinge obiectivele personale si profesionale”.
(Mentorat Quebec, 2014, Guide pour les mentors et les mentorés: Qu’est-ce que le

mentorat?, sur www.adgeps.com/2015/09).

Mentoratul trebuie sa fie capabil sa isi identifice si sa-si exprime nevoile,

indoielile, asteptarile si sa manifeste dorinta de a invata si de a se dezvolta.
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Trebuie, de asemenea, sa fie constient de propriile puncte slabe, sa caute solutji
la problemele intélnite, sa isi analizeze activitatea si sa faca apel la cunostintele si la
sfaturile mentorului sdu. In plus, trebuie s& continue s& se formeze si sa-si dezvolte
competentele de comunicare si profesionale.

Pentru ca o relatie mentor-mentorat sa functioneze, specialisti  recomanda
aplicarea unui chestionar la inceput, pe parcursul si la finalul perioadei de stagiu.

Am putea aduce cateva exemple de intrebari care au rolul de a-lI ajuta atat pe
mentor, cat si pe mentorat sa aiba o relatie constructiva.

1. Care este formatia ta?
De ce ai ales cariera didactica?
Cum ti s-a parut experienta ta de practica din facultate?
Ce relatie ai avut cu profesorul de la practica pedagogica?

Cum te-ai simtit in rolul de professor?

2B

Dupa parerea ta, care au fost punctele slabe si punctele forte de la orele pe care
le-ai tinut?

7. Este util mentoratul? De ce ?

8. Care sunt temerile tale?

9. Ce stii despre organizarea unei institutii de invatamant?

10.Care este nivelul tau de cunostinte in domeniul TIC? Etc.

In concluzie, pentru ca rezultatele activitatii de mentorat s& fie cele scontate, este
nevoie de implicarea celor doua parti dar, dupa unii specialigti, este nevoie si de un
oarecare aport al directorului unitatii de invatamant in sensul de a crea conditii optime
pentru dezvoltarea relatiei mentor-mentorat si, implicit, imbunatatirea impactului
activitatii lor asupra randamentului elevilor.

In ceea ce priveste Romania, in anul 2007 s-a adoptat legislatia care
promoveaza principiile europene comune pentru formarea si calificarea profesorilor, si
anume:

e Pregatirea profesionala corespunzatoare;
e Plasarea profesiunii in contextul educatiei pe tot parcursul vietii;
e Mobilitatea profesional3;

e Profesiunea bazata pe parteneriat.

98



Vorbim, de asemenea, despre valente formative existente in sistemul

preuniversitar, si anume:

Mentoratul pentru insertia profesionala a cadrelor didactice debutante, exercitata
de profesori mentori

Mentoratul pentru pregatirea practica din cadrul masteratului didactic/pentru
practica pedagogica a elevilor din liceele pedagogice care se realizeaza de
cadrele didactice desemnate la nivelul unitatii scolare pentru acest tip de
mentorat;

Mentoratul pentru formarea continua desfagurat la nivelul unitatii de invatamant;
Mentoratul pentru dezvoltare profesionala desfasurat in Casele Corpului Didactic;
Mentoratul pentru derularea programelor educative pentru copiii si tinerii capabili
de performante inalte.

Sistemul prezinta insa si anumite limite, in ceea ce priveste implementarea

acestor programe, dintre care amintim:

lipsa de interes a cadrelor didactice implicate (mentor si mentorat), pregatirea
superficiala a acestora;

se acorda mai multd importantad disciplinelor de specialitate in detrimentul
pregatirii pentru profesia didactica;

orele de practica pedagogica se desfasoara simultan cu orele de curs ( elevii sunt
stresati de prezenta unor cadre didactice straine la ora);

practica pedagogica nu acopera toata gama de nevoi limitdndu-se numai la
activitatile din scoala, nu abordeaza si activitatile extragcolare;

calitatea slaba a invatamantului, devalorizarea diplomei, conceptia gresita ca
oricine poate fi profesor in Romania.

In acest sens, s-au dezvoltat cateva strategii ce vizeza imbunatatirea punerii in

practica a mentoratului. Orientarea profesorilor debutanti pentru eficientizarea formativa

a procesului de invatamant si innoirea curriculara, facilitarea procesului de modernizare

a tehnologiilor didactice interactive in practica profesorilor debutanti si elaborarea, pe

termen lung, a unui calendar privind antrenarea profesorilor debutanti iin programe de

cercetare stiintifica, participarea la consfatuiri, simpozioane etc. sunt cateva dintre ele.
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Prin intermediul mentoratului, profesorii isi pot imbunatati strategiile
didactice,adapta metodele de predare la nevoile elevilor si pot crea un mediu de
invatare stimulativ. Tn acest fel, performanta lor creste, iar procesul educational devine

mai eficient.
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MENTORAT SI CALITATE -
PREMISA PERFORMANTEI iN EDUCATIE

Prof. Emanuela CRETU
Colegiul National ,,George Cosbuc” Motru, Gorj

Educatia de calitate reprezintd una dintre prioritatile fundamentale ale societatii
contemporane, fiind considerata un pilon esential al dezvoltarii durabile. Intr-un context
educational marcat de schimbari rapide, diversitate si provocari multiple, cadrele
didactice sunt chemate sa raspunda unor cerinte tot mai complexe. in acest cadru,
mentoratul educational se afirma ca un instrument eficient de sprijin profesional,
contribuind semnificativ la cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si la obtinerea
performantei in educatie. Mentoratul educational poate fi definit ca un proces sistematic
de indrumare si formare, desfasurat intr-o relatie de colaborare intre un cadru didactic
cu experientd si un cadru didactic aflat la Tnceput de cariera sau intr-o etapa de
dezvoltare profesionala. Aceasta relatie se bazeaza pe incredere, respect reciproc Si
comunicare deschisa, avand ca scop facilitarea integrarii profesionale si dezvoltarea
competentelor necesare exercitarii eficiente a profesiei didactice. Calitatea in educatie
presupune nu doar transmiterea de cunostinte, ci si formarea competentelor-cheie, a
valorilor si atitudinilor necesare adaptarii elevilor la cerintele societatii actuale.
Profesorul are un rol central in realizarea acestui deziderat, iar nivelul sau de pregatire
profesionala influenteaza direct rezultatele scolare si dezvoltarea armonioasa a elevilor.
Prin mentorat, cadrele didactice beneficiazd de sprijin in proiectarea activitatilor
didactice, gestionarea clasei, evaluarea elevilor si utilizarea metodelor moderne de
predare.

Un mentor eficient nu ofera doar solutii prestabilite, ci stimuleaza reflectia critica
si autoevaluarea, incurajand dezvoltarea autonomiei profesionale. Prin activitati precum
observarea lectiilor, oferirea de feedback constructiv si analiza practicilor educationale,
mentoratul contribuie la imbunatatirea continua a calitatii predarii. Astfel, se creeaza
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premisele unui proces educational centrat pe elev, adaptat nevoilor si particularitatilor
acestuia. Performanta in educatie este strans legata de existenta unui climat
educational pozitiv, bazat pe colaborare, respect si sprijin reciproc. Mentoratul
favorizeaza dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre invatare si progres
profesional. Cadrele didactice mentorate se simt sustinute, valorizate si motivate, ceea
ce contribuie la reducerea stresului profesional si la prevenirea abandonului in cariera
didactica. De asemenea, mentoratul joaca un rol important in promovarea inovatiei
educationale. Prin schimbul de experienta si bune practici, cadrele didactice sunt
incurajate sa utilizeze metode interactive, tehnologii digitale si strategii moderne de
predare-invatare. Acest demers contribuie la cresterea atractivitatii actului educational si
la imbunatatirea rezultatelor elevilor. in contextul educatiei incluzive, mentoratul sprijina
cadrele didactice in abordarea diversitatii si in adaptarea demersului educational la
nevoile elevilor cu cerinte educationale speciale. Mentorii pot oferi indrumare in
gestionarea situatiilor dificile, in comunicarea eficientd cu elevii si parintii, precum si in
construirea unor relatii educationale pozitive.

In concluzie, mentoratul reprezintd o componenta esentiald a educatiei de calitate
si o premisa fundamentald a performantei in educatie. Prin sustinerea dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice, mentoratul contribuie la imbunatatirea actului
educational si la formarea unor generatii de elevi competenti, responsabili si pregatiti

pentru provocarile viitorului.
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MENTORATUL DIDACTIC - INSTRUMENT STRATEGIC AL
DEZVOLTARII PROFESIONALE CONTINUE IN EDUCATIE

Prof. Valeria Maria BENCHEA
Scoala Gimnaziala Nr. 25 Sibiu

Pregatirea profesionala initiala este primul pas in procesul de dezvoltare
profesionald continua din orice domeniu. In domeniul educational, pregatirea cadrelor
didactice este relativ diferita de la o tara la alta, de la un sistem educational la altul si
chiar in cadrul aceleasi tari, in ceea ce priveste: durata studiilor, nivelul de pregatire,
curricula, strategiile didactice, modalitatile de evaluare, criteriile de acces si de finalizare
a studiilor. A invata sa predai, a te pregati pentru a deveni cadru didactic este un proces
complex, datoritéd varietatii de informatii, competente si abilitati ce trebuie asimilate si
formate, personal, depinzand de experientele de invatare anterioare ale studentilor, de
conceptiile, preconceptiile si credintele lor despre predare si invatare si specific-
contextual.

Este singura profesie in care te intorci in acelasi loc de unde ai plecat, dar intr-o
ipostaza diferita: schimbi rolul de elev cu cel de profesor. Tocmai de aceea unele studii
au reliefat idea conform careia experientele traite in calitate de elev ne marcheaza
profun viata, iar modul in care vom fi ca viitori profesori este stréns legat de modul in
care am ,trait, viata de elev, tinzdnd foarte mult sa reproducem anumite
comportamente si atitudini ale celor care ne-au educat si format.

Este o profesie relativ stabila, cu reguli clare si relativ inflexibila. Cadrele
didactice nu parasesc sistemul dupa o anumita varsta (35-40 ani), iar in sistemul de
invatamant patrund foarte greu persoane care vin din alte profesii. Pe de alta parte este
o profesie in care locurile de munca sunt relativ stabile si sigure, exceptand bineinteles
situatiile de criza economica in care se impun masuri de reducere de personal sau

reduceri salariale.
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in educatie, mentorul este un subiect atent dezbatut si analizat, lucru reflectat si
in vasta literatura de specialitate straina, care abordeaza aceasta problematica.
Confruntandu-se cu o rata foarte mare de cadre didactice ce paraseau profesia in primii
ani de activitate, si cu un nivel nu tocmai corespunzator de pregatire al acestora,
specialistii americani au introdus mentoratul in programele de inductie, pentru primii ani
de activitate, facilitdnd trecerea de la pregatirea initiala la formarea profesionala
continua, iar mai apoi a fost utilizat in cadrul pregatirii initiale, mai ales in componenta
practica, realizata in scoli, sub coordonarea unor cadre didactice cu experienta.

in sistemul romanesc de invatdmant nu au existat programe de mentorat formale
pana la reglementarile aduse la Legea invatamantului 1/2011, nici la nivelul pregaétirii
initiale, nici la nivelul perioadei debutului profesional. Eforturile sporadice de a realiza
aceasta indrumare au existat, dar ele au fost nesistematice, neorganizate, iar mentorii
nu au beneficiat de o formare speciala in acest sens. Din fericire, conform noii Legii
Tnvétéméntului, din 2014-2015, vorbim de mentorat in forma sa formal3a,
institutionalizata, atat in perioada pregatirii practice din timpul masterului didactic, dar si
in perioada de 1 an de stagiu intr-o scoald sub indrumarea unui profesor mentor. In
activitatea de mentorat, existd avantaje indiscutabile pentru toti cei implicati astfel:

1. pentru studentii practicanti:
- beneficiaza de expertiza unor cadre didactice specifice pregatite in acest sens
- sunt pusi in situatii de a discuta, observa, dezbate, analiza intr-un mod critic
si reflectiv
- isi analizeaza propriile convingeri si credinte cu privire la activitatea didactica
in general si la misiunea si rolul cadrului didactic

- fac parte dintr-o comunitate de invatare

invata sa lucreze in echipa
- iau pulsul unei scoli reale, cu elevi reali;
2. pentru cadrele didactice debutante:
- facilitarea integrarii la noul loc de munca
- familiarizarea cu specificul scolii, cu cerintele si asteptarile scolii, parintilor si

elevilor in ceea ce priveste performantele sale
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3.

oportunitati de stabilire de relatii si canale de comunicare cu diferite persoane-
resursa

dezvoltarea unor comunitati de invatare ale cadrelor didactice debutante
beneficiazad de suportul unui cadru didactic cu experientd care doreste sa 1l
ajute, sa-i deschida noi perspective

debutantul nu mai este singur in sala de clasa si in cancelarie

pentru cadrele didactice-mentori:

o buna oportunitate de evitarea a rutinei

mentorul se bucura de un prestigiu profesional corespunzator

este o0 modalitate de stimulare a dezvoltarii profesionale continue

face parte dintr-o comunitate profesionala

contribuie la dezvoltarea personala si profesionald a unor viitoare cadre didactice

este o persoana resursa pentru studentii si cadrele didactice debutante

4,

pentru elevi:

beneficiaza de experinta unor cadre didactice bine pregatite, atente la nevoile
lor

interactioneaza cu cadrele didactice mai tinere, care nu invata meseria prin
incercare si eroare

poate fi un element motivator in alegerea profesiei viitoare

pentru directorul scolii:

resursa umana din scoala este una recunoscuta din punct de vedere al
competentelor

beneficiazd de parteneriate stabilite cu universitatea, alte scoli sau alte
institutii educationale

este reprezentantul unei scoli ce promoveaza invatarea, dar care si invata

permanent

pentru scoala ca intreg:

recunoasterea in comunitate a scolii

atragerea uneor cadre didactice ce doresc sa invete
dezvoltarea uneor parteneriate de colaborare
personal didactic bine pregatit
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- personal didactic ce trece mai usor peste perioada debutului si se adapteaza

mai rapid

- scoala devine o adevarata comunitate care invata si se deschide spre

comunitate.

Valorificarea experientei si expertizei cadrelor didactice prin implicarea in activitati
de formare ca formatori, precum si motivarea si implicarea acestor cadre didactice cu
experienta si expertiza in domeniul in programe de mentorat si constientizarea
oportunitatilor de dezvoltare profesionala si personala oferita de acestea, nu fac altceva
decat sa intretind formarea continua a cadrelor didactice ce predau si formeaza
viitoarele cadre didactice, pe tematici ce tin de metode interactive, centrate pe elev,
principii si metode de lucru cu adultii, modalitati de evaluare alternative, prezentare de
bune practice.

Sistemele educationale sunt in cautarea unor solutii de eficentizare si
modernizare a scolii si a educatiei, iar una dintre componentele ce trebuie avute in
vedere este component ce vizeaza calitatea resurselor umane, respective cadrele
didactice. Mai mult ca oricand, profesia didactica trebuie sa se caracterizeze prin
flexibilitate, dynamism, receptivitate modern la nou si reflectie critica. Profesorul de azi
nu mai e o persoana care le stie pe toate in specialitatea sa, ci o persoana care trebuie
sa fie constienta ca trebuie sa se formeze continuu, sa fie la current si sa integreze in
activitatea didactica noile tehnologii de informare si de comunicare, sa reflecteze

permanent asupra demersurilor si actiunilor sale si sa promoveze o invatare de calitate.
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INVATAM IMPREUNA, CRESTEM IMPREUNA:
INTEGRAREA ELEVILOR CU CES PRIN PROIECTE ETWINNING

Prof. inv. primar Nadia-Alina NASTASA
Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Roman, Neamt

in cadrul educatiei contemporane, mentoratul si asigurarea calitati actului
educational reprezinta repere esentiale pentru atingerea performantei, mai ales in cazul
elevilor cu cerinte educationale speciale. Performanta educationald nu mai este definita
exclusiv prin rezultate academice, ci prin capacitatea elevului de a deveni autonom, de a
lua decizii, de a se integra social si de a participa activ la viata comunitatii. In acest
context, rolul cadrului didactic depaseste functia traditionala de furnizor de informatii,
transformandu-se intr-un rol de mentor, ghid si facilitator al invatarii autentice. Educatia
incluziva, ca directie prioritara a politicilor educationale europene, promoveaza dreptul
fiecarui copil de a invata, de a se dezvolta si de a participa activ la viata sociala,
indiferent de particularitatile sale. Pentru elevii cu CES, calitatea educatiei este strans
legata de existenta unor contexte de invatare structurate, functionale si relevante pentru
viata de zi cu zi, precum si de relatia de sprijin si incredere construita intre profesor, elev
si familie. Mentoratul educational devine astfel o componenta cheie a calitatii, prin
sprijinul gradual oferit elevilor, feedback-ul constant si modelarea comportamentelor
adaptative.

In acest sens, proiectele educationale europene eTwinning oferd un cadru
valoros pentru implementarea mentoratului ca strategie de crestere a calitatii educatiei.
Proiectul “Step by Step to Independence” se inscrie in aceasta paradigma,
propunand o abordare educationala sistematica si progresiva, in care profesorul are
rolul de mentor, iar activitatile sunt concepute pentru a sprijini dezvoltarea

competentelor de viata independenta ale elevilor cu CES.
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Prin activitati concrete, adaptate si desfasurate in parteneriat cu familia si alti
profesori din diferite tari europene, proiectul contribuie la cresterea calitatii procesului
educational si la formarea unei performante functionale, transferabile in viata reala.
Dintr-o perspectiva teoretica, educatia incluziva se bazeaza pe principiile egalitatii de
sanse, participarii active si adaptarii curriculare. Conform abordarii bio-psiho-sociale a
dizabilitatii, dificultatile elevilor nu sunt determinate exclusiv de caracteristicile
individuale, ci si de barierele de mediu si de lipsa oportunitatilor de Tinvatare
semnificativa. De asemenea, teoriile constructiviste si socio-constructiviste, inspirate de
lucrarile lui Vygotsky (Vygotsky, 1978, p. 79-81), subliniazad importanta invatarii prin
interactiune, sprijin gradual si experiente concrete. Astfel, proiectele educationale care
valorifica invatarea experientiala, colaborarea si implicarea familiei contribuie Ila
reducerea acestor bariere si la cresterea autonomiei personale.

Proiectul “Step by Step to Independence” raspunde acestor cerinte printr-un
program coerent, derulat pe parcursul mai multor luni, avand ca obiectiv principal
dezvoltarea abilitatilor de viata independenta ale elevilor cu CES. Acesta isi propune
dezvoltarea abilitatilor de autoingrijire, gestionarea activitatilor domestice, interactiunea
sociala, utilizarea in siguranta a tehnologiei si promovarea unui stil de viata sanatos,
urmarind transferul acestor achizitii in viata de zi cu zi. Caracterul sdu sistematic si
progresiv este sustinut de activitati concrete, adaptate nivelului de dezvoltare al elevilor
cu véarste cuprinse intre 7 si 18 ani, precum si de implicarea constanta a familiilor,
element recunoscut in literatura de specialitate ca factor determinant in succesul
educatiei incluzive. Etapa initiala a proiectului, corespunzatoare lunii decembrie, a avut
un rol fundamental in conturarea cadrului educational si relational al activitatilor
ulterioare. Activitatile desfasurate in aceasta perioada s-au concentrat pe familiarizarea
cu specificul si continutul proiectului, pe dezvoltarea autocunoasterii si crearea unui
climat de siguranta emotionala. Elevii au participat la activitati de autoprezentare,
creand materiale vizuale si digitale despre ei insisi, despre scoala si despre comunitatea
din care fac parte. Aceste demersuri contribuie la consolidarea identitatii personale si
cresterea stimei de sine, aspecte esentiale pentru elevii cu CES, care se confrunta

adesea cu experiente de marginalizare sau protectie excesiva.

108



Un obiectiv major abordat inca din prima luna a fost educatia pentru siguranta
digitald. intr-un context educational marcat de utilizarea frecventd a tehnologiei,
proiectul a integrat activitati concrete si vizuale, precum asocierea imaginilor cu mesaje
corecte de comportament online, crearea de sloganuri si produse comune la nivel
international. Aceste activitati sunt in acord cu recomandarile europene privind
dezvoltarea competentei digitale si au urmarit formarea unor comportamente
responsabile si sigure in mediul online, atat pentru elevi, cat si pentru familiile acestora.
Tot in luna decembrie, proiectul a valorificat contextul Zilei Internationale a Persoanelor
cu Dizabilitati, prin activitati de constientizare, reflectie si exprimare artistica. Aceste
activitati au facilitat intelegerea diversitatii umane, promovand valori precum acceptarea,
empatia si respectul reciproc. Din perspectiva teoretica, acestea contribuie la
dezvoltarea abilitatilor sociale si civice si la formarea unei culturi a incluziunii la nivelul
comunitatii scolare. Etapele urmatoare, dedicate dezvoltarii abilitatilor de autoingrijire,
responsabilitatilor casnice, organizarii mediului de viata si adoptarii unui stil de viata
sanatos, se bazeaza pe fundamentele solide construite in aceasta faza initiala. Aceste
activitati sunt in concordanta cu modelul de educatie pentru viatd independenta, care
pune accent pe transferul achizitiilor din mediul scolar in viata de zi cu zi.

Un alt aspect definitoriu al proiectului este componenta de colaborare
internationala, reunind parteneri din Turcia, Portugalia, Roménia si Grecia. Aceasta
dimensiune interculturalad sustine dezvoltarea competentelor sociale, civice si culturale,
oferind elevilor oportunitatea de a interactiona, la un nivel adaptat, cu alti copii si tineri
din Europa. Produsele comune - videoclipuri, postere, carti digitale si materiale
distribuite in spatiul comun al proiectului — nu sunt doar rezultate finale, ci si instrumente
pentru invatare si valorificare a progresului individual si de grup. Teoretic, acest tip de
invatare colaborativa este sustinut de constructivismul social, care sustine rolul
interactiunii si cooperarii in construirea cunoasterii. Rezultatele asteptate ale proiectului
confirma relevanta acestuia atat din perspectiva stiintifica, cat si educationala.
imbunatatirea abilitatilor de autoingrijire si viatd independent, cresterea increderii in
sine, utilizarea sigura si eficienta a instrumentelor digitale si participarea activa la viata

comunitatii sunt indicatori clari ai unei educatii incluzive de calitate. Evaluarile initiale si
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finale sustinute de profesori, elevi si parinti ofera date relevante despre impactul
proiectului, evidentiind caracterul sau reflexiv si adaptativ.

in concluzie, proiectul “Step by Step to Independence” subliniazd faptul ca
mentoratul educational este un factor esential in imbunatatirea calitatii educatiei
incluzive si in sprijinirea performantei elevilor cu nevoi educationale speciale,
demonstrand ca integrarea acestora poate fi realizata eficient prin proiecte educationale
europene care imbina fundamentarea teoretica cu practica pedagogica autentica. Prin
abordarea sa holistica, colaborativa si centrata pe elev, proiectul nu doar ca formeaza
abilitati functionale, ci contribuie si la construirea unei culturi a incluziunii, in care ,a
invata impreuna@” devine premisa pentru ,a creste impreund” ca indivizi autonomi si

membri activi ai societatii.
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PLATFORMA LIVRESQ
EXEMPLE DE BUNE PRACTICI

Prof. Maria STAHIE
Colegiul Tehnic de Transporturi Piatra Neamt

Livresq este o platforma online de creare, publicare si partajare de continut
educational — cum ar fi lectii interactive si cursuri elearning — conceputa pentru profesori,
formatori si institutii educationale. Este un editor web accesibil direct din browser (nu e
nevoie sa descarci sau instalezi nimic).

Livresq permite construirea de lectii interactive folosind texte, imagini, video,
teste, quiz-uri si alte elemente multimedia. Lectiile pot fi publicate online, exportate ca
fisiere SCORM sau HTMLS, si folosite pe orice dispozitiv (PC, tableta, telefon).

Profesorii pot crea lectii digitale interactive care capteaza atentia elevilor. Se pot
include evaluari si feedback imediat, ceea ce sprijina invatarea individuala. Se remarca
usurinta de utilizare, interactivitatea si posibilitatea de a combina diverse tipuri de
resurse intr-un singur material.

Platforma Livresq este folositd de zeci de mii de creatori si institutii, iar multi
profesori o considera un instrument valoros pentru predarea moderna. Exista si cursuri
specializate despre cum sa folosesti Livresq eficient, inclusiv despre conceperea de
lectii interactive.

Livresq are un editor cu functionalitate drag-and-drop care:

v permite crearea rapida de lectii fara cunostinte tehnice;

v ofera sabloane profesioniste pre-definite, gata de adaptat;

v'suporta import si reutilizare de resurse deja existente.

Un mare avantaj al utilizarii platformei Livresq este sprijinul pentru pedagogia
digitala.
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Livresq promoveaza:

v activitati interactive care implica elevul in mod activ in invatare;
v evaluari formative si evaluari cu feedback imediat;

v resurse care faciliteaza invatarea centrata pe elev si diferentierea didactica.
Beneficii pentru profesori:

v'creeaza lectii atractive si interactive;

v imbina resurse multimedia cu evaluari dinamice;

v poate reutiliza lectii existente din Biblioteca Livresq;
v'incurajeaza creativitatea si personalizarea continutului.
Beneficii pentru elevi:

v'continut adaptat digital si accesibil de pe orice dispozitiv;

v interactivitate mai mare si feedback imediat;

v lectiile pot fi folosite in clasa sau in regim asincron.

Exemple de bune practici in utlizarea platformei Livresq:
Lectia de predare interactiva - introducerea unei notiuni noi
Utilizarea Livresqg pentru introducerea notiunilor noi presupune structurarea lectiei in
secvente scurte, alternarea explicatiilor cu elemente multimedia si inserarea de intrebari
de verificare. Aceasta abordare mentine atentia elevilor si favorizeaza invatarea activa.
Lectia de consolidare si recapitulare - fixarea cunostintelor inainte de evaluare
Platforma permite crearea de exercitii interactive si chestionare cu feedback imediat,
utile pentru fixarea cunostintelor. Elevii pot relua continutul in ritm propriu, consolidand
intelegerea conceptelor.
Evaluare formativa digital - verificarea progresului elevilor
Testele integrate in lectii ofera posibilitatea evaluarii progresului elevilor intr-un mod
transparent si constructiv. Intrebarile pot fi variate (obiective si semi-obiective).
Feedbackul automat transforma evaluarea intr-un instrument de Tnvatare prin afisarea

corectarilor si explicatiilor
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Lectie pentru invatare asincrona - teme, recuperare materie, invatare la
distanta

Lectiile publicate online pot fi parcurse de elevi oricand, sprijinind recuperarea
materiei si invatarea individualizata. Continutul multimedia, prin integrarea de explicatii
audio/video, faciliteaza intelegerea fara prezenta profesorului. Profesorul ofera acces
egal la continut, indiferent de ritmul elevilor.

Reutilizarea si adaptarea resurselor - colaborare intre profesori
Prin Biblioteca Livresq, profesorii pot adapta lectii existente la contextul propriei clase,

economisind timp si incurajand colaborarea profesionala.

Exemple de aplicare la clasa a diferitelor tipuri de lectii de pe platforma Liversq:







Concluzie
Livresq nu este doar un editor de lectii digitale, ci un instrument pedagogic complet, care
permite:

v transformarea lectiilor traditionale in experiente interactive;

v adaptarea predarii la nevoile elevilor;

v'sustinerea invatarii moderne si flexibile.
Livresqg este un instrument eLearning complet si flexibil, potrivit atat pentru educatia
formala, cat si pentru traininguri de business. Permite transformarea continutului static
intr-o experienta digitala interactiva, sprijinind atat predarea, cat si invatarea eficienta si

adaptata nevoilor elevilor sau angajatilor
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PREDOARIE PENTRU APA

Profesor Andrea ILLYES
Palatul Copiilor Zalau

Daca intr-o zi ar trebui sa schimbam “buletinul de identitate” al Paméantului pe
considerentul ca denumirea “Terra” sau “Pamant” nu contin suficiente elemente de
identificare pentru planeta pe care o locuim, ne-am vedea pusi in fata unei mari
dileme.Unii ar opta pentru numele de “Planeta vie” sau “Planeta oamenilor”... noi i-am
spune “Planeta aqua”.

Planeta aqua pentru ca din cei 510.7 milioane km? cat reprezinta suprafata
Pamantului, cea mai mare parte revin suprafetelor acvatice. Planeta aqua, pentru ca
viata a aparut din/si datorita apei. Planeta aqua, pentru ca marile civilizatii ale Terei,
aproape fara exceptie, s-au nascut fie in zonele unde marea musca taramul, fie in
lungul arterelor fluviale importante (Nil,Tigru, Eufrat Indus, Gange etc.). Planeta aqua,
pentru ca apa, alaturi de paméant, foc si aer constitue elementele esentjale ale mentinerii
invelisului viu al planetei.

Atat de obisnuita, de cotidiana si de familiara, apa este totusi un lichid uluitor: are
o serie de anomalii. Datorita capriciilor ei, viata a putut sa se dezvolte si sa existe in
apa. Calitatea vietii depinde de ea, de aceea se impune ca o masura obligatorie
protejarea ei.

in atmosferd apa ajunge pana la 10-15 km altitudine, iar in straturile subterane
pana la adancimi de 50 km si este prezenta sub toate formele fizice: lichida, vapori,
solida (gheata). Pe Terra volumul total de apa este aproximativ 1370 x 106 km3, din care
marile si oceanele reprezinta 97,5 % , iar apa dulce 2,5%. Cantitatea cea mai mare de
apa dulce din procentul de 2,5% este inglobata in ghetari 68.7%, ape suterane 30,1%,
lacuri, mlastini 0,8%, vapori de apa in atmosfera 0,4%, rauri, fluvii 1,6% .
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Apa raurilor si a fluviilor, care reprezinta cel mai mare interes pentru economia
diferitelor tari, reprezinta abia 1,6% din volumul apei dulci pe glob.

Pentru societatea umana apele continentale sunt de cea mai mare insemnatate,
astfel apa dulce in stare lichida folosita in mod traditional, este considerata ca fiind
principala resursa naturala.

Apele continentale au o foarte larga intrebuintare: in viata colectivitatilor umane
unde sunt utilizate zilnic atat ca aliment céat si in asigurarea igienei personale, utilizari
curative gi de agrement, in industrie, in agriculturd, ca sursd de energie, mentine
atmosfera umeda.

Pentru Romaénia, resursele de apa dulce sunt:

v" rauri interioare 17,45% ;
v" Dunarea la intrarea pe teritoriul Romaniei 80,20% ;
v ape subterane 2,35%.

Aceasta dovedeste clar ca resursele de apa dulce sunt limitate [Dragan, N.,
Meirosu, E., Tomescu, N., 2000].

Una dintre caracteristicile principale ale apei este miscarea, mobilitatea, care-i
confera functia de principal mijloc de legatura si schimb de substanta si energie intre
elementele componente ale biosferei, acest lucru constituind ciclul hidrologic.
Desfasurarea acestui ciclu este influentata din ce in ce mai mult de actiunea factorului
antropic prin: defrisari masive, industrializare accentuata, intensificare trafic si implicit
cresterea nivelului de poluare a mediului.

Din punct de vedere biologic apa intretine toate procesele fizico chimice ce se
petrec in celula vie, asigurand termoreglarea organismului. Ea constituie un etalon de
masura pentru multe fenomene ca: etalon de céaldura (caloria reprezinta cantitatea de
caldura ce o absoarbe un gram de apé pentru a-si ridica temperatura cu 1°C); etalon de
temperatura (temperatura de 0°C este cea de topire a ghetii, iar 100°C pentru fierbere);
etalon de masurd a masei pe care-l da gramul, echivalent cu masa de apa ce
corespunde unui centimetru cub de apa.

in constitutia corpurilor din regnul animal si vegetal se gasesc mari cantitati de

apa.
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in organism apa indeplineste un rol esential, in absenta ei procesele biologice
nefiind posibile:

o mediu de reactie (fiind cel mai bun solvent);

o Vvehicul pentru transportul substantelor;

o contribuie la formare a tesuturilor;

o participé la mentinerea echilibrului acido — bazic;

o prin evaporare, contribuie la reglarea temperaturii corpului;

o participé la procesele de osmoza si mai ales ca parte activa la sintezele care se

petrec in organism [Pickering,W.R., 1998].

In continuare voi prezenta doud experimente efectuate la Cercul de Chimie

experimentala.

Experimentul 1: Dansul subacvatic

Obiectiv: - elevii vor defini fenomenul de difuzie
- elevii identifica factorii care influenteaza difuzia
- elevii enumera importanta solutiilor in viata cotidiana
Observatii: Apa din paharul cu apa calda s-a colorat omogen, pe cand in apa rece,

difuzia nu s-a realizat omogen. Difuzia este influentata de: temperatura si starea de

agregare.

l P

Picuri de cerneala in apa Dansul culoriilor
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Cristale de permanganat de potasiu in apa

Experimentul 2: Foc prin adaugare de apa

Obiectiv: - elevii vor observa o reactie chimica

Observatii: Elevii identifica cu ajutorul profesorului reactantii si produsii de reactie.
=3
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MENTORATUL - SPATIU AL CALITATII

Prof. Stefania SIMON
Scoala Profesionala Comuna Valea Ursului

Educatia este un domeniu in care oamenii se formeaza prin oameni. intr-o lume
in care schimbarea este rapida, iar provocarile sunt tot mai complexe, profesorul devine
un reper de stabilitate, un creator de sens si un arhitect al viitorului. Dar profesorul nu se
formeaza singur. El are nevoie de ghidaj, de modele, de sprijin. In acest context,
mentoratul devine nu doar o componenta a formarii profesionale, ci o conditie esentiala
pentru calitatea actului educational.

Experienta mea de profesor de limba si literatura romana si de director adjunct
mi-a oferit privilegiul de a lucra cu numerosi debutanti in cariera didactica. Am vazut in
ei entuziasm, dar si nesiguranta; dorintd de a reusi, dar si teama de esec; curiozitate,
dar si confuzie in fata realitatilor scolii. Toate acestea sunt firesti. Niciun profesor nu
intra Tn sistem complet pregatit, experienta in fata clasei este cea care formeaza stilul
didactic. De aceea, mentoratul devine un proces esential de acompaniere profesionala,
un pod intre teorie si practica, intre ideal si realitate.

Mentorul nu este doar un expert in continuturi sau un profesor cu experienta. El
este un model, un ghid, un reper. Bocos afirma ca ,mentorul este un facilitator al
dezvoltarii profesionale”, un profesionist care creeaza contexte de reflectie, dialog si
invatare. In interactiunea cu debutantii, am observat cat de mult conteazd s& existe
cineva care sa normalizeze emotiile, sa explice mecanismele scolii, sa ofere solutii
concrete, dar si sa transmita incredere.

Un debutant poate sti perfect cum se structureaza o lectie, dar poate fi coplesit
de dinamica unei clase. Poate cunoaste strategiile didactice, dar poate ezita in fata unui

conflict intre elevi. Poate avea un portofoliu impecabil, dar poate simti ca nu reuseste sa
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se conecteze cu elevii. In aceste momente, mentorul devine un sprijin indispensabil. El
nu judeca, ci insoteste. Nu impune, ci orienteaza. Nu ofera retete, ci deschide
perspective. Mentorul este cel care stimuleaza procesul de reflectie, care pune
intrebarile potrivite, care ajuta debutantul sa inteleaga nu doar ce face, ci si de ce face.
Astfel, identitatea profesionald nu se construieste prin acumulare de tehnici, ci prin
intelegerea profunda a sensului profesiei.

Calitatea in educatie nu se obtine prin directive, ci prin oameni. O scoala in care
mentoratul functioneaza devine un spatiu al colaborarii, al invatarii reciproce si al
increderii. Profesorii experimentati isi redescopera sensul profesiei, iar cei tineri isi
gasesc locul intr-o comunitate care Ti sustine. In acest fel, calitatea devine un proces
colectiv, nu o responsabilitate individuala. Panisoara afirma ca ,profesorul excelent este
cel care invata continuu”, iar mentoratul creeaza cadrul pentru aceasta invatare.
Debutantii sprijiniti devin profesori autonomi, creativi si implicati. lar profesorii implicati
genereaza elevi implicati. Performanta elevilor este, in mare masura, reflexul
performantei profesorilor, iar performanta profesorilor este reflexul calitatii formarii lor.

in plus, mentoratul contribuie la stabilitatea sistemului educational. Numeroase
studii aratéd ca debutantii care beneficiazd de mentorat au sanse mult mai mari sa
ramana in sistem, sa se dezvolte profesional si sa atingd performante ridicate. in
absenta mentoratului, multi tineri profesori se simt coplesiti, izolati sau demotivati, ceea
ce afecteaza atat parcursul lor profesional, céat si calitatea actului didactic.

Educatia este o profesie profund umana. In sala de clasa, profesorul nu lucreaza
cu informatii, ci cu oameni. Emotiile, relatiile, vulnerabilitatile si aspiratile sunt parte
integranta a procesului educational. De aceea, mentoratul nu este doar un mecanism
tehnic, ci si unul emotional. Schon vorbeste despre ,practicianul reflexiv”, cel care invata
din actiune si prin actiune: ,Exista un anume fenomen interesant, uimitor sau suparator
pe care individul incearca sa-l gestioneze. Pe masura ce incearca sa il inteleaga,
reflecteazéd de asemenea si la intelegerile pe care le-a realizat in mod implicit in
actiunea sa, intelegeri pe care le scoate la suprafata, le critica, le restructureaza si le
transforma in actiuni”. Mentorul este cel care il ajuta pe debutant sa devina un astfel de

practician. Prin feedback, dialog si reflectie, mentorul creeaza un spatiu de siguranta in
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care debutantul poate creste fara teama. in acest sens, mentoratul este o formé& de grija
profesionald, un act de generozitate si un exercitiu de leadership autentic.

Mentorul inspira prin exemplu, prin calm, prin echilibru, prin autenticitate. El arata
ca profesorul nu este doar un transmitator de cunostinte, ci un creator de contexte, un
model de comportament, un agent al schimbarii.

Un aspect adesea ignorat este faptul ca mentoratul nu ii transforma doar pe
debutanti, ci si pe mentori. Profesorii cu experientd descopera, prin interactiunea cu
tinerii, noi perspective, noi intrebari, noi energii. Ei isi reinnoiesc motivatia, Tsi
actualizeaza practicile si isi consolideaza identitatea profesionalda. Din aceasta
perspectiva, mentoratul devine o punte intre generatii. El asigura continuitatea valorilor
profesiei, dar si adaptarea la noile realititi. intr-o lume in care elevii se schimba,
tehnologia se schimba, societatea se schimba, mentoratul devine garantia ca scoala
ramane un spatiu al stabilitatii, dar si al evolutiei. In scolile in care mentoratul este
integrat in cultura organizationala, se observa o crestere a coeziunii echipei, o
imbunatatire a comunicarii si o consolidare a increderii. Profesorii se simt parte dintr-o
comunitate, nu dintr-un sistem birocratic. Ei simt ca vocea lor conteaza, ca experienta
lor este valorizata si ca dezvoltarea lor profesionala este o prioritate.

Mentoratul si calitatea sunt doua concepte strans legate. Nu putem vorbi despre
performanta in educatie fara a vorbi despre oamenii care o fac posibila. lar acesti
oameni se formeaza prin relatii profesionale solide, prin modele autentice si prin sprijin
constant. Intr-o epoca in care scoala este chemata sa fie mai mult decéat un spatiu de
transmitere a cunostintelor, mentoratul devine premisa fundamentala a unei educatii de
calitate. Educatia de calitate incepe cu profesorul. lar profesorul de calitate incepe cu un

mentor.
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TEHNICI SI INSTRUMENTE SPECIFICE ACTIVITATII DE MENTORAT

Prof. Maria-Petronela APETREI
Scoala Gimnaziala Nr.2 Piatra-Neamt

Mentoratul in educatie reprezinta o componenta esentiala a dezvoltarii
profesionale continue a cadrelor didactice, constituind un proces structurat prin care
profesori cu experientd (mentori) ghideaza si sprijina profesorii debutanti sau colegii
care doresc sa isi perfectioneze competentele pedagogice. Eficienta acestui proces
depinde in mare masura de tehnicile si instrumentele specifice utilizate Tn contexte
educationale, care faciliteaza transferul de bune practici, dezvoltarea competentelor
didactice si adaptarea la provocarile mediului scolar actual.

Observarea asistata la clasa si feedback-ul pedagogic

Una dintre tehnicile fundamentale in mentoratul educational este observarea
lectiilor, atat prin participarea mentorului la orele desfasurate de mentorizat, cat si
invers. Mentorul utilizeaza fise de observare structurate care evalueaza aspecte precum
managementul clasei, strategiile didactice aplicate, interactiunea cu elevii, utilizarea
resurselor educationale si capacitatea de diferentiere a instruirii. Dupa observare,
mentorul oferd feedback constructiv folosind modelul de reflectie structurata, care
include aspecte pozitive observate, zone de imbunatatire si sugestii concrete pentru
dezvoltare. Aceasta tehnica permite profesorului debutant sa primeasca perspective
valoroase asupra propriei practici didactice si sa identifice modalitati de optimizare a
procesului de predare-invatare-evaluare.

Planificarea didactica colaborativa

Mentorul in educatie lucreazd Tmpreuna cu mentorizatul la elaborarea
planificarilor calendaristice, a proiectelor didactice si a scenariilor de lectii. Aceasta
tehnica presupune analiza comuna a curriculumului, identificarea obiectivelor de
invatare, selectarea metodelor si a strategiilor didactice adecvate, precum si proiectarea
instrumentelor de evaluare. Prin co-planificare, profesorul debutant invata sa structureze
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eficient continuturile, sa adapteze strategiile la particularitatile clasei si sa integreze
elemente de diferentiere si personalizare a finvatarii. Mentorul ofer& modele de
planificare, exemple de bune practici si ghideaza procesul de selectie a resurselor
didactice relevante.
Demonstratia didactica si modelarea practicii

Modelarea reprezintd o tehnicd esentiala in formarea profesorilor, prin care
mentorul demonstreaza concret aplicarea unor metode si tehnici didactice eficiente.
Profesorul mentor desfasoara lectii demonstrative la care mentorizatul asista, observand
aspecte precum gestionarea timpului, tehnicile de captare si mentinere a atentiei
elevilor, formularea Iintrebarilor de diferite niveluri cognitive, managementul
comportamentului clasei si modalitatile de diferentiere a instruiri. Dupa lectia
demonstrativa, cei doi discuta despre deciziile pedagogice luate, alternativele posibile si
adaptarile necesare in functie de context. Aceasta tehnica ofera un model concret de
buna practica pe care mentorizatul il poate adapta si implementa in propria activitate.
Reflectia pedagogica ghidata si jurnalul reflexiv

Dezvoltarea capacitatii de reflectie pedagogica constituie un obiectiv central al
mentoratului educational. Mentorul Tncurajeaza utilizarea jurnalului reflexiv, in care
profesorul mentorizat documenteaza experientele din clasa, provocarile intdmpinate,
solutiile aplicate si lectiile invatate. Prin intrebari de reflectie strategice precum "Ce a
functionat bine in aceasta lectie si de ce?", "Cum au raspuns elevii la strategiile
aplicate?", "Ce as putea imbunatati data viitoare?", mentorul stimuleaza géandirea critica
si capacitatea de autoevaluare. Sesiunile de reflectie ghidata permit analiza aprofundata
a practicii didactice si identificarea de solutii creative la problemele pedagogice.
Instrumente de evaluare si autoevaluare a competentelor didactice

in mentoratul educational se utilizeaza diverse instrumente de evaluare, precum
grile de observare a competentelor didactice, chestionare de autoevaluare, portofolii
profesionale si standarde de competenta profesionald. Mentorul ghideazé mentorizatul
in construirea unui portofoliu didactic care sa includa planificari, materiale didactice
elaborate, exemple de evaluari, evidente ale progresului elevilor si reflectii asupra

propriei practici. Aceste instrumente permit identificarea punctelor forte si a nevoilor de
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dezvoltare profesionald, facilitand astfel stabilirea unor obiective realiste si masurabile
de perfectionare.
Studiul de caz pedagogic si rezolvarea de probleme educationale

Analiza studiilor de caz reprezinta o tehnica valoroasa in pregatirea profesorilor
pentru situatii complexe din practica scolara. Mentorul prezinta situatii reale din viata
clasei, cum ar fi gestionarea comportamentelor problematice, lucrul cu elevi cu nevoi
speciale, comunicarea cu parintii in situatii dificile sau adaptarea strategiilor pentru clase
heterogene. Prin discutii ghidate, cei doi exploreaza diferite perspective, analizeaza
cauzele problemelor si identifica solutii fundamentate teoretic si aplicabile practic.
Aceasta tehnica dezvoltd capacitatea de analizd pedagogica si pregateste profesorul
debutant pentru diversitatea situatiilor din mediul scolar.
Mentoratul peer-to-peer si comunitati de practica

Dincolo de relatia bilateralda mentor-mentorizat, educatia promoveaza formarea
comunitatilor de practica in care profesorii invatd unii de la altii. Mentorul faciliteaza
participarea la grupuri de inter-asistenta, workshopuri metodice pe discipline sau teme
transversale, si proiecte educationale comune. Aceasta abordare permite schimbul de
experienta intre colegi, incurajeaza experimentarea si inovatia pedagogica si creeaza o
cultura organizationala bazata pe invatare continua. Observarea reciproca la clasa intre
colegi, feedbackul peer-to-peer si discutile metodice structurate reprezinta instrumente
valoroase de dezvoltare profesionala colectiva.
Utilizarea tehnologiei in mentorat educational

Tehnologia digitala ofera instrumente moderne pentru desfasurarea eficienta a
mentoratului. Platformele educationale permit partajarea resurselor didactice,
planificarilor si materialelor metodice intre mentor si mentorizat. inregistrarile video ale
lectiilor proprii sau ale altor profesori permit analiza detaliatda a practicii didactice si
identificarea aspectelor de Tmbunatatit. intainirile online faciliteazd mentoratunl la
distanta, extrem de util pentru profesorii din mediul rural sau pentru mentinerea relatiei
de mentorat pe perioade lungi. Portofoliile digitale, instrumentele de colaborare online si
aplicatile de feedback instant imbogatesc arsenalul de instrumente disponibile

mentorului educational modern.
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Tehnici de motivare si consolidare a identitatii profesionale

Mentorul joaca un rol esential in construirea increderii profesionale si a identitatii
de educator. Prin recunoasterea progreselor, celebrarea succeselor din clasa si
evidentierea impactului pozitiv asupra elevilor, mentorul sustine dezvoltarea unei imagini
profesionale pozitive. Tmpértégirea propriilor experiente, inclusiv. a momentelor dificile
din cariera si a modului in care au fost depasite, umanizeaza procesul de invatare
profesionald si reduce anxietatea specific debutantilor in invatamant. Conectarea
mentorizatului cu reteaua profesionala, recomandarea pentru proiecte educationale si
incurajarea participarii la programe de formare continua consolideaza integrarea in
comunitatea educationala.

Mentoratul in educatie reprezinta mult mai mult decat simpla transmitere de
cunostinte sau tehnici didactice. Prin combinarea judicioasa a tehnicilor si instrumentelor
prezentate, adaptate la nevoile specifice ale fiecarui profesor mentorizat si la contextul
educational particular, mentoratul devine un proces transformativ care modeleaza
profesionisti reflexivi, adaptabili si angajati in dezvoltarea continua. Succesul
mentoratului educational depinde de calitatea relatiei stabilite, de autenticitatea si
expertiza mentorului, dar si de deschiderea mentorizatului catre invatare si schimbare.
Investitia in programe de mentorat de calitate in educatie se reflecta direct in
imbunatatirea practicilor didactice, in cresterea satisfactiei profesionale a cadrelor

didactice si, in final, in calitatea invatarii elevilor.
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STUDIU DE CAZ
CAR MECHANIC SIMULATOR

Prof. Maria STAHIE
Colegiul Tehnic de Transporturi Piatra Neamt

Lucrarea de fata prezinta o paralela realizata la disciplina M3 - Organe de masini,
la doua clase de a IX-a, domeniul de pregatire Mecanica. O clasa de liceu calificarea
Tehnician Transporturi si o clasa de invatamant profesional calificarea Mecanic Auto.
Date initiale:

- Elevi nu au notiuni despre organe de masini

- Elevi primesc un link -ul cu "Car Mechanic Simulator” si au timp doua

saptamani sa exerseze, in timpul liber, recunoasterea diverselor organe de
masini

- Elevi de la clasa de profesionala fac practica la agentii economici iar elevi de

la liceu in atelierul scoala
Etape de lucru:
1. Postare link Car Mechanic Simulator pe grupul claselor in aceeasi zi:
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.playway.cms2017&pli=1

127


https://play.google.com/store/apps/details?id=com.playway.cms2017&pli=1

2. Timp de exersat 2 saptamani, in timpul liber
3. Aplicarea unui chestionar pentru a vedea daca jocul a adus plus valoare in invatarea
elevilor. A fost un elev care nu a raspuns pentru ca are contul de gmail gestionat de

controlul parental.

2GS D TO - [oll ROV [

X @ https//accounts.google.com/.. Ty

Google
Nu te-am putut conecta

Conturile gestionate de Family Link nu se pot conecta aici

Foloseste alt cont

Rezumat al intrebarilor si raspunsurilor:

1. Ai descarcat pe telefon sau calculator/laptop Simulator Car Mechanic? |0 Copiaza graficul

34 de rispunsuri

@ Da, pe telefon
@ Da, pe calculatorlaptop

Mu
3. Ai mai jucat acest joc sau un joc asemanator?
34 de raspunsuri
@® Da
@ Nu

4, Ai recunoscut urmatoarele organe de magini?
34 de raspunsuri

Nituri 29(85.3 %)

Suruburi 33 (97,1 %)
Rofi dintate

Curea de transmisie 25 (73,5 %)

Filtru ulei 28 (82,4 %)
Filtru de aer 27 (794 %)
Altele ... 13 (38,2 %)
0 10 20 30 40

128



6. Ce ai invatat jucand acest joc?
34 de raspunsurl

22 (84,7 %)
24 (70,6 %)
18 (52,9 %)

19 (55,9 %)

21 (618 %)

54 conduc magini
84 recunosc tipurile de magini

Sa fac comenzi de materiale n...

Citire si utilizare desene tehnice 12 (35,3 %)
83 recunosc diferite organe de.___ 28 (82,4 %)
S4 citesc Informatiile de pa anv...
8é inlocuiesc anvelope 22 (64,7 %)
Mi-am exersat limba engleza 17 (50 %)
Altele ...
0 10 20 30
8. Crezi ¢d tehnologia te ajutd s& inveti mai bine?
34 de réspunsuri
@® Da
@ Nu
@ Nu stiu

10. Ai dori s& lucrezi si cu alte simulatoare / aplicatii la orele de practicé sau de teorie?
34 de raspunsuri
@®Da

® Nu
@ Nu stiu

11. Ai avut ocazia sa recunosti un organ de masina / piesa in realitate?
34 de raspunsuri
@ Da, in sala de clasa / atelier

@ Da, la practica in service
® Nu
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La intrebarea 5: "Daca ai raspuns cu “Altele” la intrebarea de mai sus, te rog

noteaza care sunt’- o parte dintre raspunsuri au fost:

Clasa alX-a A - liceu Clasa a IX-a C - profesionala
- Baterie, borne, placute de frana, disc de | - Antigel

frana, anvelope, roti, prezoane, radiator, | - Prezon

intercooler etc. - Pistoane

- Pistoane, bujii, placute de frane, | - Transmisie, suspensii, discuri de frana.
suspensia - Filtre

- Discuri, placute, rezervor, etc. - Curea de distributie

- Discuri de frana, placute, radiatoare, | - Baterie de masina
rezervoare, etc. - Rumenti

- Pistoane, baterie, demaror - Planetare, cardan

- Cauciucuri, jante, pistoane, cutia de

viteze, etc.

- Pistoanele, piulite, etc.

- Filtre de aer, rofi

La intrebarea 7: "Daca ai raspuns cu “Altele” la intrebarea de mai sus, te rog

noteaza care sunt’- o parte dintre raspunsuri au fost:

Clasa alX-a A - liceu Clasa a IX-a C - profesionala

-Cum e sa fii un mecanic si sa ai comenzi zi | - Sa conduc

de zi - Sa recunosc diferite organe de masini

-Sa curat rugina - Sa schimb discurile de frana

-Cum arata anumite organe de masini - Sa fac diferenta la piese

-Sa verific masinile - Sa inlocuiesc cureaua de distributie

-etc. - Sa schimb ulei, filtre, sa conduc
masina,etc

Concluzie

La intrebarile "Ai recunoscut urmatoarele organe de masini?” si "Ce ai invatat de
la acest joc?” alegand raspunsul "Altele...” elevii de la clasa de invatamant profesional
au dat raspunsuri variate si au recunoscut alte organe de masini de la practica facuta in

service-uri iar elevii de la clasa de liceu au lasat multe raspunsuri goale.
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VALENTELE MENTORATULUI IN EDUCATIA CONTEMPORANA

Profesor Florenta - Roxana MIRAUTA
Scoala Gimnaziala ,,Daniela Cuciuc” Piatra- Neamt

Educatia contemporana se confruntda cu o serie de provocari structurale si
functionale generate de dinamica sociald, de evolutile tehnologice accelerate si de
nevoia tot mai accentuata de adaptare a sistemelor educationale la cerintele societatii
cunoasterii. In acest context, accentul se deplaseazd de la simpla transmitere a
cunostintelor catre dezvoltarea competentelor, a gandirii critice si a capacitatii de
invatare pe tot parcursul vietii.

Una dintre strategile educationale care raspund acestor exigente este
mentoratul, inteles nu doar ca relatie de sprijin profesional, ci ca proces formativ
complex, centrat pe reflectie, dialog si constructia cunoasterii. Mentoratul devine astfel o
componenta esentiala a arhitecturii calitatii in educatie, contribuind la profesionalizarea
cadrelor didactice si la cresterea performantei educationale.

Conform lui Kram (1985), mentoratul indeplineste doua functii majore: o functie
de cariera (facilitarea avansarii si vizibilitatii) si o functie psiho-sociala (oferirea de
confirmare si sprijin emotional). in educatie, aceste functii se traduc prin capacitatea
profesorului debutant de a supravietui ,socului realitatii” si de a evolua rapid catre stadiul
de profesor competent.

Mentorat si calitate — premisa performantei in educatie

Calitatea educatiei reprezintd un concept multidimensional, care include atat
dimensiunea curriculara, cat si pe cea pedagogica, organizationala si relationala. in
acest cadru, mentoratul se constituie ca un instrument strategic de asigurare si
dezvoltare a calitatii, prin facilitarea transferului de expertiza, a reflectiei profesionale si
a dezvoltarii competentelor didactice.

Literatura de specialitate subliniaza faptul ca mentoratul eficient este asociat cu
imbunatatirea practicilor pedagogice, cu cresterea nivelului de autoeficacitate
profesionald si cu reducerea abandonului Tn randul cadrelor didactice debutante

131



(Hobson et al., 2009). Cercetarile lui Ingersoll si Strong (2011) indica faptul ca exista o
legatura solida intre programele de mentorat si performanta elevilor. Profesorii care
beneficiaza de mentorat tind sa utilizeze strategii didactice mai complexe, sa gestioneze
mai eficient conflictele din clasa si sa prezinte un nivel mai ridicat de motivatie.

Relatia de mentorat nu este una ierarhica rigida, ci una bazata pe incredere,
respect profesional si invatare reciproca.

Din perspectiva calitatii, mentoratul contribuie la:

« standardizarea bunelor practici educationale;

« consolidarea culturii organizationale orientate spre performanta;

» dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si reflectie critica;

« cresterea coerentei dintre politicile educationale si practica didactica.

Astfel, mentoratul nu poate fi redus la o interventie punctuald, ci trebuie integrat
sistemic in politicile de management al calitatii din educatie, avand rolul de catalizator al
performantei institutionale.

Importanta mentoratului in educatia contemporana

Importanta mentoratului in educatie deriva din capacitatea acestuia de a

raspunde nevoilor reale ale cadrelor didactice, in special in contexte caracterizate de
schimbare, incertitudine si presiune profesionala. intr-un sistem educational aflat intr-o
continua reforma, mentoratul ofera stabilitate, continuitate si sens profesional.
Studiile arata ca mentoratul are un impact semnificativ asupra dezvoltarii identitatii
profesionale a profesorilor, facilitdnd tranzitia de la formarea initiala la practica didactica
autonoma (Feiman- Nemser, 2012). Prin mentorat, profesorii sunt sprijiniti sa fsi
construiasca propriul stil pedagogic, sa gestioneze situatii educationale complexe si sa
adopte o atitudine reflexiva fata de propria practica.

De asemenea, mentoratul contribuie la:

» reducerea discrepantelor dintre teoria pedagogica si practica educationala;
» promovarea invatarii colaborative;
» dezvoltarea competentelor socio-emotionale;

» cresterea motivatiei si a satisfactiei profesionale.
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in educatia contemporand, mentoratul devine astfel un vector al inovarii
pedagogice si al sustenabilitatii profesionale, avand implicatii directe asupra calitatii
procesului educational si asupra rezultatelor elevilor.

Mentoratul ca proces reflexiv si constructiv

O abordare moderna a mentoratului presupune depasirea modelului traditional,
centrat exclusiv pe transmiterea experientei, si orientarea catre un model reflexiv-
constructiv. In acest sens, mentoratul este conceput ca un proces de invatare
bidirectionala, in care atat mentorul, cat si persoana mentorata sunt implicati activ in
analiza critica a practicii educationale.

Reflectia profesionala, consideratd o competenta-cheie a cadrelor didactice, este
stimulata prin dialog, feedback formativ si analizd contextualizata a experientelor
educationale (Schén, 1983). Mentoratul creeaza un cadru sigur pentru explorarea
dilemelor pedagogice, pentru asumarea riscurilor profesionale si pentru dezvoltarea
gandirii critice.

Aceasta dimensiune reflexiva confera mentoratului un rol esential in formarea
profesorilor ca practicieni reflexivi, capabili sa isi adapteze strategiile didactice la
diversitatea contextelor educationale si la nevoile elevilor.

Mentoratul reprezinta una dintre cele mai valoroase strategii educationale ale
educatiei contemporane, avand un impact semnificativ asupra calitatii si performantei in
educatie. Se evidentiaza faptul ca mentoratul nu trebuie abordat ca o practica auxiliara,
ci ca o componenta strategica a politicilor educationale orientate spre calitate si
dezvoltare sustenabila.

Prin promovarea reflectiei critice, a colaborarii si a dezvoltarii profesionale
continue, mentoratul contribuie la profesionalizarea cadrelor didactice si la consolidarea
unei culturi educationale bazate pe excelenta. Integrarea mentoratului in structurile
institutionale si valorizarea acestuia la nivel sistemic reprezinta o conditie esentiala

pentru performanta educatiei in societatea contemporana.
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FUNDAMENTELE PERFORMANTEI EDUCATIONALE

inv. Andreea Roxana DUMITRU
Scoala Gimnaziala Nr.8 Piatra-Neamt

Performanta educationala este un concept complex, ce poate fi inteles atat ca
rezultatul procesului de invatare, cat si ca expresia capacitatii reale de aplicare a
cunostintelor intr-un context social si personal.

Performanta in educatie nu este un rezultat intamplator si nici o simpla
consecinta a notelor mari sau a clasamentelor scolare. Ea se construieste in timp, printr-
un ansamblu de factori care se influenteaza reciproc si care dau sens procesului
educational. A vorbi despre fundamentele performantei educationale inseamna a privi
educatia dincolo de rezultate imediate si a intelege ce sta, de fapt, la baza formarii
autentice a unui elev.

Un prim fundament al performantei educationale este motivatia. Fara dorinta de a
invata, orice demers educativ isi pierde eficienta. Motivatia nu se naste exclusiv din
obligatii sau din presiunea evaluarilor, ci mai ales din curiozitate, din sentimentul ca
ceea ce se invata are sens si utilitate. Elevul sau studentul motivat nu invatd doar
pentru o nota, ci pentru sine, pentru dezvoltarea sa personala si profesionala. De aceea,
performanta apare atunci cand educatia reuseste sa stimuleze interesul autentic pentru
cunoastere.

in lipsa motivatiei, invatarea riscd sa devina mecanica si superficiald. Elevul
invata pentru a raspunde cerintelor minime, pentru a evita sanctiuni sau pentru a obtine
o nota de trecere, fird a interioriza cu adevérat cunostintele. in schimb, atunci cand
motivatia este prezenta, elevul isi asuma greselile ca parte a procesului de invatare si le
transforma in oportunitati de progres. Astfel, performanta nu mai este perceputa ca o

presiune, ci ca o consecinta fireasca a efortului si a interesului personal.
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Un exemplu relevant poate fi observat in cazul elevilor implicati in activitati
extracurriculare sau proiecte educationale. Acestia investesc timp si energie fara a fi
constransi de evaluari stricte, tocmai pentru ca sunt motivati de dorinta de a cunoaste si
de a se autodepasi. Rezultatele obtinute in astfel de contexte sunt adesea superioare
celor obtinute in situatii de Tnvatare impuse, demonstrand ca motivatia este un factor
decisiv al performantei educationale.

Un alt fundament esential al performantei educationale il reprezinta relatiile
umane construite in cadrul procesului educativ. invatarea nu este doar un act
intelectual, ci si unul profund emotional. Modul in care elevul se simte in mediul scolar
influenteazé direct disponibilitatea sa de a Tnvata si de a se implica. Un climat
educational bazat pe respect, incredere si comunicare deschisa favorizeaza dezvoltarea
potentialului fiecarui elev si creeaza premise reale pentru performanta.

Relatia dintre profesor si elev are un rol determinant in acest proces. Atunci cand
elevul se simte inteles, sustinut si valorizat, capata incredere in propriile capacitati si
este mai dispus sa depuna efort. Un profesor care incurajeaza, care explica cu rabdare
si care ofera feedback constructiv contribuie nu doar la acumularea de cunostinte, ci si
la formarea unei atitudini pozitive fatd de invatare. In schimb, un mediu rigid, lipsit de
empatie, poate inhiba curiozitatea si poate diminua motivatia, chiar si in cazul elevilor cu
potential ridicat. Un exemplu concret poate fi observat intr-o clasa in care elevii sunt
incurajati sa colaboreze si sa lucreze in echipa. in astfel de contexte, performanta nu
mai este perceputa ca o competitie exclusiv individuala, ci ca un rezultat al cooperarii Si
al sprijinului reciproc. Elevii invata unii de la altii, isi dezvolta abilitati de comunicare si isi
consolideaza increderea in sine, aspecte esentiale pentru performanta educationala pe
termen lung.

Un alt fundament important al performantei educationale este echilibrul dintre
cunostinte, competente si valori. Educatia performantd nu se limiteaza la transmiterea
de informatii, ci urmareste formarea unor competente care sa poatad fi aplicate in
contexte reale. De exemplu, capacitatea de a gandi critic, de a rezolva probleme sau de

a lua decizii informate sunt indicatori clari ai unei educatii orientate spre performanta.

136



Totodata, valorile joacd un rol fundamental in sustinerea performantei.
Perseverenta, responsabilitatea, respectul fatd de munca si fata de ceilalti sunt trasaturi
care influenteaza modul in care elevul se raporteaza la invatare. Un elev care intelege
importanta efortului si a implicarii va depasi mai usor dificultatile si va continua sa
evolueze, chiar si in fata esecului.

Performanta educationala este sustinutd si de continuitatea procesului de
invatare. Rezultatele de durata nu apar peste noapte, ci sunt rodul unui efort constant si
al unei evolutii progresive. Un elev care este incurajat sa isi monitorizeze progresul, sa
reflecteze asupra propriilor rezultate si sa isi stabileasca obiective realiste are sanse mai
mari sa atingd performanta. De exemplu, progresul treptat al unui elev care isi
imbunatateste constant rezultatele, chiar daca porneste de la un nivel mediu, reprezinta
o forma autentica de performanta educationala.

In stransa legatura cu aceste aspecte se afla si rolul mediului familial si social,
care influenteaza profund parcursul educational al elevului. Familia reprezinta primul
spatiu de formare al copilului, locul in care se contureaza atitudinea fata de invatare,
munca si responsabilitate. Sprijinul emotional oferit de parinti, interesul manifestat fata
de activitatea scolara si valorizarea educatiei contribuie semnificativ la dezvoltarea
performantei educationale. Un elev care este sustinut si incurajat acasa va avea o
atitudine mai pozitiva fata de scoala si va manifesta un nivel mai ridicat de implicare in
procesul de invatare.

Atunci cand familia creeazd un climat bazat pe incredere, comunicare si
incurajare, copilul capata sigurantd si motivatie pentru a depasi dificultatile intalnite in
parcursul scolar. De exemplu, un elev care primeste sprijin in momentele de esec si
este incurajat sa persevereze va invata sa priveasca greseala ca pe o etapa fireasca a
invatarii, nu ca pe un obstacol definitiv. n acest context, performanta nu este perceputa
ca o obligatie impusa, ci ca un obiectiv personal, sustinut atat de scoala, cat si de
familie.

Importanta mediului familial in formarea elevului este subliniata si in literatura de
specialitate. Constantin Cucos afirma ca ,familia constituie primul si cel mai important
mediu educativ, in cadrul caruia copilul isi formeazé atitudinile fundamentale fata de

invéatare si fata de sine” (Cucos, Pedagogie, Editura Polirom).
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Acest punct de vedere evidentiaza faptul ca performanta educationala este
rezultatul unei colaborari intre scoald si familie, ambele avand un rol esential in
dezvoltarea armonioasa a copilului.

De asemenea, mediul social mai larg , cum ar fi comunitatea, grupul de prieteni,
valorile promovate in societate influenteaza aspiratiile si nivelul de implicare al elevului.
Un context social care apreciaza educatia si efortul intelectual creeaza premise
favorabile pentru performanta, in timp ce lipsa unor modele pozitive poate diminua
interesul pentru invatare. Astfel, performanta educationala nu este doar un rezultat
individual, ci expresia unui sistem de influente educative care actioneaza simultan
asupra elevului.

Totodata, o educatie performanta este una profund umana, centrata pe nevoile
reale ale elevului. Aceasta recunoaste importanta dimensiunii emotionale in procesul de
invatare si promoveaza relatii bazate pe respect, empatie si incredere. Elevul care se
simte sustinut si valorizat isi dezvolta nu doar competentele cognitive, ci si capacitatea
de a invata pe tot parcursul vietii, de a se adapta schimbarilor si de a contribui activ la
societate.

Asadar, performanta educationald reprezintd rezultatul unei educatii echilibrate,
in care cunoasterea se impleteste cu formarea caracterului, iar exigenta cu intelegerea.
Investitia Tn educatie nu inseamna doar atingerea unor standarde academice, ci mai
ales formarea unor oameni capabili sa gandeasca, sa actioneze responsabil si sa fsi
valorifice potentialul. Astfel, performanta devine nu un scop in sine, ci o consecinta

fireasca a unei educatii autentice si orientate spre dezvoltarea deplina a fiintei umane.
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CALITATEA EDUCATIEI PRIN MENTORAT
iN INVATAMANTUL PRESCOLAR

Prof. Ecaterina TABACARU
Scoala Gimnaziala Cornii de Sus Bacau

Mentoringul in invatamantul prescolar nu este doar o metoda de formare, ci o
strategie esentiala pentru asigurarea calitatii.

intr-un mediu atat de dinamic precum gradinita, transferul de bune practici de la
profesorii experimentati catre cei debutanti garanteaza continuitatea actului educational
si starea de bine a copiilor.

Calitatea in educatie este adesea definitd prin progresul copilului, Thsa acest
progres depinde direct de competenta cadrului didactic.

Mentoratul reprezinta un parteneriat profesional prin care un cadru didactic cu
experienta (mentorul) sprijina dezvoltarea unui coleg (mentee), facilitind integrarea

acestuia in cultura organizationala a gradinitei.
Mentoringul eficient influenteaza calitatea gradinitei pe trei paliere principale:

+ Palierele profesionale: stdpanirea curriculumului, proiectarea activitatilor integrate si

gestionarea documentelor scolare.

 Palierele relationale: gestionarea relatiei cu parintii si lucrul in echipa cu restul

personalului.

+ Palierele emotionale: prevenirea fenomenului de burnout in randul debutantilor si

cresterea increderii in sine.

139



Pentru a creste calitatea Actiune specifica
procesului didactic, mentorul
nu este un simplu
"supraveghetor”, ci
indeplineste mai multe roluri:

Rol

Model Demonstreaza tehnici moderne de predare
(metode interactive).

Consilier Ajuta la adaptarea strategiilor in functie de
grupul de copii.

Sursa de resurse impéartaseste materiale, fise si idei de
amenajare a centrelor de interes.

Evaluator prietenos Ofera feedback constructiv dupa

asistentele la grupa.

Atunci cand un educator este ghidat corect, calitatea se reflecta direct asupra
grupei prin:
1. Siguranta emotionala: un educator stapan pe sine creeaza un climat cald si
securizant.
2. Inovatie: mentoratul incurajeaza educatorul debutant sa aplice metode noi,
mentinand procesul de invatare atractiv.
3. Individualizare: mentorul ajutd debutantul sa identifice nevoile speciale ale fiecarui

copil, asigurand o educatie incluziva.

Mentoringul transforma gradinita dintr-o simpla institutie intr-o comunitate de
invatare. Calitatea nu este un standard static, ci un proces continuu de perfectionare.
Prin mentorat, experienta intalneste entuziasmul, rezultatul find un mediu educational
de excelenta pentru prescolari.

in practica pedagogica este utilizat un jurnal de reflectie pentru debutanti, un
instrument de ,debriefing” profesional care functioneazd ca o oglinda: ajuta
identificarea a ce s-a intdmplat cu adevarat in timpul orei, dincolo de emotiile de

moment (stres, entuziasm sau epuizare).
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Jurnalul de reflectie este un spatiu de stocare a inteligentei practice. Spre
deosebire de planul de lectie (care spune ce intentionai sa faci), jurnalul de reflectie
documenteaza ce s-a intamplat de fapt si de ce. Pentru un debutant este mecanismul
prin care teoria pedagogica se intalneste cu realitatea bruta de la clasa.

Pentru a nu deveni o corvoada, acest model se bazeaza pe trei principii:

* Rapiditate: se completeaza in maximum 5-10 minute, imediat dupa activitate, cat timp
memoria senzoriala este proaspata.

« Structura fixa: nu trebuie sa ,inventezi” ce sa scrii; completezi sectiuni clare (succese,
obstacole, solutii).

» Obiectivitate: te forteazd sa treci de la ,a fost o ord groaznicd” (emotie) la

H,instructiunile mele pentru exercitiul 2 au fost ambigue” (analiza tehnica).

Pentru un profesor la inceput de drum, jurnalul indeplineste doua roluri critice:
*» Accelereaza invatarea: Corectezi greselile ,din mers”, nu dupa un an de zile.
« Creeaza un istoric al succesului: in zilele grele, jurnalul iti aratd negru pe alb cat de

mult ai evoluat fata de prima luna.

Pentru un debutant, concluzia acestui proces de monitorizare nu este doar o
formalitate administrativa, ci motorul care transforma supravietuirea de zi cu zi in

maiestrie pedagogica.
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MENTORAT $1 CALITATE
- PREMISE PENTRU PERFORMANTA iN EDUCATIA PRESCOLARA

Prof. Ecaterina TABACARU

Scoala Gimnaziala Cornii de Sus Bacau

Pornind de la importanta calitatii in educatia prescoalra putem spune ca educatia
timpurie reprezinta fundatia pe care se construieste intreaga evolutie a individului. in
acest context, calitatea nu este un concept static, ci un proces dinamic, alimentat de
competenta cadrelor didactice.

Performanta in gradinita nu se masoara doar prin rezultatele copiilor, ci mai ales
prin capacitatea sistemului de a oferi un mediu de invatare stimulativ, sigur si adaptat
nevoilor individuale.

Mentoratul in invatamantul prescolar depaseste simpla indrumare administrativa,
reprezentdnd un mecanism de sprijin si formare continua, acesta este o relatie de
parteneriat intre un cadru didactic cu experientd (mentorul) si un debutant sau un coleg

aflat in proces de perfectionare (mentee).
Functiile principale ale mentoratului sunt urmatoarele:

* Functia de integrare: Facilitarea acomodarii noului venit cu cultura organizationala a
gradinitei.
* Functia de modelare: Transmiterea unor bune practici pedagogice prin exemplul
personal.
* Functia de sustinere emotionala: Reducerea stresului specific debutului in cariera si

prevenirea burnout-ului.
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Calitatea educatiei este strans legata
de standardele profesionale ale
educatorului, reflectate in indicatori
de calitate influentati de activitatea de
mentorat. Prin mentorat, se
actioneaza direct asupra urmatoarelor
dimensiuni: Dimensiunea calitatii

Impactul mentoratului

Proiectarea didactica

Trecerea de la planificarea rigida la una
centrata pe interesele copilului.

Managementul grupei

invatarea unor strategii eficiente de
gestionare a comportamentelor si a
dinamicii de grup.

Relatia cu familia

Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si
consiliere a parintilor.

Evaluarea progresului

Utilizarea instrumentelor moderne
(portofoliu, observare sistematica) in
locul evaluarii sumative clasice.

Relatia dintre mentorat si performanta copiilor in educatia prescolara se traduce

prin starea de bine a copilului si atingerea potentialului maxim de dezvoltare. Un cadru

didactic mentorat eficient va fi capabil sa: implementeze metode de predare-invatare

active (invatarea prin joc, proiecte tematice); sa creeze un climat incluziv, in care

diversitatea este valorizata; sa monitorizeze riguros indicatorii de dezvoltare (fizica,

cognitiva, socio-emotionald).

Desi beneficiile sunt clare, implementarea mentoratului in sistemul prescolar

roméanesc ntdmpina unele provocari si obstacole precum: lipsa timpului: programul

incarcat al educatoarelor limiteazd momentele de reflectie comuna., rezistenta la

schimbare: tendinta de a mentine practici traditionale in detrimentul celor inovatoare,

salarizarea si recunoasterea: necesitatea de a motiva financiar si profesional cadrele

didactice care isi asuma rolul de mentor.
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Solutii de optimizare propuse:

* crearea unor comunitati de practica in interiorul gradinitelor.
« digitalizarea procesului de mentorat (e-mentoring) pentru schimb de resurse rapide.

» formarea specifica a mentorilor in tehnici de coaching si feedback constructiv.

Mentoratul nu este doar o etapa formala in cariera, ci motorul care transforma
experienta individuala in performanta colectiva.

O gradinita care investeste in mentorat este o gradinitd care garanteaza calitatea
actului educational, asigurand astfel succesul pe termen lung al micilor beneficiari.

Performanta nu se obtine prin eforturi izolate, ci printr-o cultura a colaborarii si a

fnvatarii continue.
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