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CUVANT INAINTE
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Prof.Univ.Dr. Habil. Liliana MATA
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau
Prof.Dr. Gheorghe BRANZEI

Piatra-Neamt, jud. Neamt

Vreme indelungata, discutia despre calitatea educatiei s-a concentrat aproape
exclusiv pe elev, pe rezultatele lui, pe competentele evaluate, pe indicatorii de
performanta scolara. Prezentul volum propune o schimbare de perspectiva la fel de
simpla pe cét de necesara: performanta elevului nu poate fi disociaté de starea de bine
a profesorului care il formeaza. Un cadru didactic epuizat, lipsit de sprijin institutional si
de autonomie decizionald, nu poate sustine sustenabil un act educational de calitate,
indiferent de resursele curriculare sau materiale puse la dispozitie. Este exact premisa
de la care pornesc, convergent, toate materialele reunite in acest ghid.

Structura volumului reflectd o abordare deliberat multidimensionald a temei.
Articolele parcurg fundamentele conceptuale ale starii de bine, dimensiunea
psihologicé, relationald, cognitivd si organizationaléd si le raporteaza la contexte
didactice concrete si diverse: managementul educational general, invatamantul special
si incluziv, disciplinele economice, consilierea psihopedagogicd, educatia timpurie,
educatia fizicd. Aceastd varietate de unghiuri nu fragmenteaza discursul, ci il
consolideaza, demonstrand céa starea de bine a profesorului nu este o tema de nisa,
specifica unui anumit nivel sau tip de invdtdmant, ci o conditie transversaléd a calitatii
educationale, valabila in orice clasa si la orice catedra.

Bunele practici prezentate, comunitétile profesionale de invétare, mentoratul gi
coachingul, feedbackul apreciativ, digitalizarea proceselor administrative, monitorizarea
climatului organizational nu rdman la stadiul de recomandare abstracta, ci sunt
formulate ca instrumente concrete, la indeméana directorilor de unitati scolare, a
responsabililor de comisii metodice si a factorilor de decizie din sistemul educational.

Consideram ca aceasta lucrare se adreseaza deopotriva cadrelor didactice aflate
la catedra, echipelor manageriale din scoli si inspectorate, precum si celor care
elaboreazé politici educationale la nivel local si national. Ea oferd un cadru de géndire
coerent si, in acelasi timp, un set de instrumente aplicabile imediat, pentru o schimbare
de care sistemul educational roméanesc are, astdzi mai mult ca oricand, nevoie:
recunoasterea starii de bine a profesorului nu ca pe un beneficiu marginal, ci ca pe o
conditie structurala a calitatii educatiei.

Recomandam cu toata convingerea acest ghid metodic tuturor celor care cred ca
un sistem educational de calitate incepe cu grija faté de cei care il sustin din interior.
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INTRODUCERE

Coordonator,
Profesor-metodist dr. Gabriela-Livia CURPANARU
Casa Corpului Didactic Neamt

Prezentul ghid metodic reuneste rezultatele schimbului de bune practici
desfasurat sub egida Casei Corpului Didactic Neamt pe tema ,,Starea de bine a
profesorului din invatamantul preuniversitar”, o activitate din domeniul
managementului educational care a adus laolaltd cadre didactice, profesori-metodisti si
specialisti din arii curriculare diferite, dornici sa analizeze, dintr-o perspectivd comuna, o
problema resimtita tot mai acut in scoala roméaneasca de astazi.

Ultimii ani au adus in sistemul de invatamant transformari de o intensitate fara
precedent: digitalizarea accelerata a proceselor didactice si administrative, extinderea
cerintelor de incluziune, presiunea evaluarilor standardizate, dar si efectele persistente
ale Tintreruperilor activitatii scolare din perioada pandemica. Toate acestea s-au
suprapus peste sarcinile obisnuite ale catedrei, generand un volum de solicitari
profesionale care afecteaza direct starea de bine a profesorului, echilibrul sau
emotional, motivatia, sentimentul de eficacitate si, in cele din urma, capacitatea de a
sustine un act educational de calitate.

Pornind de la aceasta realitate, ghidul de fata isi propune sa& depaseasca stadiul
de constatare si sa ofere un instrument de lucru: un cadru conceptual coerent, sustinut
de cercetare recenta, dublat de exemple concrete de bune practici manageriale, validate
in activitatea curenta a autorilor.

Structura ghidului reflecta o abordare deliberat multidimensionala a temei.
Articolele care urmeaza parcurg fundamentele conceptuale ale starii de bine
profesionale si le raporteaza la contexte didactice diverse: managementul educational
general, finvatamantul special si incluziv, disciplinele economice, consilierea
psihopedagogica, educatia timpurie si educatia fizica. Fiecare contributie pastreaza o
structura unitara, un cadru teoretic ancorat in literatura de specialitate actuala, o analiza
a dimensiunilor si a factorilor de risc specifici domeniului abordat, precum si un set de
strategii si bune practici manageriale, gandite pentru a fi transpuse direct in activitatea
unitatilor de invatamant. Aceasta varietate de unghiuri nu este intdmplatoare: ea
demonstreaza ca starea de bine a cadrului didactic nu este o tema de nisa, ci o
preocupare transversala, valabila la orice catedra si in orice tip de unitate scolara.

Le multumesc tuturor autorilor pentru disponibilitatea si rigoarea cu care au
contribuit la acest demers, precum si referentilor stiintifici pentru observatiile care au
consolidat continutul lucrarii. Recomand acest ghid ca instrument de lucru si, mai ales,
ca invitatie la o schimbare de atitudine: aceea de a privi starea de bine a profesorului nu
ca pe un beneficiu marginal, ci ca pe o investitie strategica in calitatea educatiei.



ABORDARI SI BUNE PRACTICI IN MANAGEMENTUL EDUCATIONAL.
STAREA DE BINE A PROFESORULUI DIN INVATAMANTUL
PREUNIVERSITAR CA PREMISA A CALITATII EDUCATIEI

Profesor-metodist dr. Gabriela-Livia CURPANARU
Casa Corpului Didactic Neamt

Rezumat

Articolul examineazéa starea de bine a profesorului ca dimensiune strategica a
managementului educational si a asigurérii calitatii in invatdmantul preuniversitar din
Roménia. Pornind de la sinteza cercetarilor recente publicate de OECD, UNESCO si in
reviste de referintd precum Educational Psychology Review si Frontiers in Psychology,
lucrarea propune un cadru conceptual multidimensional al stérii de bine profesionale si
analizeaza rolul leadershipului educational in sustinerea acesteia. Sunt prezentate
practici manageriale sustinute empiric, comunitati profesionale de invétare, mentorat,
coaching, evaluare institutionald formativa, monitorizarea climatului organizational si
este propus modelul ,Scoala care sustine profesorul”, structurat pe cinci piloni
interdependenti. Concluziile subliniazd necesitatea integrarii starii de bine a cadrelor
didactice in strategiile institutionale, ca premisd a performantei elevilor si a calitatii
actului educational.
Abstract

This paper examines teacher well-being as a strategic dimension of educational
management and quality assurance in Romanian pre-university education. Drawing on
recent findings published by the OECD, UNESCO and in leading journals such as
Educational Psychology Review and Frontiers in Psychology, the article proposes a
multidimensional conceptual framework of professional well-being and discusses the
role of educational leadership in sustaining it. Empirically grounded managerial practices
are presented, professional learning communities, mentoring, coaching, formative
institutional evaluation, and organizational climate monitoring and the "School that
Supports the Teacher" model is proposed, structured around five interdependent pillars.
The conclusions highlight the need to embed teacher well-being in institutional strategy
as a premise for student achievement and educational quality.
Cuvinte-cheie: starea de bine a profesorului; management educational; leadership
scolar; calitatea educatiei; climat organizational.
Keywords: teacher well-being; educational management,; school leadership; education
quality; organizational climate.



Introducere

Transformarile accelerate din educatie, digitalizarea proceselor didactice si
administrative, extinderea cerintelor de incluziune, presiunea evaluarilor standardizate
si, in ultimii ani, efectele persistente ale intreruperilor activitatii scolare au adus starea
de bine a profesorului in centrul dezbaterii privind calitatea sistemelor educationale.
Fenomenul epuizérii profesionale (burnout), scaderea atractivitatii carierei didactice si
dificultatile de retentie a personalului calificat sunt semnale recurente in rapoartele
internationale ale ultimului deceniu.

in acest context, bunastarea profesionald nu mai poate fi tratatd ca o problema
strict individuala, ci ca un obiectiv strategic al managementului scolar, cu implicatii
directe asupra motivatiei cadrelor didactice, a calitatii predarii si, in cele din urma,
asupra rezultatelor elevilor. Prezentul articol isi propune sa sintetizeze cercetarile
recente in domeniu si sa formuleze directii manageriale aplicabile in unitatile de
invatamant preuniversitar din Romania, pornind de la practica manageriala curenta si de
la evidentele publicate de organisme precum OECD si UNESCO.
Cadru conceptual

Starea de bine a profesorului este definita in literatura de specialitate ca un
construct multidimensional, care include componenta psihologica (echilibrul emotional,
gestionarea stresului ocupational), componenta relationala (calitatea relatiilor cu colegii,
conducerea si elevii), sentimentul eficacitatii profesionale (self-efficacy), autonomia
decizionala si perceptia sprijinului organizational (Hascher & Waber, 2021). Cadrul
conceptual dezvoltat de OECD distinge intre dimensiunile subiective (satisfactia,
afectele pozitive si negative resimtite la locul de munca) si dimensiunile obiective, legate
de conditile de munca, volumul de sarcini, resursele disponibile si oportunitatile de
dezvoltare profesionala.

Cercetarile privind mentalitatea de crestere (growth mindset) aplicatd cadrelor
didactice arata ca profesorii care isi percep competenta didactica drept perfectibild, mai
degraba decét fixa, raporteaza niveluri semnificativ mai ridicate de bunastare, indiferent

de contextul institutional (Nalipay, King & Cai, 2021).



Acest fapt orienteaza atentia managementului scolar dinspre masurile exclusiv
reactive, remedierea epuizarii deja instalate, catre construirea, la nivel de cultura
organizationalda, a unui climat care sustine dezvoltarea profesionala continua si
autonomia decizionala a profesorilor.

Cercetari recente

Cea mai ampla meta-analiza publicata pana in prezent pe aceasta tema (Zhou,
Slemp & Vella-Brodrick, 2024) a identificat speranta (hope), motivatia autonoma,
capitalul psihologic si competentele profesionale drept cei mai puternici predictori
pozitivi ai starii de bine a profesorului, plasand factorii individuali de rezistenta
psihologica alaturi de variabilele contextuale legate de sprijinul organizational.
Concomitent, o revizuire sistematica recenta a cercetarilor privind bunastarea
profesorilor din invatamantul primar (Ozturk, Wigelsworth & Squires, 2024) atrage
atentia asupra fragmentarii studiilor existente si recomanda o abordare holistica, care sa
integreze simultan factorii individuali, relationali si organizationali, in locul interventiilor
punctuale, centrate pe un singur nivel.

Rapoartele OECD (2023) privind indicatorii sistemelor educationale confirma
persistenta unor niveluri ridicate de volum de munca administrativa si a unei satisfactii
profesionale inegal distribuite intre sistemele nationale, in timp ce Raportul Global de
Monitorizare a Educatiei al UNESCO (2024) subliniazd rolul determinant al
leadershipului scolar colaborativ in ameliorarea practicilor de predare si, implicit, a
climatului organizational in care activeaza profesorii. Convergenta acestor surse indica
o concluzie coerenta: starea de bine a profesorului nu poate fi ameliorata sustenabil fara
o interventie deliberata la nivelul managementului unitatii de invatamant.

Rolul managementului educational

Managementul educational poarta responsabilitatea directa a construirii unui
climat institutional bazat pe incredere, transparenta decizionala si participare autentica a
cadrelor didactice la deciziile care le privesc activitatea. Modelele de leadership
distribuit, promovate de rapoartele UNESCO (2024) drept factor critic al calitatii
educatiei, deplaseaza centrul deciziei dinspre conducerea unipersonala catre structuri
de responsabilitate partajata, echipe de dezvoltare curriculara, comisii metodice cu

autonomie reala, grupuri de initiativa pentru inovatie didactica.



In practica, acest lucru presupune ca directorii de unitati de invatamant sa reduca
presiunea birocratica asupra activitatii didactice, sa transforme evaluarea institutionala
dintr-un exercitiu de conformare formala intr-un instrument de invatare organizationala
si sa aloce timp si resurse reale dezvoltarii profesionale continue, nu doar formarii
formale impuse din exterior. Utilizarea sistematica a datelor privind climatul
organizational, colectate prin chestionare periodice, discutii structurate sau indicatori
institutionali, ofera conducerii scolii o baza obiectiva pentru fundamentarea deciziilor
manageriale, in locul intuitiei sau al reactiei la crize punctuale.

Bune practici

»> Comunitatile profesionale de invatare (PLC), structuri stabile de colaborare
intre cadre didactice, orientate spre reflectie asupra practicii si rezolvarea
colectiva a problemelor curente.

> Mentoratul si coachingul sustin integrarea profesorilor debutanti si dezvoltarea
continua a celor cu experienta, reducand izolarea profesionala resimtita frecvent
la catedra.

» Feedbackul apreciativ aplicat sistematic in observarea la clasa, deplaseaza
accentul evaluarii dinspre control catre recunoasterea progresului si a bunelor
practici.

> Digitalizarea proceselor administrative elibereaza timp didactic prin
simplificarea raportarilor si a documentelor de rutina, un factor recurent de
suprasolicitare semnalat in rapoartele OECD (2023).

> Programele de dezvoltare socio-emotionala adresate atat elevilor, cat si
cadrelor didactice, contribuie la un climat relational mai sanatos la nivelul intregii
organizatii scolare.

> Recunoasterea meritelor profesionale prin mecanisme formale si informale,
sustine motivatia intrinseca si sentimentul de apartenenta institutionala.

> Parteneriatele cu casele corpului didactic si universitatile asigura accesul la
formare relevanta, actualizata si ancorata in cercetarea recenta din domeniu.

> Monitorizarea periodica a climatului organizational prin instrumente de
evaluare a satisfactiei si a starii de bine, ofera managementului scolar date

concrete pentru ajustarea deciziilor.



Propunere de model managerial

Pornind de la sinteza cercetarilor prezentate, se propune modelul ,Scoala care
sustine profesorul”, structurat pe cinci piloni interdependenti, ganditi ca un sistem
coerent, nu ca masuri izolate.

1. Leadership participative, decizii construite prin consultare reala cu cadrele
didactice, cu structuri clare de delegare a responsabilitatii.

2. Dezvoltare profesionala continua, planificata pe baza nevoilor identificate la
nivel de unitate, nu doar a ofertei disponibile.

3. Sanatate organizationala, reducerea suprasolicitarii birocratice si echilibrarea
volumului de sarcini didactice si extradidactice.

4. Colaborare si inovare, spatii institutionale dedicate experimentarii didactice si
schimbului de practici intre catedre.

5. Evaluare continua a starii de bine, prin indicatori institutionali monitorizati
periodic, integrati in planul de dezvoltare a unitatii de invatamant.

Implementarea coerenta a acestui model necesita angajamentul conducerii scolii,
participarea activa a cadrelor didactice in etapa de proiectare si, nu in ultimul rand,
disponibilitatea de a folosi datele privind climatul organizational ca instrument curent de
fundamentare a deciziilor, nu doar ca exercitiu punctual de raportare.

Concluzii

Starea de bine a profesorului nu este un beneficiu secundar al unui management
scolar performant, ci o conditie structurala a acestuia. Cercetarile sintetizate in acest
articol converg spre aceeasi concluzie: investitia sistematica in bunastarea cadrelor
didactice produce efecte masurabile asupra calitatii actului educational si, prin extensie,
asupra rezultatelor elevilor.

Pentru unitatile de Tnvatamant preuniversitar din Romania, directia de actiune
practica este clara, trecerea de la masuri punctuale, reactive, la o cultura institutionala
orientata spre invatare, sprijin reciproc si reflectie profesionala continua. Casele corpului
didactic si partenerii academici au un rol esential in sustinerea acestei tranzitii, prin
formare relevanta, cercetare aplicatd si diseminarea bunelor practici catre conducerile

unitatilor de invatamant.
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DIMENSIUNI PSIHOPEDAGOGICE S| STRATEGII MANAGERIALE
DE ASIGURARE A CALITATII IN SCOALA INCLUZIVA

Prof. Tatiana DRAGHICI
Centrul $colar pentru Educatie Incluziva ,,Constantin Pufan” Vaslui

Rezumat

Prezentul articol analizeazd starea de bine (well-being) a cadrelor didactice din
invatamaéntul preuniversitar, privité ca variabila fundamentald in ecuatia calitatii actului
educational si a sustenabilitatii institutionale. Mergénd pe o abordare integratoare intre
psihopedagogia speciald si managementul educational, lucrarea exploreaza factorii de
risc psihosocial, in special riscul de burn-out, stresul cronic si incarcarea emotionala din
mediul de predare incluziv si propune un model de interventie manageriald axat pe
sprijin organizational, culturd colaborativa si rezilientd profesionald. Analiza subliniazé
cé investitia in buné&starea cadrelor didactice reprezintd un pilon strategic pentru
asigurarea calitatii in educatie si mentinerea performantei umane in scoala
contemporana.

Cuvinte-cheie: stare de bine, management educational, burn-out, rezilienta

profesionald, educatie incluziva, asigurarea calitatii.

Introducere. Cadru conceptual

in peisajul educational contemporan, marcat de transformari sistemice rapide,
dinamici sociodidactice complexe si o presiune sporitd spre performanta si digitalizare,
starea de bine (teacher well-being) a devenit un concept central in psihologia

educationala si in managementul resurselor umane.
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Depasind viziunea traditionala care reducea sanatatea ocupationala la simpla
absenta a bolii sau a epuizarii profesionale, cercetarile recente (OECD, 2020; Viac &
Fraser, 2020) definesc starea de bine drept o stare multidimensionala de functionare
psihologica, emotionald, fizica si sociala optima, care ii permite cadrului didactic sa isi
indeplineasca eficient rolul pedagogic si sa se dezvolte ca profesionist.

In Invatamantul preuniversitar, starea de bine nu este doar un deziderat individual
sau o problema de confort personal, ci o conditie fundamentala de sustenabilitate
institutionala si un determinant direct al calitatii procesului instructiv-educativ.

Un cadru didactic care beneficiaza de echilibru emotional si suport organizational
prezintd un nivel ridicat de autoeficacitate (teacher self-efficacy), manifestd empatie si
flexibilitate metodologica, construieste relatii pedagogice pozitive cu elevii si utilizeaza
practici incluzive de predare. Invers, nivelurile ridicate de stres ocupational si aparitia
sindromului de burn-out (epuizare profesionala) se coreleaza direct cu scaderea
randamentului scolar al elevilor, dezafilierea profesionala si fluctuatia cadrelor didactice
(Skaalvik & Skaalvik, 2021).

Dimensiunile starii de bine si specificul activitatii in scoala incluziva

Abordarea starii de bine din perspectiva managementului educational necesita o
intelegere nuantata a diferitelor sale dimensiuni interconectate. Conform modelului
analitic elaborat de OECD (2020), starea de bine a cadrelor didactice include patru
piloni majori:

(1) dimensiunea cognitiva (capacitatea de concentrare, dezvoltarea profesionala
continua si sentimentul de competenta);

(2) dimensiunea emotionala (trairea de emotii pozitive la locul de munca si
capacitatea de reglare emotionala);

(3) dimensiunea fizica si mentald (sanatatea somatica si prevenirea starilor de
anxietate/epuizare);

(4) dimensiunea social-relationala (calitatea relatiilor cu elevii, colegii, conducerea

scolii si parintii).
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Specificatiile activitatii in invatamantul special si special integrat adauga o
complexitate deosebitda acestor dimensiuni. Cadrul didactic psihopedagog opereaza
zilnic intr-un mediu caracterizat prin diversitate functionald accentuata, cerinte
educationale speciale (CES), necesitatea individualizarii stricte a curriculumului si
gestionarea unor comportamente provocatoare.

Munca de compensare, recuperare si stimulare a dezvoltarii copiilor cu dizabilitati
implica o ,munca emotionald” (emotional labor) intensa (Paz-Lourido et al., 2020).
Atunci cand resursele institutionale de sprijin sunt insuficiente, expunerea prelungita la
solicitari psihopedagogice complexe poate conduce la oboseala de compasiune

(compassion fatigue) si la uzura profesionala timpurie.

Analiza factorilor de risc si a surselor de stres ocupational

Analiza riguroasa a climatului scolar din invatamantul preuniversitar evidentiaza
existenta unor factori de risc structurali si psihosociali care afecteaza starea de bine a
cadrelor didactice. Printre principalele surse de stres identificate in literatura de
specialitate recenta (Kyriacou, 2019; Herman et al., 2020) se numara:

v' Sarcina administrativa excesiva. Birocratia scolara, cerintele rigide de
raportare si documentare consuma o parte semnificativa din timpul alocat
pregatirii didactice, generéand sentimente de ineficienta si lipsa de sens.

v' Dificultatile de management al clasei. Gestionarea tulburarilor de
comportament si asigurarea unui mediu securizant in clase heterogene impun o
stare continua de hipervigilenta emotionala si cognitiva.

v" Ambiguitatea si conflictul de rol. Suprapunerea responsabilitatilor pedagogice
cu atributii de asistenta sociala, consiliere si supraveghere, adesea fara proceduri
clare sau limite institutionale bine definite.

v' lzolarea profesionala si deficitul de sprijin colegial. Absenta unor structuri
colaborative reale sau a unui climat de incredere in interiorul cancelariei
accentueaza vulnerabilitatea individuala in fata esecurilor didactice.

v Subevaluarea sociald si presiunea comunitatii. Perceptia unei recunoasteri
sociale insuficiente in raport cu efortul investit si cerintele crescute ale parintilor

sporesc riscul de devalorizare profesionala.
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Impactul cumulat al acestor factori erodeaza treptat resursele psihologice ale
profesorului, generand simptome specifice sindromului de burn-out: epuizare
emotionala, depersonalizare (cinism fata de elevi si profesie) si reducerea sentimentului
de realizare personala (Maslach & Leiter, 2016).

Prin urmare, protejarea starii de bine necesitd depasirea abordarilor exclusiv

individuale si adoptarea unor strategii de interventie la nivel managerial si institutional.

Strategii manageriale de promovare a starii de bine si asigurare a calitatii
Din perspectiva managementului educational si a asigurarii calitatii, starea de

bine a personalului didactic constituie o resursa strategica ce trebuie gestionata
proactiv. Liderii scolari au responsabilitatea de a proiecta si mentine o cultura
organizationald bazatd pe incredere, sigurantd psihologica si valorificare umana. in
conformitate cu principile managementului calitatii in educatie, propunem un model
integrat de interventie structurat pe patru directii fundamentale:

> Construirea sigurantei psihologice si a culturii colaborative

Siguranta psihologica (Edmondson, 2019) reprezinta credinta impartasita de membrii
unei echipe ca mediul de lucru este sigur pentru asumarea de riscuri interpersonale,
exprimarea vulnerabilitatilor si adresarea solicitarilor de sprijin. Managerii scolari pot
cultiva acest climat prin incurajarea invatarii reciproce, constituirea comunitatilor de
invatare profesionald (PLC), instituirea mentoratului de insertie profesionala si
valorificarea schimburilor de bune practici intre cadrele didactice.

> Eficientizarea proceselor manageriale si optimizarea sarcinii de lucru

Reducerea stresului birocratic reprezinta o parghie manageriala directa pentru
cresterea starii de bine. Digitalizarea fluxurilor de documente, simplificarea procedurilor
interne de raportare si optimizarea orarului scolar pot elibera timp pretios pentru
proiectarea didactica si interactiunea directa cu elevii. De asemenea, clarificarea fiselor
de post si distribuirea echitabila a sarcinilor suplimentare previn supraincarcarea si
sentimentul de nedreptate organizationala.

> Implementarea programelor de dezvoltare a rezilientei si a starii de bine

Managerii scolari, in colaborare cu Casele Corpului Didactic si consilierii scolari, pot
facilita accesul cadrelor didactice la programe de formare axate pe dezvoltarea
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inteligentei emotionale, gestionarea stresului, tehnici de mindfulness, comunicare
nonviolenta si prevenirea burn-out-ului. Programele de sprijin colegial (peer-support) si
grupurile de reflectie psihopedagogica (de tip Balint) ofera spatii securizate pentru
procesarea provocarilor emotionale specifice activitatii de predare.

> Recunoasterea profesionala si dezvoltarea unei culturi a aprecierii

Nevoia de recunoastere este un factor motivational primar. Leadershipul
transformational si cel distribuit pun accent pe identificarea si oferirea de feedback
constructiv, celebrarea succeselor pedagogice (inclusiv a celor mici, specifice
progresului in educatia speciala) si implicarea profesorilor in procesul decizional. O
cultura organizationald care apreciaza efortul si inovatia sporeste sentimentul de

apartenenta si autoeficacitate profesionala.

Concluzii si recomandari pentru practica educationala

Starea de bine a profesorului din Tnvatamantul preuniversitar reprezintd o conditie
sine qua non pentru realizarea unui act educational de calitate, incluziv si echitabil.
Analiza intreprinsa demonstreaza ca bunastarea cadrelor didactice nu este un lux
individual, ci o prioritate manageriala si o investitie strategica in capitalul uman al scolii.
Intr-un mediu scolar provocator, rezilienta profesionald nu poate fi ldsata exclusiv pe
seama resurselor individuale ale profesorului; ea trebuie sustinuta activ prin structuri
organizationale flexibile, leadership empatic si o cultura a colaborarii.

Pentru transpunerea in practica a acestor deziderate, se recomanda unitatilor de
invatamant preuniversitar:

(1) integrarea indicatorilor privind starea de bine a personalului in procesele
interne de evaluare a calitatii (CEAC);

(2) dezvoltarea unor parteneriate durabile cu Casele Corpului Didactic si Centrul
Judetean de Resurse si Asistenta Educationald (CJRAE) pentru derularea de programe
de formare pe tema rezilientei ocupationale;

(3) instituirea unor mecanisme periodice de diagnoza a climatului organizational;

(4) promovarea activa a schimburilor de bune practici ca instrument de invatare si

sustinere colegiala.
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE S| STAREA DE BINE A
CADRELOR DIDACTICE DIN INVATAMANTUL ECONOMIC PREUNIVERSITAR.
STRATEGII INSTITUTIONALE PENTRU PREVENIREA BURNOUT-ULUI
S| CRESTEREA PERFORMANTEI ORGANIZATIONALE

Prof. Elena-Luminita HODREA
Liceul Economic ,,Al. I. Cuza” Piatra-Neamt

REZUMAT

Prezenta lucrare abordeaza starea de bine (well-being) a cadrelor didactice din liceele
economice din perspectiva managementului resurselor umane (MRU) si a economiei
educatiei. In contextul actual, marcat de cerintele dinamice ale pietei muncii,
digitalizarea proceselor de invéatare si restructurérile curriculare, profesorii de discipline
economice se confruntd cu presiuni specifice de adaptare profesionala si risc sporit de
epuizare profesionald (burnout). Lucrarea analizeazd corelatia cauzalé dintre politicile
manageriale institutionale, climatul organizational din liceele vocationale economice si
indicatorii starii de bine. Prin intermediul unui cadru analitic integrat, sunt identificate
parghiile manageriale optime, descentralizarea decizionald, programele de stimulare
moral-financiard, optimizarea incarcarii sarcinii de muncad si dezvoltarea culturii
suportive, capabile sa transforme starea de bine intr-un factor determinant al
performantei educationale si al calitatii institutionale.

Cuvinte-cheie: managementul resurselor umane, starea de bine a profesorului,
invatdmént economic, burnout profesional, performantd organizationald, asigurarea
calitatii.

INTRODUCERE. CADRU CONCEPTUAL

In paradigma manageriala contemporana, resursele umane reprezinta activul cel
mai valoros si mai sensibil al oricarei organizatii educationale. in cadrul sistemului
preuniversitar vocational, si cu precadere in liceele economice, calitatea actului didactic
depinde in mod direct de competenta, motivatia si stabilitatea psiho-emoctionala a

cadrelor didactice.
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Transformarile socio-economice rapide, accelerate de digitalizare, integrarea
instrumentelor de inteligenta artificiala in economie si fluctuatile de pe piata muncii
impun cadrelor didactice de specialitate o adaptare continua a resurselor curriculare si a
metodologiilor de predare.

Desi literatura de specialitate economica a abordat in mod traditional notiunea de
capital uman prin prisma acumularii de cunostinte, abilitdti si productivitate bruta
(Schultz, 1961; Becker, 1964), cercetarile recente muta accentul pe dimensiunea
subiectiva a capitalului uman — starea de bine profesionala (occupational well-being) ca
conditie premisa a sustenabilitatii performantei (Skaalvik & Skaalvik, 2017). In absenta
unui echilibru intre solicitarile profesionale si resursele personale/institutionale
disponibile, procesul educational sufera o degradare calitativa treptata, generand costuri

economice si sociale semnificative.

DIMENSIUNILE STARII DE BINE A PROFESORULUI iN SPECIFICUL
DISCIPLINELOR ECONOMICE

Cadrele didactice care predau discipline economice (contabilitate, economie
aplicata, marketing, management, finante, servicii) se pozitioneaza la intersectia dintre
rigorea teoretico-conceptuala a stiintelor economice si cerintele practice ale mediului de
afaceri. Aceasta dualitate genereaza un set distinct de factori de stres si oportunitati de
dezvoltare profesionala.

Starea de bine a profesorului din Thvatdmantul preuniversitar economic poate fi
structurata pe patru dimensiuni interdependente:

a) Dimensiunea psihologico-emotionala. Presupune gestionarea eficienta a
stresului profesional, rezilienta la schimbare, autoeficacitatea didactica si satisfactia
intrinseca derivata din procesul de predare-invatare. Un nivel ridicat al starii de bine
psihologice previne instalarea sindromului de burnout (Eldor & Shoshani, 2016).

b) Dimensiunea relationala si climatul organizational. Se refera la calitatea
relatiilor interpersonale in cadrul organizatiei scolare (colaborarea cu colegii de catedra,
comunicarea cu conducerea unitatii si climatul creat la clasa de elevi). in invatamantul
economic, cooperarea intre profesori pentru realizarea firmelor de exercitiu si a

proiectelor interdisciplinare este critica pentru coeziunea grupului.
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c) Dimensiunea profesionala si functionala. Reprezinta perceptia profesorului
privind oportunitatile de dezvoltare a carierei, autonomia didactica, echilibrul dintre viata
personala si cea profesionala (work-life balance) si recunoasterea meritocratica a
rezultatelor.

d) Dimensiunea institutionala si materiala. Vizeaza infrastructura scolara,
resursele tehnologice (laboratoare de informatica aplicata, softuri economice si contabile
actualizate), predictibilitatea politicilor salariale/stimulente financiare si sprijinul logistic

oferit de conducerea institutiei.

PERSPECTIVA MANAGERIALA. FACTORI DETERMINANTI SI EFECTUL DE
PROPAGARE

Modelul Solicitari-Resurse la Locul de Munca (Job Demands-Resources - JD-R),
adaptat de Bakker si Demerouti (2017) pentru domeniul educatiei, ofera un cadru
analitic riguros pentru intelegerea mecanismelor starii de bine.

Solicitarile profesionale (incarcarea birocratica, gestiunea comportamentelor
disruptive, adaptarea curriculumului la dinamica pietei) consuma resursele fizice si
psihice ale cadrelor didactice. Daca aceste solicitari nu sunt compensate de resurse
organizationale adecvate (autonomie, feedback constructiv, suport din partea
conducerii, tehnologizare), se declanseaza procesul de epuizare.

Impactul starii de bine a profesorului depaseste sfera individuala, producand un

efect multiplicator la nivelul intregii institutii de Tnvatamant vocational-economice:

Tabelul nr. 1

Nivel de analiza Indicatori ai starii de bine  Impact organizational si
scazute (Risc) economic

Individual (Profesor) Epuizare emotionala, Scaderea calitatii actului de
depersonalizare, predare, rigiditate
absenteism, fluctuatie de metodologica, reticenta la
personal, demotivatie. inovare.

Institutional (Liceu) Climat scolar tensionat, Scaderea ratei de insertie a
conflictualitate, scaderea absolventilor pe  piata
atractivitatii  scolii  pentru muncii, degradarea imaginii
elevi. institutiei.
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BUNE PRACTICI SI STRATEGII MANAGERIALE PENTRU ASIGURAREA CALITATII
Pentru transformarea starii de bine dintr-un deziderat abstract intr-o resursa

strategica a liceului economic, managementul educational trebuie sa implementeze
masuri structurate pe trei niveluri de actiune:

v Reducerea sarcinii birocratice si optimizarea fluxurilor de lucru

Studiile recente indica faptul ca sarcinile administrative redundante reprezinta
principala sursa de insatisfactie profesionala in randul profesorilor (Barni et al., 2019).
Managementul scolar poate interveni prin digitalizarea raportarilor interne, utilizarea
integrata a platformelor educationale si simplificarea procedurilor de evaluare continua,
eliberand timp pedagogic pentru mentorat si pregatire de specialitate.

v' Cultivarea leadership-ului transformational si sprijinul peer-to-peer

Stilul de leadership exercitat de directorii si sefii de catedra din liceele economice are
un efect nemijlocit asupra starii de bine (Liebowitz & Porter, 2019). Leadership-ul
transformational, caracterizat prin viziune clara, empatie, recunoasterea eforturilor si
incurajarea initiativei, favorizeaza crearea unui mediu securizant din punct de vedere
psihologic. In plus, dezvoltarea comunitatilor de invatare profesionala si a grupurilor de
suport colegial (peer-mentoring) intre cadrele didactice cu experientd si debuteaza
reduce izolarea profesionala.

v Modernizarea bazei materiale si alinierea la cerintele pietei muncii

in invatamantul economic, frustrarea profesionalad apare adesea din decalajul dintre
continuturile predate si realitatile economice contemporane. Oferirea accesului la softuri
de gestiune financiar-contabild de ultima generatie, parteneriatele active cu mediul de
afaceri local si participarea profesorilor la stagii de formare practica in companii cresc

sentimentul de relevanta profesionala si autoeficacitate (OECD, 2020).

CONCLUZII S| RECOMANDARI

Starea de bine a profesorului din invatdmantul preuniversitar nu constituie un lux
organizational sau un indicator secundar, ci reprezinta pilonul central al asigurarii calitatii
in educatie. in liceele economice, unde profesorii pregéatesc viitorii economisti,
antreprenori si specialisti ai pietei muncii, starea de bine se traduce direct in capacitatea
de a inspira, de a inova si de a oferi o educatie ancorata in realitate.
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Investitia in starea de bine a cadrelor didactice prin politici de resurse umane
coerente, echilibrarea sarcinilor, recunoastere profesionala, digitalizare eficienta si
suport psiho-emoctional produce randamente inalte pe termen lung: un climat scolar

pozitiv, reducerea fluctuatiei de personal si performante superioare ale elevilor.
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DIMENSIUNI PSIHO-EMOTIONALE SI STRATEGII DE CONSILIERE
PENTRU OPTIMIZAREA STARII DE BINE A PROFESORULUI
DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR.

APLICATII IN MANAGEMENTUL EDUCATIONAL

Prof. Florentina LUCA-MOISE
Profesor de Psihologie / Consilier Scolar
CJRAE NEAMT

REZUMAT

Prezenta lucrare investigheaza starea de bine (well-being) a cadrelor didactice din
invataméntul preuniversitar dintr-o dublé perspectiva: a psihologiei educationale si a
consilierii  psihopedagogice aplicate in contextul managementului educational. In
contextul dinamicii socio-educationale actuale, marcate de schimbari curriculare rapide,
solicitari birocratice intense si provocéri privind gestionarea climatului scolar, sénéatatea
psiho-emotionalé a profesorului devine o premisd fundamentald a calitatii actului de
predare si a reugitei scolare a elevilor. Articolul analizeazd componentele stérii de bine,
afectiva, cognitiv-evaluativa, profesionald si relationald si identificd mecanismele
psihologice de preventie a epuizarii profesionale (burnout). Sunt propuse strategii
concrete de consilieripsihologicéa si interventie psihoeducationalé la nivel individual si
organizational, cu scopul de a dezvolta rezilienta profesionald si o culturd scolaré

centrata pe echilibru, suport mutual si performanta umana.
Cuvinte-cheie: starea de bine a profesorului, consiliere scolara, rezilienta profesionala,

epuizare emotionald (burnout), management educational, climat organizational,

sdnatate mintala.
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INTRODUCERE. CADRU CONCEPTUAL

Starea de bine a cadrului didactic (teacher well-being) a depasit granitele unei
preocupari marginale, devenind un subiect central de cercetare in psihologia
educationala si o prioritate in politicile de management educational la nivel international
(OECD, 2020). Profesorul nu este doar un furnizor de cunostinte, ci si 0 resursa socio-
emotionala esentiald pentru elevi, un model comportamental si un catalizator al
climatului din clasa (Jennings & Greenberg, 2009). Sanatatea psiho-emotionala a
cadrului didactic influenteaza direct nivelul de angajament al elevilor, disciplina la clasa
si calitatea relatiilor interpersonale din mediul scolar.

Din perspectiva consilierii psihologice, starea de bine este un concept
multidimensional care include atat absenta simptomelor psihopatologice (cum ar fi
anxietatea sau depresia profesionala), cat si prezenta functionarii psihologice optime,
caracterizata prin autoeficacitate, satisfactie in munca, sens profesional si capacitate de
autoreglare emotionala (Skaalvik & Skaalvik, 2017).

Atunci cand resursele psihologice ale cadrului didactic sunt depasite de
solicitarile mediului, apare riscul instalarii sindromului de burnout, cu consecinte severe

asupra sanatatii individuale si asupra calitatii sistemului educational.

DIMENSIUNILE PSIHO-EMOTIONALE ALE STARII DE BINE A CADRULUI
DIDACTIC

Pentru a structura un program eficient de consiliere si sprijin, starea de bine a
cadrului didactic trebuie analizata integrat, luand in considerare patru dimensiuni
fundamentale:

a) Dimensiunea emotionala si afectiva.

Vizeaza echilibrul dintre trairile afective pozitive (satisfactie, entuziasm, mandrie
profesionald) si cele negative (stres, frustrare, epuizare). Capacitatea de autoreglare
emotionala si de gestionare a muncii emotionale (emotional labor) in interactiunea cu
elevii si parintii este definitorie pentru prevenirea erodarii emotionale (Eldor & Shoshani,
2016).
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b) Dimensiunea cognitiva si a autoeficacitatii.

Reprezinta perceptia profesorului privind propria sa competentd pedagogica si
capacitatea de a atinge obiectivele educationale propuse (perceputa ca autoeficacitate
didactica). Un sentiment ridicat al autoeficacitatii protejeaza cadrul didactic impotriva

neajutorarii invatate si a demotivatiei (Barni et al., 2019).

c) Dimensiunea relationala si sociala.

Se refera la calitatea legaturilor interpersonale create in mediul scolar — cu
colectivul de cadre didactice, echipa manageriala, elevii si parintii acestora. Suportul
social perceput din partea colegilor constituie un factor tampon esential impotriva

stresului profesional (Kyriacou, 2001).

d) Dimensiunea existentiala si valorica.
Include sentimentul de implinire profesionald, dezvoltarea personala continua,
alinierea activitatii didactice la valorile personale si mentinerea unui echilibru sanogen

intre viata profesionala si cea personala (work-life balance) (Viac & Fraser, 2020).

FACTORII DE RISC PSIHOSOCIAL SI MECANISMUL INSTALARII SINDROMULUI
DE BURNOUT

Nivelul starii de bine este determinat de interactiunea continua dintre cerintele
postului (job demands) si resursele disponibile (job resources), conform modelului
teoretic elaborat de Bakker si Demerouti (2017).

Atunci cand solicitarile, reprezentate de incarcatura birocratica, comportamentele
disruptive ale elevilor, presiunea evaluarilor si ritmul alert al schimbarilor legislative,
depasesc resursele de coping ale cadrului didactic, se declanseaza procesul de uzura

psihica.
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Tabelul nr. 1

Stadiul Burnout-ului Manifestari psihologice si Oportunitati de
comportamentale interventie
(Consiliere/Manageme
nt)
1. Epuizarea Senzatie cronica de golire a Consiliere  psihologica
emotionala resurselor emotionale, individuala, tehnici de

oboseala la trezire, anxietate autoreglare emotionala,
anticipatorie fata de orele de tehnici de relaxare si

curs. debriefing.
2. Depersonalizarea / Atitudine detasata, cinica sau Grupuri de suport
cinismul indiferenta fatd de elevi si colegial, dezvoltarea
colegi, tendinta de izolare empatiei, optimizarea
sociala la nivel de scoala. comunicarii asertive si a

suportului peer-to-peer.
3. Scaderea realizarii Evaluarea negativa a propriilor Redefinirea obiectivelor

personale performante didactice, de cariera, restructurare
sentiment de ineficientd, cognitiva, recunoastere
pierderea sensului profesional. institutionalda si suport

managerial.

STRATEGII DE CONSILIERE Sl INTERVENTII PSIHOEDUCATIONALE PENTRU
CRESTEREA STARII DE BINE

Asigurarea starii de bine necesita o abordare sistemica, integrata, care imbina
interventiile individuale furnizate de consilierul scolar / psiholog cu masurile
organizationale la nivel de unitate scolara.

> Interventii la nivel individual. Dezvoltarea rezilientei si autoreglarii
Consilierea psihopedagogica a cadrelor didactice vizeaza dezvoltarea mecanismelor

adaptative de coping (problem-focused coping) in detrimentul celor de evitare.

Printre strategiile validate stiintific se numara:
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— Restructurarea cognitiva: identificarea si inlocuirea gandurilor automate disfunctionale
(»Trebuie sa multumesc pe toata lumea”, ,Nu am voie sa gresesc”) cu scheme cognitive
flexibile si realiste (Beck, 2011).

— Practici de tip Mindfulness si gestionarea stresului: integrarea exercitiilor de atentie
constienta si de relaxare musculare progresiva ajuta la reducerea nivelului de cortizol si
la imbunatatirea focalizarii atentionale (Lomas et al., 2017).

— Stabilirea limitelor sanatoase: invatarea abilitatilor de delimitare clara a timpului de
munca de cel personal, reducand fenomenul de intruziune a sarcinilor scolare in viata

de familie.

> Interventii la nivel de grup. Comunitati de suport si dezvoltare socio-

emotionala

Rolul consilierului scolar si al CJRAE este crucial in facilitarea unor spatii sigure de
reflectie si debriefing emotional pentru profesori.

Organizarea de workshop-uri tematice privind inteligenta emotionala, gestionarea
conflictelor si comunicarea nonviolenta contribuie la consolidarea coeziunii grupului
didactic.

Grupurile de suport colegial (peer-mentoring) permit impartasirea dificultatilor

metodologice si emotionale fara teama de a fi judecat, validand experientele individuale.

> Interventii la nivel organizational. Management educational centrat pe stare

de bine

Pentru ca interventiile psihologice sa aiba un impact durabil, ele trebuie sustinute de
cultura organizationala a scolii. Echipa manageriala, in colaborare cu consilierul scolar,
poate implementa bune practici precum: recunoasterea meritocraticd a eforturilor,
descentralizarea procesului decizional, reducerea sarcinilor birocratice inutile si crearea
unor spatii fizice adecvate de relaxare si socializare pentru profesori (Liebowitz & Porter,
2019).
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CONCLUZII SI IMPLICATII PENTRU PRACTICA PSIHOEDUCATIONALA

Starea de bine a profesorului din invatamantul preuniversitar constituie
fundamentul pe care se construieste intreaga arhitectura a calitatii in educatie.

Abordarea psihologica a starii de bine demonstreaza ca promovarea sanatatii
mintale a cadrelor didactice nu reprezinta o interventie conjuncturala, ci un proces
continuu si structurat de suport psihoeducational si managerial.

Consilierul scolar si servicile CJRAE joaca un rol strategic in medierea dintre
nevoile individuale ale cadrelor didactice si cerintele sistemului educational.

Prin promovarea rezilientei, implementarea tehnicilor de gestionare a stresului si
sprijinirea unei culturi organizationale empatice, putem asigura premisele unui mediu

scolar in care atat profesorii, cat si elevii sa isi atinga potentialul maxim.
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SANATATE EMOTIONALA, CLIMAT ORGANIZATIONAL
SI ASIGURAREA CALITATII
IN MANAGEMENTUL EDUCATIONAL PREUNIVERSITAR

Inspector scolar pentru Educatie timpurie
Prof. Elena - Cristina ALUNGULESEI
ISJ Neamt

REZUMAT

Educatia timpurie reprezinta fundamentul arhitecturii sistemului educational, fiind etapa
de dezvoltare in care stimularea socio-emotionalé si cognitivd determina parcursul
ulterior al copilului. In acest context, starea de bine (well-being) a cadrelor didactice —
educatori si profesori pentru invatdmantul prescolar si anteprescolar — nu constituie doar
o variabila subiectiva a confortului individual, ci un factor critic al calitatii procesului de
predare-invéatare si al rezilientei institutionale. Lucrarea de fata investigheaza starea de
bine a educatorilor din perspectiva managementului educational si a inspectiei scolare,
analizand corelatiile dintre incarcarea emotionald specificad grupelor de vérsta mica,
calitatea climatului organizational din unitatile de invataméant cu nivel prescolar si
Strategiile de sprijin profesional. Prin sintetizarea literaturii de specialitate din ultimul
deceniu si propunerea unui cadru metodologic integrat de interventie manageriald,
articolul evidentiazé parghiile prin care leadership-ul educational poate cultiva o cultura
organizationald bazatd pe securitate emotionald, recunoastere profesionald si

dezvoltare continua.

Cuvinte-cheie: educatie timpurie, starea de bine a profesorului, management

educational, climat organizational, epuizare emotionald, asigurarea calitéatii.
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INTRODUCERE. CADRU CONCEPTUAL

in ultimele decenii, cercetarile din domeniul neurostiintelor si al psihologiei
dezvoltarii au reconfirmat faptul ca primii ani din viata sunt decisivi pentru formarea
structurilor cognitive, emotionale si comportamentale ale individului (OECD, 2021).

in acest ecosistem, personalul didactic din invatamantul anteprescolar si
prescolar exercita un rol de facilitare complex, caracterizat nu doar prin transmitere de
cunostinte, ci mai ales prin co-reglare emotionala, sprijin afectiv si creare a unui mediu
securizant.

Cu toate acestea, specificul muncii in educatia timpurie presupune o incarcare
psihofizica intensa, denumita in literatura de specialitate ,munca emotionala” (emotional
labor) (Cumming et al., 2020).

Profesorul pentru educatie timpurie este chemat sa gestioneze stéari afective
diverse ale copiilor de varsta mica, sa mentina o comunicare empatica continua cu
parintii Si sa raspunda exigentelor curriculare si administrative in schimbare.

in absenta unui suport managerial adecvat, aceasta presiune constanta poate
conduce la epuizare emotionald, scaderea autoeficacitatii si degradarea calitatii actului

educational.
DIMENSIUNILE STARII DE BINE iN EDUCATIA TIMPURIE

Conceptul de stare de bine a cadrului didactic (teacher well-being) este
multidimensional si integrat. In acord cu modelele teoretice recente (Viac & Fraser,
2020), bunastarea profesionala in educatia timpurie poate fi analizata prin patru piloni

fundamentali:

a) Dimensiunea emotionala si psihologica.

Capacitatea educatorului de a-si regla propriile stari afective, de a mentine
rezilienta in fata comportamentelor provocatoare ale copiilor si de a resimti satisfactie
intrinseca in activitatea zilnica. Burnout-ul emotional in educatia timpurie coreleaza

direct cu scaderea calitatii interactiunilor adult-copil (Jennings et al., 2017).
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b) Dimensiunea relationala si sociala.

Calitatea relatilor cu echipa didactica (colege de grupa/catedra, personal
nedidactic si didactic auxiliar), cu conducerea unitatii de invatamant si cu comunitatea
de parinti. Relatiile bazate pe incredere reciproca constituie un factor protector major

impotriva stresului (Logan et al., 2021).
c) Dimensiunea profesionala si functionala.

Perceptia privind competenta pedagogica, accesul la programe relevante de
formare continua, autonomia in proiectarea didactica si sentimentul de valorizare din
partea sistemului educational (OECD, 2019).

d) Dimensiunea fizica si mediului de lucru.

Conditiile fizice de munca (ergonomia spatiilor din gradinita/cresa, resursa
materialda, materialul didactic adaptat), numarul de copii la grupad si nivelul de

debirocratizare a activitatii cadrelor didactice.

PERSPECTIVA MANAGERIALA. MODELUL SOLICITARI-RESURSE SI INSPECTIA
SCOLARA

Din perspectiva managementului resurselor umane si a inspectiei scolare, starea
de bine poate fi explicata riguros prin Modelul Solicitari-Resurse la Locul de Munca (Job
Demands-Resources - JD-R), dezvoltat de Bakker si Demerouti (2017).

in educatia timpurie, solicitarile (raportul copii/educator, sarcinile administrative,
gestiunea situatiilor neprevazute) pot consuma resursele interne ale cadrului didactic.

Pentru a preveni degradarea climatului educational, managementul unitatii
scolare si organele de indrumare si control trebuie sa construiasca o retea de resurse

organizationale solide:
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Tabelul nr. 1

Nivel managerial Solicitari  specifice in Resurse organizationale /

Educatia Timpurie Strategii de sprijin

Nivelul unitatii scolare Solicitare emotionala Leadership

(Management direct)  intensa, gestiunea relatiei cu transformational,

parintii, presiunea sarcinilor promovarea peer-
birocratice. mentoring-ului, climat
securizant, optimizarea

materialelor didactice.
Nivelul Systemic / ISJ Tranzitii curriculare, cerinte Consiliere metodologica
(Indrumare si control)  privind incluziunea, participativa, simplificarea
evaluarea standardizata a procedurilor de inspectie,
calitatii. formare pe inteligenta

emotionala.
BUNE PRACTICI MANAGERIALE SI STRATEGII DE ASIGURARE A CALITATII

Valorificarea experientelor pozitive la nivel de judet si implementarea de bune
practici in managementul educatiei timpurii presupun actiuni concrete in trei directii

prioritare:
> Trecerea de la inspectia de control la indrumarea suportiva si mentorat

in domeniul educatiei timpurii, rolul inspectiei scolare si al conducerii gradinitei
trebuie sa se concentreze pe consiliere, dialog reflexiv si recunoastere a progresului
profesional (Hallinger & Kovacevi¢, 2019).

inlocuirea evaludrii coercitive cu intalniri de consiliere metodologicd reduce

anxietatea de evaluare a cadrelor didactice si stimuleaza creativitatea pedagogica.
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> Dezvoltarea comunitatilor de invatare profesionala (PLC)

Crearea de retele inter-gradinite si cercetative metodice axate pe schimbul de bune
practici permite cadrelor didactice sa impartaseasca provocarile intdmpinate la grupa si
sa identifice solutii colective (Lerkkanen et al., 2020).

Schimbul de experientd intre cadre didactice debuteaz& si cadre cu experienta

(peer-mentoring) imbunatateste semnificativ starea de bine relationala.

> Promovarea programelor de dezvoltare socio-emotionala pentru cadrele

didactice

Educatia timpurie de calitate necesita cadre didactice echilibrate din punct de vedere
emotional.

Integrarea in oferta de formare continua (prin Casa Corpului Didactic) a unor ateliere
axate pe gestionarea stresului, comunicare non-violenta cu parintii si tehnici de
autoreglare emotionala contribuie nemijlocit la prevenirea sindromului de burnout (Barni
et al., 2019).

CONCLUZII S| RECOMANDARI PENTRU POLITICILE EDUCATIONALE

Starea de bine a cadrului didactic din educatia timpurie reprezinta o preconditie
fundamentala pentru asigurarea calitatii actului educational si dezvoltarea armonioasa a
copiilor prescolari si anteprescolari.

Starea de bine a educatorului se reflecta direct in z&mbetul, siguranta si
rezultatele copiilor de la grupa.

Investitia in starea de bine a personalului didactic din gradinite si crese, prin
leadership empatic, debirocratizare, inspectie suportivd si formare continua orientata
spre rezilienta, reprezinta o decizie strategica de management educational.

O cultura organizationala axata pe echilibru, respect si apreciere umana

constituie garantia unui sistem preuniversitar modern, incluziv si performant.
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ECHILIBRUL DIN INTERIORUL INCLUZIUNII.
STRATEGII PENTRU STAREA DE BINE

Niculina SIMION
Profesor de sprijin/itinerant
CJRAE NEAMT

Starea de bine este un indicator al calitatii vietii si in functie de durata si
intensitatea starii de bine putem sa caracterizam modul in care existenta noastra
ca fiinte umane este de o calitate mai buna sau mai putin buna.

Stimuleaza atasamentul si solidaritatea! Construirea unui climat al clasei in care
elevii se simt parteneri in procesul de invatare, ii face sa inteleaga ca reusita nu este
doar individuala, ci si colectiva, conduce la aparitia sentimentelor de atasament si
solidaritate. Acestea sunt sentimente pe care fiecare dintre noi doreste sa le simta in
comunitatea din care facem parte.

Intr-o comunitate ne respectam si ne sprijinim unii pe ceilalti; clasa inseamna
echipa, nu sala in care invatam, pentru ca invatarea se petrece oriunde si oricand.
Pentru multi elevi, scoala poate fi un loc singuratic, iar acceptarea scazuta de catre
colegii din clasa poate fi legata de neimplicarea ulterioara si de achizitiile reduse.Trebuie
sa existe un sentiment de apartenenta, iar acesta vine de la colegi.

Starea de bine a elevilor este un factor esential in succesul educativ. Elevii care
se simt sprijiniti emotional, care sunt incurajati si care beneficiaza de un mediu sigur si
incluziv sunt mai predispusi sa fie motivati s& invete si sa depaseasca obstacolele. Tn
aceasta directie, scolile care promoveaza sanatatea mintala si bunastarea emotionala a
elevilor joaca un rol crucial. Nimeni nu poate fi bun in ceea ce face daca nu e intr-o stare

buna.
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Contextele in care traim pot stimula sau, dimpotriva, deteriora starea de bine.
Copiii isi petrec o buna parte din timp la scoala, prin urmare, aceasta trebuie sa fie un
loc esential pentru conturarea starii lor generale de bine, cu toate aspectele sociale,
fizice si emotionale.

Starea de bine a elevilor le influenteaza capacitatea de a-si atinge intregul
potential scolar. Calitatea relatjilor pe care le au copiii intre ei, pe care le au cu adultii,
precum si calitatea mediului de invatare, influenteaza fundamental progresele lor
scolare. Cunoastem ca mediul fizic, social si emotional in care personalul si elevii petrec
o mare parte din fiecare zi, poate afecta sanatatea lor fizica, emotionala si mentala si
starea de bine, precum si rata abandonului scolar. S-a apreciat ca mediul gcolar poate
imbunatati bunastarea sociala, emotionala si capacitatea de invatare cand: este cald,
prietenos si recompenseaza invatarea.

Programul educational ar trebui sa includa activitati care sprijina dezvoltarea
emotionald, cum ar fi educatia socio-emotionald, activitatile de mindfulness sau alte
interventii care ajuta elevii sa isi gestioneze stresul, sa isi regleze emotiile si sa dezvolte
relatii interpersonale sanatoase. Starea de bine a elevilor este corelata direct cu
performantele scolare. Elevii care se simt bine in scoala lor, care au un suport adecvat
din partea profesorilor si colegilor, sunt mai capabili sa isi concentreze atentia si sa
invete eficient.

Stima de sine si increderea se construiesc atunci cand sarbatorim realizarile,
individual si Tn echipé si atunci cand invatam din greselile pe care le facem. Ori de céte
ori elevii raspund la o intrebare in fata colegilor lor, ei se pun intr-o situatie riscanta.
Profesorul trebuie sa gaseasca timp sa le multumesca elevilor pentru raspunsuri. Pe
langa acest lucru, este util sa le amintim elevilor ca a face greseli este parte din procesul
de invatare.

De ce depinde starea noastra de bine?

*50% este ereditate, tine de mostenirea genetica; 10% este determinata de
conditiile de viata, de factorii externi, de evenimentele anterioare; 40% tine de
actiunile individuale, de ceea ce faci. in acest ultim rand sta tot secretul,

rezolvarea, solutia!
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Pentru imbunatatirea starii de bine a copiilor iata un exemplu de activitate:

CE MA FACE FERICIT?- Timp: 5 minute

Scop: promovarea starii de bine la nivelul colectivului didactic pentru
imbunatatirea rezultatelor scolii pe ansamblu, creste calitatea actului didactic,
mareste atractivitatea fata de aceasta profesie, reduce stresul si creste eficienta
profesionala.

Executie: Toata lumea sta intr-un cerc, iar instructorul spune: ,Intrati in cerc
daca declaratia mea se aplica pentru dvs.:

Cine iubeste sportul?

Cine canta?

Cine este incantat de acest atelier?

Cine este nesigur uneori

Cine este trist uneori?

Cine se simte astazi fericit?

Cine este cel mai puternic de aici?

Starea de bine este strans legata de Tnvatare si motivatie. Nimeni nu poate
fi bun in ceea ce face daca nu e intr-o stare buna. Contextele in care traim pot
stimula sau, dimpotriva, deteriora starea de bine. Este un lucru valabil si pentru
locul in care un copil isi petrece o foarte mare parte din timp: SCOALA.

Copiii isi petrec o buna parte din timp la scoala, prin urmare, aceasta
trebuie sa fie un loc esential pentru conturarea starii lor generale de bine, cu toate
aspectele sociale, fizice si emotionale.

Starea de bine a elevilor le influenteaza capacitatea de a-si atinge intregul
potential scolar. Calitatea relatiilor pe care le au copiii intre ei, pe care le au cu
adultii, precum si calitatea mediului de Tinvatare, influenteaza fundamental

progresele lor gcolare.
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A fost demonstrat faptul cd mediul fizic, social si emotional in care
personalul si elevii petrec o mare parte din fiecare zi, poate afecta sanatatea lor
fizica, emotionala si mentala si starea de bine, precum si rata abandonului scolar.

Se apreciazad ca mediul scolar poate imbunatati bunastarea sociala,
emotionala si capacitatea de invatare cand: este cald, prietenos si
recompenseaza invatarea; promoveaza in special cooperarea si mai putin
competitia; ofera sustinere si faciliteaza comunicarea deschisa; iTncurajeaza
activitatile creative; incurajeaza dezvoltarea de proceduri si regulamente care
interzic pedeapsa fizica si promoveaza interactiunea non-violenta pe terenul de
joaca, in clasa si intre personalul scolii si elevi prevenind in felul acesta pedeapsa
fizica, agresivitatea, hartuirea si violenta;

Profesorii sunt factorul cel mai important in crearea unei atmosfere eficiente
si incluzive.

Copiii au o capacitate innascuta de a invata, dar aceasta capacitate poate fi
compromisa si, uneori, distrusa. O scoala prietenoasa recunoaste, incurajeaza si
sprijina capacitatile in crestere ale copiilor care invata. $coala trebuie sa
reprezinte un mediu prietenos si sigur de munca si joaca. Rolul profesorului
include grija pentru bunastarea psihica a elevilor.

Climatul scolar a fost identificat ca una dintre cele mai importante trasaturi
ale unei scoli. Cand atmosfera din scoala este neprietenoasa, ingrijirea nu este
atenta, lipseste incurajarea si recompensarea, sanatatea mentala, atat a elevilor
cat si a profesorilor poate fi afectata in mod advers. Impactul unei atmosfere
neprietenoase este in mod particular daunator daca persista o perioada mai lunga
de timp.

Activitatile scolare si extrascolare sunt planificate impreuna, de elevi si profesori,
cu participarea parintilor sau a altor parti interesate. Implicarea si motivarea sunt mult
mai mari in cadrul activitatilor la care am contribuit cu idei. Coplanificarea le ofera
cadrelor didactice si elevilor posibilitatea de a colabora, in asa fel incat sa valorifice la

maximum ceea ce are scoala de oferit.
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invatarea autenticid presupune designul unor situatii reale de invatare, in care
copiii/elevii trebuie sa joace roluri, sa gaseasca solutii la probleme concrete sa colecteze
informatii si sa vorbeasca/argumenteze in fata colegilor sau a altor audiente.

A face propuneri, a veni cu idei noi, a coordona activitati la care participa colegi ai
lor, asumandu-si rolul de lider de echipa, reprezinta instrumente de dezvoltare a
autonomiei si responsabilitatii personale.

Sa le oferim elevilor din clasa noastra libertati acceptabile implica niste riscuri
(caci ar putea da gres), insa potentialele avantaje sunt extraordinare: mai putin stres, un
volum mai mic de munca pentru cadrele didactice si mai ales un nivel mai mare de
responsabilitate al elevilor asupra procesului de invatare, ceea ce incurajeaza succesul
scolar si buna dispozitie.

invégarea se poate produce oriunde si oricand!

Sala de clasa sau chiar scoala in ansamblu reprezintd doar unul dintre locurile
unde se pot desfasura activitati de invatare. Activitatile de tip ,outdoor” si contactul
permanent cu mediul natural sporesc motivatia pentru invatare, cresc gradul de
participare si conduc la o interactiune mai eficienta a copilului cu natura. Cercetarile
aratd cu claritate ca timpul petrecut in natura poate ajuta copiii sa isi dezvolte
increderea in sine, poate reduce simptomele tulburarii hiperkinetice cu deficit de atentie
(ADHD), poate linisti copiii si Ti poate ajuta sa se concentreze.

Desigur, implementarea unei scoli pozitive si a unui focus pe starea de bine nu
este lipsitd de provocari. Multe scoli se confruntda cu resurse limitate, cu presiunea
examenelor standardizate sau cu dificultati Tn integrarea unor metode inovative de
invatare. Cu toate acestea, exista solutii. Educatorii pot adopta strategii de invatare care
pun accent pe colaborare si pe dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale.

Metodele de educatie pozitiva axate pe satisfacerea nevoilor pe care le au copiii
reduc momentele de criza, de rezistenta si incapatanare din partea acestora, fi
determind sa fie cooperanti, sa-si formeze trasaturi de personalitate clare si pozitive.
Adaptarea corecta a metodelor de educatie pozitiva contribuie la formarea si

dezvoltarea deprinderilor necesare unei vieti de succes a copiilor secolului nostru.
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Cateva dintre acestea sunt: iertarea, a semenilor si a lor, darnicia, capacitatea de
a amana primirea rasplatii, pretuirea de sine, rabdarea, perseverenta, respectul pentru
ceilalti si respectul de sine, cooperarea, compasiunea, indrazneala si capacitatea de a fi
fericiti.

Aceasta abordare noua, impreuna cu dragostea si sprijinul nostru al familiei si al
scolii le va oferi copiilor posibilitatea sa se dezvolte, sa fie capabili sa-si traiasca viata
din plin. De asemenea, este esential ca scolile sa ofere formare continua profesorilor,
astfel incat acestia sa poata sprijini adecvat starea de bine a elevilor si sa promoveze
invatarea in moduri care sa raspunda nevoilor acestora.

Educatia pentru viitor nu inseamna doar a invata lucruri noi, ci a forma indivizi
sanatosi, echilibrati si pregatiti pentru provocarile vietii. O scoala pozitiva, care
promoveaza starea de bine a elevilor si incurajeaza dezvoltarea acestora atat pe plan
academic, cat si personal, este esentiala pentru construirea unui viitor mai bun. In acest
sens, educatia trebuie sa devina un proces integrat, care sa raspunda atat nevoilor

intelectuale, cat si celor emotionale ale elevilor.
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BUNASTAREA PROFESIONALA S| PERSONALA A DASCALULUI -
FUNDAMENT AL CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL
SI AL PERFORMANTEI SCOLARE

Prof. Valeria Maria BENCHEA

Scoala Gimnaziala Nr.25 Sibiu

Datorita naturii si complexitatii sale, profesia didactica este una din cele mai
frumoase profesii, atat solicitantad, cat si aducatoare de satisfactii profesionale, ce
necesita implicare, daruire si responsabilitate. Desi este o profesie cu puternica
expunere in fata altora, cadrul didactic este o persoana relativ solitara.

Lucreaza intr-un spatiu inchis, o sala de clasa, la adapost de privirile colegilor si
directorilor. Este o profesie in care rutina isi poate face foarte usor loc, acesteia
asociindu-se foarte usor si sentimente ca cele de automultumire, autosatisfactie indusa (
sunt un cadru didactic bun, elevii sunt rai, elevii nu invata).

Este o profesie foarte solicitanta din punct de vedere al consumului nervos.
Interactiunea cu diferite tipuri de situatii educationale, diversitatea si ineditul acestora,
interactiunea cu zeci sau chiar sute de elevi si parinti, confruntarea cu probleme si
situatii diverse ce necesita rezolvare imediata, atrag dupa sine o implicare mare din
partea cadrului didactic, atat la nivel cognitiv, cat si la nivel afectiv.

Este o activitate in care cadrul didactic are o putere de decizie relativ mare, o
libertate mare la clasa. Desi curriculum —ul ce urmeazéa a fi invatat este relativ clar
stipulat in documente cu caracter reglator, libertatea cadrului didactic se poate
manifesta in modul cum selecteaza continuturile, cum le prelucreaza, in modul in care

alege strategiile didactice.
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Tinand cont de faptul ca in societatea contemporana, profesorul nu mai are rolul
doar de a preda si evalua, ci detine si rolul de facilitator de invatare, este imperios
necesar a se avea in atentie crearea si mentinerea unui echilibru intre starea de bine a
cadrului didactic si starea de bine a elevilor, starea de bine a tuturor celor implicati fiind
conditia obligatorie realizarii obiectivelor, obtinerii reusitei scolare.

in fiecare din noi se afla forta necesard de a impartasi cu ceilalti veselia, fara
teama de a face fatd problemelor vietii, in armonie si pace. Numai dascalii fericiti Si
dornici de a desfasura activitati educative pot transmite bucuria si placerea invatarii
elevilor, trezi interesul acestora pentru cele studiate. Starea de bine a cadrelor didactice
conduce inevitabil la rezultate remarcabile in randul elevilor. Tocmai de aceea, cadrele
didactice au nevoie de conditii favorabile dezvoltarii atat profesionale cat si in plan
personal.

Bunastarea profesionala si personalé a cadrului didactic determina starea de bine
ce ne oferd linistea, claritatea si echilibrul de care avem nevoie pentru a presta la
inatime, de calitate si cu implicare totala, in interesul elevilor, in armonie cu toti
beneficiarii actului educational.

Buna pregatire profesionala, atat initiala cat si perfectionarea continua prin
intermediul cursurilor de perfectionare, a schimburilor de experientd si de bune
practictici, confera dascalului fortd si fundament in activitatea didactica, pricepere in
rezolvarea situatiilor dificile, neplacute, a greutatilor intdmpinate, cu un consum moderat
de resurse emotionale, ramanand focusati pe cautarea solutiilor.

Un alt aspect care contribuie la starea de bine, care permite crearea unei stari de
bine, il reprezinta construirea unei prosperitati umane, asadar, profesorul trebuie sa aiba
starea materiala necesara, astfel incat grija zilei de maine sa nu isi lase amprenta si sa
ocupe gandurile profesorilor.

E nevoie sa inteleaga emotiile, sa le gestioneze, sa le recunoasca. Fiecare dintre
noi, profesori sau elevi, trebuie sa fie constient ca ceea ce conteaza, mai intéi, e propria
persoana. Daca sunt bine cu mine si pentru mine, pot dezvolta abilitati care imi vor

permite sa iau decizii pentru mine si pentru allii.
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Din doi profesori la fel de instruiti Tn tehnica predarii, va avea mai mult succes cel
care da dovada de inclinatie, vocatie, har. Profesorii trebuie sa asimileze deprinderile
educatorilor fascinati ca sa poata actiona in mod eficient in mica si infinita lume a
personalitatii elevilor lor.

Trebuie sa fim educatori situati cu mult deasupra mediei daca vrem sa formam
fiinte umane inteligente si fericite , capabile sa supravietuiasca in societate. Profesorii
buni vorbesc cu glasul; profesorii fascinati vorbesc cu ochii. Un profesor fascinant este
un maestro al sensibilitatii- este responsabil de modelarea personalitati umane,
constient ca sunt de neinlocuit: blandetea, solidaritatea,toleranta, integrarea,
sentimentele altruiste.

Bunastarea profesionala si cea personald sunt interdependente- un profesionist
va avea rezultate remarcabile, succes la clasa si in cariera didactica, iar succesul sau
profesional va genera venituri pe masura prestatiei sale profesionale, bunastare
personala, ambele constituindu-se in fundamental calitatii actului instructive-educativ, cu

precadere in obtinerea performantelor scolare.

»O regina va creste intotdeauna un rege, o sclava, numai sclavi!”
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STRATEGII DE GESTIONARE A SOLICITARILOR BIO-MOTRICE SI
IMPACTUL ASUPRA CLIMATULUI SCOLAR iN iINVATAMANTUL PREUNIVERSITAR

Prof. Anca-Livia RADU
Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Targu Neamt

REZUMAT

Prezenta lucrare abordeaza problema starii de bine (occupational well-being) a cadrelor
didactice de specialitate Educatie Fizica si Sport (EFS) din perspectiva managementului
educational si a praxiologiei motrice. In sistemul preuniversitar actual, profesorii de
educatie fizicd se confruntad cu un profil dual de solicitare: pe de o parte, efortul bio-
motric direct si expunerea la risc crescut de uzura fizicad/vatamari osteo-articulare, iar pe
de altad parte, responsabilitatile psiho-pedagogice, organizarea competitiilor scolare gi
adaptarea la cerintele birocratice specifice. Lucrarea analizeaz& determinantii stérii de
bine la profesorii de EFS, evidentiind modul in care echilibrul somatic, reglarea psiho-
emotionala si sprijinul organizational din partea conducerii scolilor influenteaza calitatea
lectiilor de educatie fizica si climatul motric al institutiei. Sunt propuse strategii concrete
de mitigare a riscului de epuizare profesionala si bune practici de management resursic

specifice infrastructurii sportive scolare.

Cuvinte-cheie: educatie fizica si sport, starea de bine a profesorului, efort bio-motric,

management educational, burnout profesional, climat motric.

INTRODUCERE. CADRU CONCEPTUAL

In ecosistemul educational preuniversitar contemporan, starea de bine (well-
being) a cadrelor didactice reprezintda nu doar un indicator al sanatatii mentale
individuale, ci un factor determinant al eficientei pedagogice si al sustenabilitatii

institutionale.
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Daca in cazul disciplinelor teoretice accentul cade pe solicitarile cognitive si
birocratice, disciplina Educatie Fizica si Sport (EFS) prezinta o particularitate structurala:
integrarea organica a efortului fizic, dinamismului motric si demonstrarii directe in
procesul de predare-invatare-evaluare.

Profilul profesional al profesorului de EFS este unic Tn ansamblul corpului
didactic. Acesta activeaza frecvent in medii deschise sau in sali de sport cu acustica si
microclimat specifice, gestiondnd concomitent siguranta corporala a elevilor in timpul
deprinderilor motrice complexe, disciplina de grup si motivarea pentru un stil de viata
activ (Richards et al., 2018).

Literatura de specialitate recenta subliniaza ca starea de bine a profesorului de
educatie fizica este conditionata direct de capacitatea organizationala a scolii de a oferi
resurse adecvate si de a recunoaste valoarea formativa si sanogena a sportului scolar
(MacPhail et al., 2021).

DIMENSIUNILE SPECIFICE ALE STARII DE BINE iN PREDAREA EDUCATIEI FIZICE

Analiza starii de bine a profesorului de educatie fizica necesita un model integrat,
care extinde dimensiunile clasice (psihologica, relationald, institutionald) prin adaugarea

componentei bio-somatice si motrice:
a) Dimensiunea bio-somatica si motrica.

Include starea generala de sanatate, integritatea aparatului locomotor, nivelul de
energie si capacitatea de refacere dupa solicitarile fizice zilnice.

Predarea interactiva prin demonstratie practica continua creeaza o vulnerabilitate
la afectiuni musculo-scheletice si oboseala cronica, fapt ce impune practici de igiena a

muncii si profilaxie motrica (Carson et al., 2016).
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b) Dimensiunea psihologico-afectiva.

Vizeaza sentimentul de autoeficacitate didactica, satisfactia obtinuta din
progresul motric al elevilor si controlul nivelului de stres psiho-emotional cauzat de riscul

potential de accidentare a elevilor in timpul activitatilor sportive.
c) Dimensiunea relationala si climatul scolar.

Se refera la integrarea profesorului in colectivul pedagogic al scolii, colaborarea
cu celelalte catedre pentru proiecte de sanatate si miscare, precum si suportul perceput

din partea echipei managerial-administrative.
d) Dimensiunea material-infrastructurala.

Include calitatea infrastructurii sportive (sali de sport moderne, terenuri exterioare
amenajate, echipamente si materiale didactice suficiente si sigure) si recunoasterea

rolului disciplinei EFS in profilul de formare al absolventului.

DETERMINANTII SOLICITARII PROFESIONALE $I RISCUL DE BURNOUT LA
PROFESORII DE EFS

Aplicarea modelului Solicitari-Resurse la Locul de Munca (Job Demands-
Resources — JD-R) (Bakker & Demerouti, 2017) evidentiaza existenta unor factori de
stres specifici catedrei de educatie fizica.

Printre factorii de solicitare majora se numara: zgomotul ambiental ridicat in salile
de sport, conditiile meteorologice nefavorabile la orele desfasurate in aer liber, numarul
mare de elevi pe clasa si responsabilitatea juridicd/pedagogica privind prevenirea
accidentarilor.

in absenta unor resurse compensatorii (echipamente didactice moderne,
flexibilitate orara, recunoastere morald), aceste solicitari pot conduce la epuizare

emotionala si depersonalizare profesionald (Von Haaren-Mack et al., 2020).
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Impactul negativ al starii de bine scazute se reflecta direct in scaderea

atractivitatii orelor si reducerea nivelului de activitate fizica a elevilor.

Tabelul nr. 1

Individual
EFS)

(Profesor

Institutional (Colegiu /

Scoald)

Solicitare fizica excesiva,

uzura osteo-articulara, stres

acustic, lipsa pauzelor de
refacere.

Infrastructura sportiva
invechita, subevaluarea

disciplinei in curriculumul

global.

Scaderea calitatii

demonstratiilor motrice,

orientarea spre lectii
pasive, demotivatie.

Scaderea participarii
elevilor la activitati sportive,

climat scolar sedentar.

BUNE PRACTICI SI STRATEGII MANAGERIALE PENTRU PROMOVAREA STARII

DE BINE

Pentru optimizarea starii de bine a profesorului de EFS si cresterea calitatii

activitatilor motrice scolare, se impune implementarea unor strategii manageriale pluri-

dimensionale:

» Optimizarea si securizarea bazei material-sportive

Managementul unitatii scolare trebuie sa prioritizeze modernizarea spatiilor de

miscare (suprafete de joc amortizante, ventilatie adecvata, izolare fonica) si asigurarea

unui inventar bogat de materiale didactice (mingi, saltele, jaloane, sisteme audio). O

baza materiald moderna reduce efortul fizic direct al profesorului si creste siguranta

desfasurarii orelor (Langford et al., 2017).
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» Promovarea unui leadership suportiv si integrarea inter-disciplinara

Echipa manageriala poate contribui decisiv la starea de bine prin recunoasterea
rolului esential pe care EFS il joaca in sanatatea fizica si mentalad a intregii comunitati
scolare. Includerea profesorilor de educatie fizica in comisii strategice, sprijinirea
organizarii competitiilor sportive scolare si flexibilizarea orarului pentru a permite

refacerea fizica intre ore constituie masuri de suport direct (Liebowitz & Porter, 2019).
» Dezvoltarea profesionala continua si igiena efortului personal

La nivel individual si de catedra, este necesara adoptarea unor practici de
management al efortului: utilizarea instrumentelor digitale pentru evidenta pregatirii
fizice, participarea la cursuri de formare axate pa kinesiologie aplicata, managementul

stresului si tehnici moderne de predare centrate pe elev (OECD, 2020).
CONCLUZII S| RECOMANDARI

Starea de bine a profesorului de Educatie Fizica si Sport reprezintd o variabila
fundamentala a calitatii educatiei din invatamantul preuniversitar.

Echilibrul fizic si psiho-emotional al cadrului didactic se reflecta nemijlocit in
capacitatea de a genera lectii dinamice, atractive si sigure pentru elevi.

Asigurarea unei stari de bine sustenabile necesita un efort conjugat: sprijin
managerial prin investitii in infrastructura sportiva, un climat organizational bazat pe
respect inter-profesional si adoptarea de catre profesor a unor strategii eficiente de

autogestionare a efortului motric.
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IMPACTUL BUNEI-STARI OCUPATIONALE ASUPRA CALITATII
ACTULUI DIDACTIC SI PERFORMANTEI SCOLARE

Profesor-metodist dr. Gabriela-Livia CURPANARU
Casa Corpului Didactic Neamt

REZUMAT

Prezentul articol analizeaza starea de bine (well-being) a cadrelor didactice din
invataméntul preuniversitar economic prin prisma managementului educational si a
teoriilor moderne din economia muncii si psihologia organizationald. Intr-un context
socio-economic dinamizat de transformari digitale rapide, tranziti de piete i
restructurari curriculare, stresul ocupational si riscul de epuizare profesionald (burnout)
afecteaza direct eficienta didactica si performanta scolara. Lucrarea investigheazé
dimensiunile multidimensionale ale starii de bine — profesionald, emotionald, relationala
Si institutionala — oferind o perspectiva aplicaté pentru profesorii care predau discipline
economice (Economie, Antreprenoriat, Contabilitate, Marketing). Sunt propuse strategii
manageriale concrete si bune practici centrate pe optimizarea resurselor umane, cultura
organizationald suportivd si dezvoltarea profesionald continud, avand drept scop
cresterea sustenabila a calitatii actului educational.

Cuvinte-cheie: management educational, starea de bine a profesorului, discipline

economice, calitate in educatie, burnout, resursd umana.

FUNDAMENTAREA TEMEI
Sistemul educational contemporan trece printr-o etapa de reconfigurare profunda,
marcata de digitalizare, schimbari ale dinamicii pietei muncii si cerinte crescute privind

performanta academica si incluziunea.
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in cadrul Invatamantului preuniversitar, catedra de discipline economice (ce
include cursuri precum Economie generala, Educatie antreprenoriala, Marketing,
Contabilitate sau Management) poarta o responsabilitate strategica: formarea
competentelor socio-economice, financiare si antreprenoriale ale viitorilor absolventi. Cu
toate acestea, calitatea actului educational depinde in mod direct si indiscutabil de
resursa umana — mai exact, de starea de bine (well-being) si echilibrul psiho-emotional
al profesorului.

Conceptul de ,stare de bine” a cadrelor didactice a depasit granitele unei simple
preocupari de sanatate ocupationala, devenind un pilon central in managementul
educational modern si in asigurarea calitatii (Skaalvik & Skaalvik, 2017). Un cadru
didactic suprasolicitat sau surmenat isi reduce capacitatea de inovare pedagogica,
manifesta un nivel scazut de angajament si risca sa transmita elevilor o stare de anomie
sau apatie. In consecinta, analiza starii de bine din perspectiva managementului

resurselor umane in scoala reprezinta o prioritate teoretica si practica esentiala.

DIMENSIUNILE STARII DE BINE iN PREDAREA DISCIPLINELOR ECONOMICE

Modelul Resurselor si Solicitarilor Ocupationale (Job Demands-Resources Model
- JD-R), formulat de Bakker si Demerouti (2017), ofera un cadru explicativ riguros pentru
intelegerea starii de bine in invatamant.

Profesori de economie se confruntd atat cu solicitari specifice de continut
(necesitatea actualizarii constante a cunostintelor in raport cu modificarile legislative,
fiscale si de piata), cat si cu provocari metodologice (integrarea softurilor de
contabilitate, simularile de afaceri, aplicarea metodelor active de predare).

Starea de bine a profesorului se structureaza pe patru dimensiuni interconectate:

v" Dimensiunea profesionala si cognitiva. Capacitatea cadrului didactic de a-si
exercita rolul cu un sentiment ridicat de autoeficacitate (self-efficacy), stapanind
continuturile economice de specialitate si adaptandu-le la nevoile reale ale

elevilor (Zee & Koomen, 2016).
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v" Dimensiunea emotionala si psihologica. Echilibrul dintre stresul profesional si
rezilienta personald, minimizarea fenomenului de burnout si mentinerea unei stari

de satisfactie profesionala (Viac & Fraser, 2020).

v" Dimensiunea relationala si sociala. Calitatea interactiunilor cu elevii, colegii de
catedra, conducerea unitatii scolare si mediul de afaceri local. Relatiile suportive

creeaza un climat scolar pozitiv.

v" Dimensiunea institutionala si organizationala. Conditiile de munca, resursele
materiale si digitale disponibile, stilul de leadership al conducerii si recunoasterea
eforturilor depuse (OECD, 2020).

RELATIA DINTRE BUNA-STARE A PROFESORULUI $I CALITATEA ACTULUI
DIDACTIC

Cercetarile empirice demonstreaza corelatia directa si pozitiva dintre starea de
bine a cadrelor didactice si rezultatele obtinute de elevi (Buri¢ & Moé, 2020).

La disciplinele economice, unde predarea combina teoria abstracta cu aplicatiile
practice si studiile de caz din mediul real de afaceri, entuziasmul si disponibilitatea
emotionala a profesorului devin catalizatori ai implicarii elevilor.

in Tabelul 1 este sintetizatd dinamica dintre dimensiunile starii de bine si

impactul lor direct asupra procesului de predare-invatare-evaluare.

Tabelul 1. Impactul dimensiunilor starii de bine asupra predarii disciplinelor

economice
Dimensiunea starii Manifestare la catedra Impact asupra elevilor si
de bine (Discipline Economice) scolii
Autoeficacitate Utilizarea metodelor interactive Cresterea motivatiei
Profesionala (laborator de firma de exercitiu, intrinseci, dezvoltarea
jocuri de rol, simulari  gandirii critice Si
financiare) antreprenoriale
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Echilibru emotional

Conectare relationala

Suport institutional

Gestionarea constructiva a
stresului, climat de clasa bazat

pe incredere si empatie

Colaborare stransa cu colegii
de arie curriculara si cu
partenerii din mediul economic
Acces la resurse didactice
digitale moderne Si
recunoasterea performantei de

catre management

Reducerea anxietati de
evaluare, cresterea
coeziunii  colectivului de
elevi

Proiecte  interdisciplinare
reale, stagii de practica

eficiente pentru elevi
Rata

promovabilitate la examene

ridicata de

si participare la concursuri

de profil

BUNE PRACTICI MANAGERIALE SI STRATEGII DE OPTIMIZARE

Din perspectiva managementului educational si a rolului Casei Corpului Didactic
in sustinerea dezvoltarii profesionale, cultivarea starii de bine a cadrelor didactice
necesita o abordare sistemica si proactiva.

Echipa manageriala din unitatile scolare si mentorii metodisti pot implementa o

serie de bune practici cu impact dovedit:

1. Dezvoltarea culturii organizationale suportive si participative.

Incurajarea leadershipului distribuit, in care profesorii de economie sunt implicati
direct in deciziile privind oferta curriculara optionala si parteneriatele economice locale.
Un mediu de lucru caracterizat prin transparenta si recunoastere reduce substantial

stresul ocupational (Hargreaves & O'Connor, 2018).
2. Mentorat si comunitati de invatare profesionala (PLC).

Crearea unor retele de colaborare intre cadrele didactice de profil economic din

judet pentru schimbul de bune practici, resurse educationale deschise (RED) si
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instrumente digitale. Colaborarea colegiald combate izolarea profesionala si sporeste

increderea in propriile competente.

3. Program de management al stresului si prevenire a burnout-ului.

Organizarea periodica de workshop-uri si sesiuni de consiliere prin intermediul
Casei Corpului Didactic, axate pe tehnici de gestionare a timpului, comunicare asertiva,
igiena emotionala si echilibru intre viata personala si cea profesionala (Work-Life

Balance).

4. Digitalizarea si debirocratizarea activitatii didactice.

Optimizarile procedurale, accesul la platforme digitale de evaluare si resurse
preconfigurate pentru disciplinele tehnologice si economice reduc timpul alocat sarcinilor
administrative, permitand profesorului sa se concentreze pe actul de predare si pe

mentoria elevilor.

CONCLUzII

Starea de bine a profesorului din Tnvatamantul preuniversitar nu constituie un lux
individual, ci o premisa strategica pentru calitatea, eficienta si sustenabilitatea sistemului
educational.

in domeniul disciplinelor economice, unde predarea trebuie sé fie strans ancoraté
in realitatile socio-economice si dinamica pietei, un cadru didactic motivat, echilibrat
emotional si sustinut institutional reprezintd cel mai eficient factor de transformare
educationala.

Proiectarea unor politici manageriale centrate pe om, investitia continua in
dezvoltarea resurselor umane si crearea comunitatilor de bune practici, sprijinite activ de
Casa Corpului Didactic Neamt, constituie calea fundamentala pentru transformarea

scolii intr-un spatiu al excelentei, echilibrului si performantei durabile.
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STAREA DE BINE - iINCOTRO?

Prof. Maria APOSTOL
Prof. Simona PURCARU
Scoala Gimnaziala, Comuna Borlesti

»OMUL SFINTESTE LOCUL”

Starea de bine a elevului poate fi influentata de starea emotionala a cadrului
didactic. Definesc aceasta sintagma, des intélnita de altfel in scoala romaneasca, cu
bucuria de a-mi desfasura pasiunea cu suflet.

Cat este de realizabil acest lucru astazi ?... .cam jumatate din activitatile pe care
le pregatesc acasa, le aplic in clasa de nivel primar, in mediu rural. Motivul: starea de
bine a elevului care este puternic influentata de educatia parentala a tinerei generatii.

Unii parinti au servicii cu program prelungit si petrec putin timp cu copii lor. Altii
sunt plecati in strainatate si sunt in grija bunicilor. Frecvent familile copiilor sunt
dezorganizate ori parintii au adictii sau nu muncesc. Pot fi in grija unor asistenti
maternali. Alteori parintii sunt toleranti, iar comportamentul elevului e de neputinta sub
umbrela superprotectoare ce il face inadaptabil spatiului scolar si sarcinilor, si atunci se
manifesta frustrari de tipul ca doamna nu a reactionat potrivit, cd doamna nu i-a acordat
suficienta atentie, s.a.m.d. Asadar, acea familie linistita cu principii sanatoase de viata si
o educatie a bunului simt, mostenita, o intalnim rar (1-2), la nivel de 20/25 al unei clase
de elevi.

Personal, generatia actuald de parinti a adus foarte multe provocari pe care in
experienta mea de 30 de ani nu le-am intalnit. Lipsa de respect fatd de omul de la
catedra ( o contributie majora in acest sens a avut-o si media) a lasat profunde
amprente asupra stilului personal, a modului de interactiune cu elevii si a modului de a

lucra in clasa.
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Accentul il pun pe formarea unei conduite morale, pe cooperare, pe colaborare si
pe o comunicare deschisa. Valorizarea principiilor de adevar, bine si frumos sunt
favorite in orice moment al lectiei pentru ca ne dorim oameni care sa se poata integra
intr-un grup, sa se adapteze contextelor noi pe care le aduce ziua de maine.

Disponibilitatea de a asculta, de a reflecta, de a accepta reguli, de timp dedicat,
in schimbul promisiunii de a face doar ceea ce ii place si a recompenselor valoroase
sunt puncte sensibile ce le urmaresc constant.

Da, am invitat s m& adaptez, insa starea mea de bine, incotro? In fiecare zi
plec cu un vibe pozitiv. Uneori il simt elevii, alteori sunt intampinata de mesaje, cuvinte
si priviri dispretuitoare care induc emotii nepotrivite.

Profesorul poate sa-si faca meseria bine daca este bine cu el insusi. Si noi avem
nevoie de sustinere, aprecieri, incurajari si validare a muncii noastre din partea
parintilor. Aceasta stare interna ne transforma in oameni implicati sau detasati in
educarea scolarilor, ne ajutd sau inhiba dezvoltarea relatiilor interumane si cresterea
procesului de invatare si de perfomare.

Parintii sunt un segment important in educatie. Sper ca in timp viziunea parintilor
vizavi de scoald, educatie, cadre sa fie una care sa aduca roade bogate si frumoase
impliniri sufletesti.

Noi, dascalii, vom urma frumoasele cuvinte a invatatorului lon Creanga:

»Fie-va dragi copiii, purtati-va cu ei bland, invatati-i ce e de folos, fiti
drept si-si vedea ca nu-s salbatici. Schimbati-le des ocupatia, jucati-va
cu ei, caci intre copii trebuie sa fii si tu copil. Nu lasati veninul

amaraciunii voastre in sufletul copiilor, ca-i pacat.”
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