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CUVANT INAINTE

intr-o societate marcatd de transformari tehnologice accelerate si de o evolutie
dinamica a cerintelor socio-economice, sistemul de invatamant contemporan se afla in
fata unei provocari fundamentale: redefinirea calitatii si excelentei prin prisma inovatiei
sustenabile. Volumul de fata, intitulat ,,Management educational de calitate — inovatie
si excelenta in sistemul de invatamant”, reprezintd un produs stiintific si metodic de
inalta tinuta reflectat in cadrul Conferintei Internationale organizate de Casa Corpului
Didactic Neamt in perioada 02—-12 iunie 2026.

Prezentul ghid metodic aduce in prim-plan o viziune integrata si multidisciplinara
asupra managementului educational modern, oferind instrumente conceptuale si bune
practici esentiale pentru dezvoltarea unei culturi scolare orientate spre excelenta.
Lucrarile incluse in acest volum analizeaza din diverse unghiuri parghiile fundamentale
ale calitatii in educatie: de la implementarea modelelor operationale bazate pe
leadership instructional si guvernanta datelor, péna la valorificarea tehnologiilor digitale
si a metodelor active centrate pe elev.

Structura ghidului reflectd perfect aceastd interdependentd dintre teorie si
practica la clasa. Sunt abordate teme de stringenta actualitate, precum fundamentarea
deciziilor pe date concrete in comunitatile profesionale de invatare (PLC), inovatia
didactica ca factor direct al cresterii performantei scolare (ilustrata prin studii de caz
pragmatice), managementul relatiei profesor-elev in contextul educatiei incluzive si, nu
in ultimul rand, rolul decisiv al parteneriatului cu familia. Toate aceste dimensiuni sunt
solid ancorate pe pilonul central al formarii continue a cadrelor didactice, recunoscuta ca
motor indispensabil al unei dezvoltari profesionale durabile.

Adresat managerilor scolari, profesorilor metodisti, cadrelor didactice dornice de
perfectionare si tuturor actorilor implicati in actul educational, acest ghid se constituie
intr-o resursa valoroasa de inspiratie si ghidare. Transmiterea acestor perspective
inovatoare urmareste sa sprijine transformarea scolilor in adevarate organizatii care
invata, capabile sa asigure un mediu echitabil, incluziv si performant pentru fiecare
educabil.

Felicitam coordonatorul volumului si autorii care, prin contributiile lor valoroase,
au facut posibila aparitia acestei lucrari de referinta in peisajul pedagogic actual.

Referenti stiintifici:
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2. Prof.Dr. Gheorghe BRANZEI
Piatra-Neamt, jud. Neamt



INTRODUCERE

Coordonator
Profesor-metodist dr. Gabriela-Livia CURPANARU
Casa Corpului Didactic Neamt

In contextul unei societati aflate intr-o continua si rapidd evolutie, marcata de
transformari tehnologice profunde si de dinamica exigentelor socio-economice, sistemul
de invatamant preuniversitar traverseaza o etapa cruciald de redefinire a propriilor
paradigme. Prezentul ghid metodic, intitulat ,,Management educational de calitate —
inovatie si excelenta in sistemul de invatamant”, reuneste o serie de reflectii
teoretice, cercetari empirice si exemple de bune practici concepute cu scopul de a oferi
cadrelor didactice si managerilor scolari repere strategice concrete pentru cresterea
calitatii actului educational. Continutul este structurat pe trei mari piloni interdependenti:

1. Leadership instructional si comunitati de invatare (PLC).
Managementul scolar modern se bazeaza pe decizii fundamentate pe date concrete,
axate pe monitorizarea progresului elevilor si sprijinirea cadrelor didactice. Se
promoveaza colaborarea activa intre profesori prin rutine predictibile (proiectare
comuna, cicluri de imbunatatire PDSA), transformand scoala intr-o organizatie flexibila
care invata continuu.

2, Inovatie didactica si digitalizare. Tehnologia (platforme digitale, 1A) si
metodele active de predare-invatare (invatarea prin proiecte, gandirea critica) sunt
utilizate ca instrumente directe de crestere a performantei scolare, nu doar ca elemente
formale. Studille de caz incluse demonstreaza corelatia directd intre interventiile
inovatoare, evaluarea formativa si indicatori de succes ai elevilor (cresterea
promovabilitatii, note mai bune).

3. Educatie incluziva si parteneriate. Excelenta educationald implica in
mod obligatoriu echitatea, prin eliminarea barierelor de invatare atat pentru elevii cu
cerinte educationale speciale (CES), cat si pentru cei supradotati. Relatia profesor-elev
este redefinita dintr-o perspectiva de parteneriat, succesul programelor fiind asigurat de
colaborarea stransa cu familia si comunitatea locala.

Ghidul metodic reprezinta un instrument metodologic si un catalizator pentru
cadrele didactice si managerii scolari care doresc sa implementeze bune practici
educationale adaptate realitatilor secolului XXI. Prin caracterul sau aplicat, acest ghid
metodic depaseste sfera teoretizarilor conceptuale, oferind instrumente de lucru
adaptabile realitatilor din salile de clasa. El se adreseaza directorilor de unitati scolare,
profesorilor metodisti si tuturor cadrelor didactice dornice de perfectionare, oferind
inspiratia necesara pentru a construi medii educationale echitabile, sigure si
performante, orientate cu adevarat spre succesul fiecarui elev.



MANAGEMENT EDUCATIONAL DE CALITATE PRIN
LEADERSHIP INSTRUCTIONAL, CULTURI PROFESIONALE
DE iNVA TARE SI UTILIZAREA DATELOR PENTRU INOVATIE

Profesor-metodist dr. Gabriela-Livia CURPANARU,
Casa Corpului Didactic Neamt

Rezumat (RO)

Articolul examineaza relatiile dintre leadershipul instructional, comunitatile profesionale
de invatare (PLC) si utilizarea datelor in luarea deciziilor, ca parghii integrate ale
managementului educational de calitate. Pornind de la literatura recenta, argumentez ca
directionarea invatarii elevilor prin practici de conducere centrate pe curriculum si
predare, consolidarea colaborarii profesionale si implementarea cadrului de evaluare
bazata pe date sustin inovarea sustenabild la nivel institutional. Analiza integreaza
perspective teoretice si rezultate empirice privind efectele leadershipului asupra
climatului scolar, motivatiei profesorilor si performantei elevilor, si propune un model
operational in cinci componente pentru scoli care urmaresc excelenta: viziune comuna,
rutine profesionale, infrastructurd digitala, guvernantd a datelor si dezvoltare
profesionald continua. Sunt prezentate implicatii pentru politicile scolare si recomandari
practice privind implementarea si monitorizarea progresului.

Cuvinte-cheie:

leadership instructional, comunitéti profesionale de invéatare; management educational;
calitate; utilizarea datelor; dezvoltare profesionala; inovatie

QUALITY EDUCATIONAL MANAGEMENT THROUGH
INSTRUCTIONAL LEADERSHIP, PROFESSIONAL LEARNING
CULTURES AND THE USE OF DATA FOR INNOVATION

Abstract (EN)

This paper examines the interplay between instructional leadership, professional
learning communities (PLCs), and data-informed decision-making as integrated levers of
high-quality educational management. Drawing on recent research, | argue that directing
student learning through curriculum- and teaching-centered leadership, strengthening
professional collaboration, and implementing data frameworks enable sustainable
innovation at the school level. The analysis integrates theoretical and empirical evidence
on leadership effects on school climate, teacher motivation, and student achievement,
and proposes a five-component operational model for schools pursuing excellence:
shared vision, professional routines, digital infrastructure, data governance, and ongoing
professional development. Policy implications and practical recommendations for
implementation and progress monitoring are discussed.

4



Keywords:
instructional leadership; professional learning communities; educational management;
quality; data use; professional development; innovation.

Introducere

in contextul reformelor curriculare si al accelerarii transformarilor tehnologice,
calitatea managementului educational devine determinanta pentru performanta
institutionala. Literatura de specialitate indica in mod consistent ca leadershipul
instructional influenteaza direct climatul scolar, motivatia profesorilor si invatarea
elevilor, in special atunci cand este insotit de colaborare profesionala autentica si de
utilizarea sistematica a datelor pentru decizii (Leithwood et al., 2020; Day & Sammons,
2016; Hallinger, 2020). Articolul propune un cadru integrat de actiune pentru scoli:
articularea unei viziuni comune axate pe invatare, instituirea PLC-urilor cu rutine
profesionale clare, dezvoltarea infrastructurii digitale, guvernanta datelor si formarea
continua orientata spre practica.

Leadership instructional si rezultate educationale

Leadershipul instructional se centreaza pe clarificarea obiectivelor de invatare,
asigurarea calitatii predarii si monitorizarea progresului (Hallinger, 2020). Studii recente
arata ca efectul leadershipului asupra performantei elevilor este mediat de calitatea
predarii si de coerenta curriculard (Leithwood et al., 2020). Practici-cheie includ co-
construirea criteriilor de succes, feedback formativ pentru profesori si alinierea
dezvoltarii profesionale la nevoile identificate prin date. Dimensiunile relationale:
incredere, sprijin emotional, recunoastere, consolideazd motivatia profesorilor si
disponibilitatea de a experimenta (Kraft et al., 2020).

Comunitati profesionale de invatare (PLC)

PLC-urile eficiente instituie rutine predictibile: stabilirea obiectivelor de invatare,
proiectarea comuna a lectiilor, analiza lucrarilor elevilor si cicluri scurte PDSA (DuFour &
Fullan, 2020).

Meta-analize recente indica efecte pozitive asupra eficacitatii colective si
progresului elevilor, mai ales cand intélnirile sunt sprijinite de date relevante si
leadership facilitat (Stoll et al., 2023; Goddard et al., 2021).



Utilizarea datelor pentru decizii instruite

Data-informed decision-making presupune combinarea datelor cantitative cu
evidente calitative intr-un ciclu de imbunatatire continua (Datnow & Park, 2019;
Schildkamp, 2019). Institutiile performante construiesc o arhitectura a datelor: standarde
de calitate, guvernanta, instrumente digitale accesibile si capacitate analitica la nivelul
echipelor (Poortman & Schildkamp, 2016). Practici operationale includ tablouri de bord
cu indicatori actionabili, protocoale pentru interpretare si legatura explicitd intre date si
interventii didactice.

Un model operational in cinci componente

Pe baza literaturii, propun un model in cinci componente: (1) viziune comuna
orientatd spre invatare; (2) rutine profesionale in PLC-uri; (3) infrastructura digitala
prietenoasa; (4) guvernanta a datelor; (5) dezvoltare profesionald continua. Modelul
transforma cultura organizationald din conformitate in invatare, in care inovatia
infloreste prin explorare ghidata.

Implicatii pentru politici si practici

Implicatiile includ: coerenta curriculara prin harti si sarcini ancorate in standarde;
leadership distribuit cu roluri clare si mecanisme de responsabilizare blanda; capacitate
de date si alfabetizare a datelor pentru cadrele didactice; folosirea datelor pentru
echitate; sustenabilitate prin pasi mici si evaluare formativa a implementarii.

LIntr-o scoald care este vazutd ca o organizatie care faciliteazad invatarea este
necesar ca toti ceiimplicati in sistem s& isi exprime aspiratiile, s& isi extinda sfera
cunostintelor si s isi dezvolte competentele impreund.” (Senge, 2012)

Concluzii

Calitatea in educatie rezultd din interactiunea dintre leadership instructional,
colaborare profesionala si utilizarea responsabila a datelor. Un model operational care
le articuleaza ofera scolilor o cale pragmaticd spre inovare sustenabild si rezultate
imbunatatite. Directiile viitoare vizeaza consolidarea infrastructurii digitale si a capacitatii

analitice, alaturi de politici care protejeaza timpul pentru colaborare.
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INOVATIA EDUCATIONALA CA FACTOR
AL PERFORMANTEI SCOLARE

Prof. Liliana AVRAM
Colegiul de Industrie Alimentara ,,Elena Doamna” Galati

Rezumat

In contextul transformarilor accelerate ale societatii contemporane, sistemul
educational se confrunta cu necesitatea adaptarii continue la cerintele unei economii
bazate pe cunoastere. Inovatia educationala reprezinta un factor esential in asigurarea
calitatii invatarii, contribuind la dezvoltarea competentelor-cheie si la cresterea
performantei elevilor. Lucrarea analizeaza relatia dintre inovatie si calitate in educatie,
evidentiind rolul tehnologiilor digitale, al metodelor didactice moderne si al formarii
continue a cadrelor didactice. Sunt prezentate, de asemenea, principalele provocari si
directii strategice pentru imbunatatirea sistemului de invatamant.
Cuvinte-cheie: inovatie educationald, calitate, competente, digitalizare, invatare
centrata pe elev
Abstract

In the context of rapid societal transformations, the educational system faces the
need for continuous adaptation to the demands of a knowledge-based economy.
Educational innovation is a key factor in ensuring the quality of learning, contributing to
the development of key competencies and improving students’ performance. This paper
analyzes the relationship between innovation and quality in education, highlighting the
role of digital technologies, modern teaching methods, and continuous teacher training.
It also presents the main challenges and strategic directions for improving the education
system.
Keywords: educational innovation, quality, competencies, digitalization, student-

centered learning



Educatia joacad un rol fundamental in dezvoltarea societatii, fiind principalul
instrument prin care se formeaza capitalul uman. in ultimele decenii, schimbarile
tehnologice, economice si sociale au impus o regandire a modului in care este organizat
si desfasurat procesul educational. Astfel, conceptul de calitate in educatie nu mai poate
fi analizat independent de inovatie.

Sistemele educationale moderne sunt orientate spre formarea de competente, nu
doar spre transmiterea de cunostinte. In acest context, inovatia devine o conditie
esentiala pentru cresterea calitatii actului educational.

Inovatia in educatie — delimitari conceptuale

Inovatia in educatie se refera la introducerea si utilizarea unor practici, metode si
instrumente noi care contribuie la eficientizarea procesului de predare-invatare-
evaluare. Aceasta poate lua diverse forme, precum:

« utilizarea tehnologiilor digitale (platforme educationale, aplicatii interactive,

inteligenta artificiala);

« implementarea metodelor active si participative (invatarea prin descoperire,

proiecte, colaborare);

» personalizarea invatarii in functie de stilul si ritmul fiecarui elev;

e integrarea abordarilor interdisciplinare.

Inovatia nu presupune doar adoptarea tehnologiei, ci si schimbarea paradigmei
didactice, trecerea de la predarea centrata pe profesor la invatarea centrata pe elev.
Calitatea in sistemul de invatamant

Calitatea educatiei este un concept complex, care vizeaza atat rezultatele obtinute
de elevi, cét si procesele prin care acestea sunt realizate. Ea poate fi analizata prin mai
multi indicatori:

» performantele academice ale elevilor;

» dezvoltarea competentelor transversale (gandire critica, creativitate, colaborare);

» gradul de satisfactie al beneficiarilor (elevi, parinti, profesori);

» adaptabilitatea absolventilor la cerintele pietei muncii.

Asigurarea calitatii implica un proces continuu de evaluare si imbunatatire, bazat pe

feedback si pe utilizarea unor standarde educationale clare.
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Relatia dintre inovatie si calitate

Inovatia si calitatea sunt interdependente. Introducerea unor practici inovatoare

conduce la imbunatatirea rezultatelor educationale si la cresterea eficientei procesului
didactic.

De exemplu, utilizarea tehnologiilor digitale permite:

accesul rapid la informatii actualizate;
diversificarea metodelor de predare;

cresterea interactivitatii si implicarii elevilor.

in acelasi timp, metodele moderne de predare, precum invatarea bazata pe proiecte

sau pe probleme, contribuie la dezvoltarea competentelor necesare in viata reala.

Provocari in implementarea inovatiei

Desi beneficile inovatiei sunt evidente, implementarea acesteia in sistemul de

fnvatamant intdmpina numeroase dificultati:

infrastructura tehnologica insuficienta;

acces inegal la resurse educationale;

rezistenta la schimbare din partea unor cadre didactice;
lipsa formarii adecvate in domeniul digital;

suprasolicitarea programelor scolare.

Aceste provocari evidentiaza necesitatea unor politici educationale coerente si a

unor investitii sustinute.

Strategii pentru cresterea calitatii prin inovatie

Pentru a valorifica potentialul inovatiei, este necesara adoptarea unor strategii

eficiente:

formarea continua a cadrelor didactice in domeniul pedagogiei digitale;
integrarea tehnologiei in mod relevant, nu doar formal,

promovarea invatarii active si participative;

adaptarea curriculumului la nevoile actuale ale societatii;

dezvoltarea parteneriatelor intre scoala, familie si comunitate.

Un rol important il are si leadershipul educational, care trebuie sa sustina cultura

inovatiei in institutiile de invatamant.
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Pentru a evidentia aplicabilitatea acestor strategii inovatoare, prezentam in
continuare un studiu de caz realizat la nivelul unei clase de liceu.
Studiu de caz: Utilizarea metodelor inovatoare in predarea matematicii pentru
cresterea performantei elevilor
A. Contextul studiului
Studiul de caz a fost realizat in cadrul unei clase de liceu (clasa a Xl-a), profil
real, dintr-o unitate de invatamant preuniversitar. Colectivul era format din 24 de elevi,
cu niveluri diferite de pregatire la matematica. Analiza initiala a evidentiat dificultati in
intelegerea conceptelor abstracte si o motivatie scazuta pentru invatare.
Rezultatele la testarea initiald au indicat un procent de promovabilitate de 54%, cu o
medie a clasei de 6,10.
B. Scopul si obiectivele studiului
Scopul a fost imbunatatirea performantelor scolare si a motivatiei elevilor prin utilizarea
unor metode didactice inovatoare.
Obiectivele:
» cresterea gradului de implicare a elevilor in activitatile de invatare;
» dezvoltarea competentelor de rezolvare de probleme;
« imbunatatirea rezultatelor la evaluari;
« stimularea colaborarii intre elevi.
C. Metodologia interventiei
Interventia s-a desfasurat pe o perioada de 8 saptéamani si a inclus urmatoarele
strategii inovatoare:
« invatarea prin proiecte (realizarea unor aplicatii practice ale functiilor
matematice);
« utilizarea platformelor digitale (teste interactive, exercitii online);
« invatarea colaborativa (lucru in echipe mici);
« metoda problematizarii (pornirea lectiilor de la situatii reale).
De asemenea, s-a utilizat evaluarea formativa continua, prin feedback imediat si
autoevaluare.

D. Rezultatele studiului

12



D.1. Date cantitative

Indicator Test initial| Test final
Media clasei |6,10 7,85
Promovabilitate||54% 83%
Note peste 8 |5 elevi 12 elevi
Note sub 5 6 elevi 2 elevi

D.2. Interpretarea rezultatelor

Rezultatele obtinute indicd o imbunatatire semnificativa a performantelor elevilor.
Cresterea mediei clasei cu 1,75 puncte si a promovabilitati cu 29% demonstreaza
eficienta metodelor inovatoare utilizate.

Elevii au manifestat un interes crescut pentru activitatile didactice, iar implicarea
lor activa a contribuit la o0 mai buna intelegere a conceptelor matematice. De asemenea,

lucrul in echipa a favorizat dezvoltarea competentelor sociale si a increderii in sine.

Evolutia mediei clasei

Test initial Test final
Evaluare
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E. Impactul asupra calitatii educatiei

Implementarea strategiilor inovatoare a avut un impact pozitiv asupra calitatii
procesului educational, reflectat prin:

» cresterea motivatiei pentru invatare;

e dezvoltarea gandirii critice;

« imbunatatirea rezultatelor scolare;

« crearea unui mediu de invatare interactiv si atractiv.
F. Limitele studiului

Studiul prezinta si anumite limite:

 durata relativ scurta a interventiei;

o numarul redus de participanti;

 influenta factorilor externi (nivelul initial al elevilor, sprijinul familial).
G. Concluzii si recomandari

Studiul confirma faptul ca utilizarea metodelor inovatoare contribuie semnificativ la
cresterea calitatii educatiei. Se recomanda:

» extinderea utilizarii acestor metode la nivelul intregii institutii;

« integrarea tehnologiei in mod sistematic;

» formarea continua a cadrelor didactice;

e adaptarea strategiilor didactice la nevoile elevilor.
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Concluzii

Inovatia reprezintd un factor esential in asigurarea calitatii in educatie. Un sistem
de invatamant modern trebuie sa fie flexibil, adaptabil si orientat spre nevoile elevilor.
Integrarea tehnologiilor digitale si a metodelor inovatoare contribuie la dezvoltarea unor
competente relevante pentru secolul XXI.

In concluzie, calitatea educatiei depinde in mod direct de capacitatea sistemului

de a integra inovatia intr-un mod coerent si sustenabil.
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CALITATEA iN DETRIMENTUL CANTITATII -
PARINTI EDUCATI, ELEVI EDUCABILI REMARCABILI

Prof. Valeria Maria BENCHEA
Scoala Gimnaziala Nr.25 Sibiu

Un loc aparte in modernizarea relatiei pedagogice trebuie acordat relatiei
profesor-elev. Aceasta relatie nu mai poate fi privitd ca unidirectionala in sensul ca,
profesorul nu mai este doar o sursa de informatie, ci el devine un organizator,
indrumator, animator al activitatii scolare, agsa cum si acestia devin participanti activi si
co-participanti la propriul proces de formare. Prin urmare, modernizarea relatiei
pedagogice presupune largirea statusurilor celor doi poli, profesorul si elevul, cu o serie
de atribute care sa faciliteze o cooperare reala intre ei.

Educatia incluziva presupune extinderea scolii obignuite, transformarea acesteia
pentru a putea raspunde si altor categorii de copii, in special copiilor cu cerinte
educative special, avand ca scop adaptarea continua a scolii, la cerintele speciale de
invatare ale copiilor. Educatia incluziva se realizeaza prin eliminarea barierelor in
invatare si asigurarea participarii tuturor celor vulnerabili la excludere si marginalizare
printr-o abordare strategica menita sa faciliteze necesarul invatarii pentru toti copiii.

O prima cerinta a educatiei incluzive este descresterea pana la eliminarea
excluderii de la educatie, cel putin la nivelul pregatirii scolare elementare. Scoala de tip
incluziv este scoala de baza, accesibila, de calitate si care isi indeplineste menirea de a
se adresa tuturor copiilor, a-i transforma in elevi si a-i deprinde si abilita cu cunostintele
si aptitudinile de baza.

O alta cerinta a educatiei incluzive este aceea de a oferi bazele culturii si
civilizatiei umane, astfel incat toti sa beneficieze de acestea si sa le dezvolte mai
departe in maniera proprie fiecaruia. Strategiile de predare-invatare trebuie adaptate cu
scopul de a corespunde diversitatii si nenumaratelor stiluri de invatare si dezvoltare ale
copiilor. Toti cei care au nevoi/cerinte speciale de invatare si/sau dizabilitati ar trebui sa

aiba acces la o educatie adecvata si de calitate.
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Educatia incluziva vizeaza imbunatatirea activitatii de invatare. Procesul didactic
este legat intrinsec de contextul de viata si invatare a fiecarui copil, si de aici apare
nevoia parteneriatului necesar intre profesor si elev, intre elevi, intre profesori, dar si cel
cu familia si comunitatea locala.

Scoala integrata este acea scoala care admite si cuprinde in efectivele sale, intre
beneficiarii serviciilor sale educative curente, educabili de o mare diversitate, intre care
Si pe cei cu nevoi speciale, carora se straduieste si reuseste sa le identifice si satisfaca
cerintele educative speciale; in felul acesta, grupurile educationale (de tip clasa, grupa,
serie, minigrupd) apar ca eterogene, firesti, renuntandu-se la relativa omogenitate” a
EDUCATIEI traditionale, manifestand o cu totul alta dinamica.

La modul concret, eterogenitatea educabililor unor SCOLI INTEGRATE
inseamna recunoasterea din start a diversitatii educabilior normali (fara dizabilitati,
deficiente) considerati pana atunci in mod fortat ca uniformi pe varste scolare si fortati la
uniformizare si omogenizare pana la o absurda cvasi-nivelare.

intr-o SCOALA INTEGRATA, educabilii cu nevoi speciale existd si convietuiesc,
relationeaza si invata printre si impreuna cu colegii lor normali, care sunt considerati ca
avand si ei nevoi speciale, dar mai putine si mai rareori.

Scoala incluziva este, asadar, o scoala locala, deschisa tuturor educabililor, din
zona sa de acoperire, care incearca si reuseste sa raspunda tuturor exigentelor si
cerintelor educative ale oricat de diversilor sai elevi, ale fiecaruia luat in parte si ale
tuturor la un loc, pliindu-se dupa caz, adaptandu-se flexibil, prompt si oportun la o
situatie. Aceasta este intr-adevar o ,scoala pentru toti”, in cel mai propriu sens al
sintagmei, intre acesti toti, educabilii deficienti nemaiconstituind un ,grup-tinta”, o
categorie mereu aflata in centrul atentiei ca obiect privilegiat al incluziunii.

Scoala incluziva isi propune eliminarea oricarei etichetari, clasificari, categorisiri
si ierarhizari valorice sau performantiale ale elevilor sai, care sunt priviti ca diferiti, pur si
simplu in sensul de diversi, dar nici unul in mod exceptional, in nici un sens, avandu-gi
fiecare sansele si oportunitatile lor, oferite de scoala.

Ea asigura o educatie de calitate tuturor educabililor ei, in alt sens decat cel
consacrat de scoala generala. Nu se mai urmareste o educatie eficienta/eficace (cu

scoruri, note, calificative Tnalte), nici o educatie care sa corespunda unei cerinte sociale

17



”T

in principiu, ci pur si simplu ,,0 buna educatie” in sensul de utila, oportuna pentru fiecare
elev judecat separat, cu resursele, posibilitatile, aspiratiile si nevoile lui stringente si
imediate.

Scoala incluziva este singura in masura sa impace integrarea sociala cu
MAINSTREAMINGUL optim al educabililor ei. O autentica scoala incluziva, are nevoie
de educabili maximal diversificati, cei mai diferiti dintre acestia aflati la extremele unei
dispersii conventionale (deficientul grav si supradotatul). Din confruntarea cu problemele
educative pe care le pun copiii foarte diferiti (exceptionali), profesorii unei astfel de scoli
isi imbunatatesc maniera de abordare educativa a tuturor celorlalti copii, mai putin
deosebiti intre ei, numiti conventional... NORMALI.

Atmosfera unei clase incluzive este o atmosfera incluziva ce nu poate fi suplinita
de oricat de sofisticate dotari, competente, strategii, resurse. Integrarea si incluziunea
educativa apar in aceste conditii ca mari reintoarceri la firescul initial din educatie.
Educatia obisnuita se sprjina pe scoala generala (de masa), educatia speciala se
sprijina pe scoala speciald, iar educatia integrata se deruleaza in cadrul scolii generale
cu sprijin substantial profesional din partea scolii speciale.

Astfel se poate vorbi de gcoala incluziva, precum si de clasa incluziva, scoala
incluziva implicand ideea de schimbare-reforma a scolii si societatii in ansamblu, cu
scopul de a raspunde dezideratului societatii viitorului (,0 societate pentru toti”), care sa
raspunda mai bine nevoilor, potentialului si aspiratiilor tuturor copiilor, inclusiv ale celor
care nu fac fata in prezent la scoala obisnuita.

Familia copilului cu cerinte educative speciale este unul din cei mai importantj
factori ai integrarii, alaturi de copil, pentru ca, de ea depinde atat luarea deciziilor la
nivelul organismelor abilitate, cat si intreaga derulare a programului de interventje.

Gradul de congtientizare a deficientelor pe care le are copilul este foarte
importanta, pentru ca multi parinti refuza sa creada ca proprii lor copii ar avea probleme
de acest gen. Acordul pentru interventia unor specialisgti este determinant, pentru ca
momentul acestui acord poate fi decisiv in recuperarea unor tulburari.

Multi parinti améana un timp acordarea consimtamantului pentru expertizarea
copilului proiectand insuccesele scolare ale acestuia asupra cauzelor externe cum ar fi:

cadrele didactice, colegii si scoala. Adevarul declaratiilor facute in cadrul anamnezelor

18



este si el determinant in alegerea unui anumit tip de interventie, multora dintre parinti
fiindu-le teama sa declare tot ce tine de nisa de dezvoltare a copilului, datorita impresiei
ca orice problema dezvaluita se va proiecta asupra imaginii lor de parintj.

Nu in ultimul rand, un aspect important al integrarii poate fi afectat de gradul de
colaborare a parintilor pe parcursul interventiei, pentru ca din echipa de caz fac parte si
parintii, iar reusita programului depinde de continuitatea acestuia la nivelul tuturor
mediilor in care se afla copilul (mediul scolar, familial, relational, extrascolar). Parintele
este un factor decisiv in stabilirea unei interventii timpurii $i in colaborarea pentru reusita
acesteia.

Parintii copiilor colectivului integrator sunt un alt element decisiv in cazul integrarii
scolare a unui copil cu deficente. Nu putine au fost cazurile in care parintii celorlalti copii
au luat atitudine Tmpotriva integrarii, invocand motive diverse si inducand aceeasi
atitudine si propriilor copii, ceea ce a deteriorat climatul favorabil al integrarii.

Nici unul din factorii amintiti mai sus nu ar trebui sa piarda din vedere ca
integrarea se face in interesul copilului, in scopul acordarii sanselor celor mai eficiente
care ar putea conduce la dezvoltarea armonioasa a personalitatii sale. ,A invata” este

un comportament social. ,A invata impreuna” este scopul principal al grupului scolar.
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FORMAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE,
PILON ESENTIAL AL DEZVOLTARII PROFESIONALE DURABILE

Prof. Lavinia - Oana BUTUCARU
Liceul Tehnologic ,,Petru Poni” Onesti

Rezumat

Formarea continua a personalului didactic reprezinta o componenta esentiala a
sistemului educational contemporan, contribuind la dezvoltarea competentelor
profesionale si la adaptarea cadrelor didactice la noile cerinte sociale si tehnologice. In
contextul dezvoltarii profesionale durabile, procesul de perfectionare trebuie sa
promoveze invatarea permanenta, inovarea pedagogica si capacitatea de adaptare la
schimbarile educationale. Articolul evidentiazd importanta formarii continue in cresterea
calitatii actului educational, analizadnd principalele directii, beneficii si provocari ale

dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice.

Abstract

Continuous training of teaching staff represents an essential component of the
contemporary educational system, contributing to the development of professional
competences and teachers’ adaptation to new social and technological requirements. In
the context of sustainable professional development, the training process must promote
lifelong learning, pedagogical innovation and adaptability to educational changes. The
article highlights the importance of continuous training in increasing the quality of the
educational act, analyzing the main directions, benefits and challenges of teachers’
professional development.
Cuvinte-cheie:
formare continua; dezvoltare profesionald durabila;, competente didactice; educatie;

inovare pedagogicé, invéatare permanenta; cadre didactice.
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Introducere

Societatea contemporana este caracterizata prin transformari rapide in domeniul
tehnologic, economic si social, ceea ce determina necesitatea unei adaptari permanente
a sistemului educational. n acest context, formarea continuad a personalului didactic
devine o conditie fundamentala pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ
si pentru dezvoltarea competentelor profesionale necesare profesorului modern.
Cadrele didactice nu mai pot fi considerate doar surse de transmitere a informatiei, Ci
facilitatori ai Tnvatarii, mentori si promotori ai valorilor democratice si ai dezvoltarii
durabile.

Conceptul de dezvoltare profesionala durabila presupune existenta unui proces
continuu de perfectionare si actualizare a competentelor, astfel incat cadrele didactice
sa poata raspunde eficient provocarilor educationale actuale. in acest sens, formarea
continuad contribuie nu doar la imbunatatirea performantelor profesionale, ci si la
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, reflectie si inovare.

Importanta temei este evidentiata si de politicile educationale europene si
internationale, care promoveaza invatarea pe tot parcursul vietii drept o conditie
esentiala pentru dezvoltarea societatii cunoasterii. Astfel, investitia in formarea continua
a profesorilor reprezinta o investitie directa in calitatea educatiei si in dezvoltarea
capitalului uman.

Conceptul de formare continua si dezvoltare profesionala durabila

Formarea continua reprezinta totalitatea activitatilor de perfectionare profesionala
desfasurate dupa formarea initiald, avand scopul de a dezvolta si actualiza
competentele profesionale ale cadrelor didactice. Aceasta include cursuri de
perfectionare, programe de formare, ateliere, schimburi de experienta, participari la
conferinte, activitati de mentorat si autoformare. Dezvoltarea profesionala durabila poate
fi definitd ca un proces complex si continuu prin care profesorii isi imbunatatesc
competentele profesionale, pedagogice si sociale, in vederea adaptarii la schimbarile
din mediul educational si social. Durabilitatea acestui proces presupune continuitate,
relevanta si aplicabilitate practica. In literatura de specialitate, dezvoltarea profesionala
durabila este asociata cu ideea de invatare permanenta si cu responsabilitatea

individuala a profesorului faté de propria evolutie profesionala. in acest context, cadrul
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didactic devine un actor activ al propriei formari, capabil sa identifice nevoile de
dezvoltare si sa participe la activitati relevante pentru imbunatatirea practicii
pedagogice.
Formarea continua are mai multe dimensiuni importante:
e dimensiunea cognitiva, care vizeaza actualizarea cunostintelor de specialitate;
e dimensiunea pedagogica, orientata spre utilizarea strategiilor moderne de
predare si evaluare;
e dimensiunea tehnologica, care implica dezvoltarea competentelor digitale;
e dimensiunea sociala si relationala, axata pe comunicare, colaborare si incluziune;
e dimensiunea reflexiva, care presupune analiza critica a propriei activitati.
Prin urmare, dezvoltarea profesionala durabild nu poate fi realizata fara existenta
unui sistem coerent si flexibil de formare continua.
Rolul formarii continue in cresterea calitatii educatiei
Calitatea educatiei depinde in mod direct de nivelul de pregatire si de competenta
al cadrelor didactice. intr-un sistem educational aflat intr-o continud schimbare,
profesorul trebuie sa fie pregatit sa raspunda unor noi provocari precum integrarea
tehnologiei digitale, diversitatea culturala, educatia incluzivda si dezvoltarea
competentelor-cheie.
Formarea continua contribuie la imbunatatirea calitatii educatiei prin:
Actualizarea competentelor profesionale
Cadrele didactice trebuie sa fie la curent cu noile metode de predare, strategiile
de evaluare si cercetarile din domeniul educatiei. Participarea la programe de formare
permite profesorilor sa isi actualizeze cunostintele si sa adopte practici educationale
eficiente.
Dezvoltarea competentelor digitale
Transformarea digitald a educatiei a evidentiat necesitatea dezvoltarii
competentelor digitale ale profesorilor. Utilizarea platformelor educationale, a resurselor
online si a instrumentelor interactive reprezinta elemente indispensabile in procesul
instructiv. modern. Formarea continua faciliteaza integrarea tehnologiei in activitatea

didactica si contribuie la crearea unor experiente de invatare atractive si eficiente.
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Promovarea inovarii pedagogice

Programele de formare stimuleaza creativitatea si inovarea pedagogica,
incurajand profesorii sa utilizeze metode interactive si centrate pe elev. Strategii precum
invatarea prin proiecte, invatarea colaborativa sau metoda investigatiei contribuie la
dezvoltarea gandirii critice si a autonomiei elevilor.
Cresterea motivatiei profesionale

Participarea la activitati de formare continua influenteaza pozitiv motivatia si
satisfactia profesionala a cadrelor didactice. Profesorii care au oportunitati de dezvoltare
profesionald se implica mai activ in activitatea scolara si manifestad o atitudine pozitiva
fatad de schimbare.
imbunatatirea relatiilor educationale

Formarea continua contribuie si la dezvoltarea competentelor socio-emotionale
ale profesorilor, favorizadnd comunicarea eficienta si relatiile pozitive cu elevii, parintii si
colegii. Un climat educational bazat pe respect si colaborare are efecte benefice asupra
performantelor scolare si asupra dezvoltarii personale a elevilor.
Directii moderne ale formarii continue a cadrelor didactice

In contextul actual, sistemele educationale promoveaza modele moderne de
formare continud, bazate pe flexibilitate, accesibilitate si relevantd practica. Printre
directiile importante se numara:
invatarea pe tot parcursul vietii

Conceptul de lifelong learning reprezinta fundamentul dezvoltarii profesionale
durabile. Profesorii trebuie sa manifeste o disponibilitate permanenta pentru invatare si
adaptare la schimbarile educationale.
Formarea bazata pe competente

Programele moderne de formare pun accent pe dezvoltarea competentelor
practice si pe aplicabilitatea cunostintelor in activitatea didactica. Accentul se
deplaseaza de la acumularea teoreticd de informatii catre formarea unor abilitati

concrete.
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Utilizarea tehnologiilor digitale

Educatia digitalda a devenit o prioritate a sistemelor educationale. Platformele
online, webinarele, cursurile MOOC si resursele digitale permit accesul rapid la
informatii si facilitarea colaborarii intre profesori.
Comunitatile profesionale de invatare

Colaborarea intre cadrele didactice reprezinta un factor important al dezvoltarii
profesionale. Comunitatile profesionale de invatare ofera oportunitati pentru schimbul de
experienta, reflectia asupra practicii si rezolvarea problemelor educationale.
Cercetarea pedagogica si practica reflexiva

Profesorii sunt incurajati sa analizeze critic propria activitate si sa identifice solutii
pentru imbunatatirea practicii didactice. Practica reflexiva contribuie la dezvoltarea
autonomiei profesionale si la cresterea eficientei procesului educational.
Provocari ale formarii continue in contextul dezvoltarii profesionale durabile

Desi importanta formarii continue este recunoscuta la nivel international, exista
numeroase dificultati care afecteaza eficienta acestui proces.
Resurse financiare insuficiente

in multe sisteme educationale, programele de formare continud sunt limitate de
lipsa resurselor financiare. Accesul la cursuri de calitate poate fi restrictionat, mai ales in
mediile dezavantajate.
Lipsa timpului pentru dezvoltare profesionala

Cadrele didactice se confruntd frecvent cu un volum mare de activitati
administrative si didactice, ceea ce reduce timpul disponibil pentru participarea la
programe de formare.
Rezistenta la schimbare

Uneori, profesorii manifesta reticenta fatd de noile metode si tehnologii
educationale, preferand practicile traditionale. Aceasta rezistentd poate limita procesul
de inovare si modernizare.
Discrepante intre teorie si practica

Unele programe de formare sunt excesiv teoretice si insuficient conectate la
realitatile activitatii didactice. Pentru a fi eficiente, activitatile de formare trebuie sa

raspunda nevoilor reale ale profesorilor si sa ofere solutii aplicabile.
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Inegalitati in accesul la formare

Diferentele dintre mediul urban si mediul rural influenteazd accesul cadrelor
didactice la oportunitati de dezvoltare profesionala. Profesorii din zonele rurale au
adesea acces limitat la resurse si programe moderne de formare.

Strategii pentru eficientizarea formarii continue

Pentru a asigura dezvoltarea profesionala durabila a personalului didactic, este
necesara implementarea unor strategii eficiente si coerente. in primul rand, institutiile
educationale trebuie s& promoveze o cultura organizationala orientata spre invatare si
colaborare. Profesorii trebuie Tncurajati sa participe activ la programe de perfectionare si
sa impartaseasca experientele profesionale.

In al doilea rand, este importanta diversificarea formelor de formare continua.
Utilizarea platformelor online si a resurselor digitale poate facilita accesul la programe
de calitate si poate reduce costurile. De asemenea, programele de formare trebuie sa
fie adaptate nevoilor reale ale profesorilor si sa puna accent pe dimensiunea practica a
activitatilor. Atelierele interactive, studiile de caz si activitatile de mentorat pot contribui
la cresterea eficientei formarii. Un alt aspect important il reprezinta sustinerea motivatiei
profesionale a cadrelor didactice prin recunoasterea meritelor si valorizarea
performantei. Un sistem educational care sprijind dezvoltarea profesionala stimuleaza
implicarea si responsabilitatea profesorilor.

Nu in ultimul rénd, este necesara consolidarea parteneriatelor dintre institutiile de
invatamant, universitati si organizatiile educationale, in vederea dezvoltarii unor
programe de formare relevante si inovatoare.

Concluzii

Formarea continua a cadrelor didactice este esentialda pentru dezvoltarea
profesionald si pentru cresterea calitatii educatiei. Intr-o societate aflata in permanenta
schimbare, profesorii trebuie sa isi actualizeze constant competentele si sa adopte
metode moderne de predare. Eficienta acestui proces depinde de politici educationale
coerente, acces la resurse si sprijin institutional. Astfel, investitia in formarea profesorilor
reprezinta o prioritate strategica pentru dezvoltarea unui sistem educational modern,

incluziv si sustenabil.
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INOVATIE SI CALITATE iN INVATAMANTUL PRESCOLAR

Prof. inv. presc. Emilia — Dorina GAVRILESCU
Scoala Gimnaziala Nr.1 com. Bicaz — Chei

Rezumat

Inovatia si calitatea in invatamantul prescolar au un rol important in dezvoltarea
armonioasa a copilului si in adaptarea educatiei la cerintele societatii moderne. Inovatia
educationala presupune utilizarea unor metode si strategii moderne, precum invatarea
prin joc, metoda proiectelor, activitatile experientiale si integrarea tehnologiei in procesul
didactic. Aceste metode stimuleaza creativitatea, comunicarea si participarea activa a
copiilor.

Calitatea educatiei prescolare depinde de competenta cadrului didactic, de
mediul educational si de colaborarea dintre gradinita si familie. Educatoarea are rolul de
a crea activitati atractive si adaptate nevoilor fiecarui copil, contribuind astfel la
dezvoltarea competentelor cognitive, sociale si emotionale.

Innovation and quality in preschool education play an important role in the
harmonious development of children and in adapting education to the requirements of
modern society. Educational innovation involves the use of modern methods and
strategies such as learning through play, project-based learning, experiential activities,
and the integration of technology into the teaching process. These methods stimulate
children’s creativity, communication skills, and active participation.

The quality of preschool education depends on the competence of the teacher,
the educational environment, and the collaboration between kindergarten and family.
The teacher’s role is to create attractive activities adapted to each child’s needs, thus
contributing to the development of cognitive, social, and emotional skills.

Cuvinte cheie: inovatie, calitate, educatie timpurie, metode interactive, creativitate,

invétare experientiala
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Invatamantul prescolar reprezinta fundamentul dezvoltarii cognitive, emotionale si
sociale a copilului. In contextul societatii contemporane, caracterizatd prin schimbari
rapide si progres tehnologic, educatia timpurie trebuie sa raspunda unor noi cerinte prin
metode moderne si strategii inovatoare. Inovatia in invatamantul prescolar contribuie la
cresterea calitatii actului educational, la dezvoltarea creativitatii copiilor si la formarea
unor competente necesare integrarii sociale si scolare.

Calitatea in educatia prescolara presupune existenta unui mediu educational
sigur, stimulativ si adaptat nevoilor copilului, precum si utilizarea unor metode didactice
eficiente si moderne.

Inovatia educationala reprezinta procesul de introducere a unor metode, tehnici,
strategii sau resurse noi in activitatea didactica, cu scopul de a imbunatati procesul de
invatare. In invatamantul prescolar, inovatia se manifesta prin:

» utilizarea jocului didactic interactiv;
integrarea tehnologiei digitale;
invatarea prin proiecte;
metode activ-participative;

amenajarea unor centre de interes;

vV V V V V

abordarea interdisciplinara a activitatilor.
Copiii invata mai eficient atunci cand sunt implicati activ in procesul educativ, iar
metodele inovatoare stimuleaza curiozitatea, imaginatia si dorinta de explorare.
Educatoarea are un rol esential in implementarea inovatiei si in asigurarea calitatii
educatiei. Aceasta trebuie sa fie deschisa catre nou, sa participe la formari continue si
sa adapteze activitatile la particularitatile de varsta ale copiilor.
Un cadru didactic inovator:
creeaza situatii de invatare atractive;
utilizeaza materiale variate si tehnologii moderne;
incurajeaza colaborarea si comunicarea;

respecta ritmul individual de dezvoltare al fiecarui copil;

YV V VYV V V

promoveaza incluziunea si egalitatea de sanse.
Prin atitudinea si metodele folosite, educatoarea poate transforma activitatea
didactica intr-o experienta placuta si eficienta pentru copii.
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Metode inovatoare utilizate in gradinita:

1. invatarea prin joc

Jocul reprezinta activitatea fundamentala a copilului prescolar. Prin joc, copiii isi
dezvolta limbajul, gandirea, creativitatea si capacitatea de socializare. Jocurile
interactive si cele de rol contribuie la dezvoltarea inteligentei emotionale si a spiritului de

echipa.

2. Utilizarea tehnologiei
Tablele interactive, aplicatile educationale si materialele multimedia pot
transforma activitatile in experiente atractive si dinamice. Folosirea tehnologiei trebuie

insa realizata echilibrat si adaptat varstei copiilor.

3. Metoda proiectelor
Aceasta metoda implica participarea activa a copiilor in investigarea unor teme
de interes. Copiii observa, experimenteaza, formuleaza intrebari si gasesc solutii,

dezvoltandu-si autonomia si gandirea critica.

4. invatarea experientiala
Activitatile practice, excursiile, experimentele si activitatile in aer liber faciliteaza
invatarea prin descoperire si contact direct cu mediul inconjurator.
Calitatea educatiei prescolare se reflecta in:
dezvoltarea armonioasa a copilului;
relatia pozitiva dintre educatoare si copii;
implicarea familiei in procesul educativ;

existenta unui climat educational sigur si motivant;

vV V VYV V V

utilizarea unor strategii didactice eficiente.

Un invatamant prescolar de calitate urmareste formarea competentelor de baza:
comunicare, autonomie, creativitate, cooperare si rezolvarea problemelor.

Evaluarea calitatii se realizeaza prin observarea progresului copilului, prin feedback-

ul parintilor si prin analiza rezultatelor activitatilor educative.
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Familia reprezintd primul factor educativ in viata copilului. Colaborarea dintre
gradinita si familie contribuie la dezvoltarea armonioasa a prescolarului si la cresterea
eficientei actului educational.

Activitatile comune, comunicarea permanenta si implicarea parintilor in proiectele

educative sustin continuitatea educatiei dintre mediul familial si cel scolar.

Concluzie

Inovatia si calitatea Tn Tnvatdmantul prescolar sunt elemente esentiale pentru
formarea unei educatii moderne si eficiente. Aplicarea metodelor inovatoare contribuie la
dezvoltarea globala a copilului si la crearea unui mediu educational atractiv si stimulativ.
in acelasi timp, calitatea actului educational depinde de profesionalismul cadrelor
didactice, de colaborarea cu familia si de adaptarea permanenta la nevoile copiilor. Prin
promovarea inovatiei si a calitatii, gradinita devine un spatiu al descoperirii, al

creativitatii si al dezvoltarii armonioase a copilului.
Bibliografie

Cucos, Constantin — Pedagogie, Editura Polirom, lasi, 2014.

Cerghit, loan — Metode de invatdmant, Editura Polirom, lasi, 2006.
Vrasmas, Ecaterina — Educatia timpurie, Editura Aramis, Bucuresti, 2014.
Neacsu, loan — Instruire si invatare, Editura Stiintifica, Bucuresti, 1999.
Ministerul Educatiei — Curriculum pentru educatie timpurie, Bucuresti, 2019.

lucu, Romita — Managementul clasei de elevi, Editura Polirom, lasi, 2006.

No o bk~ obdb-=2

Joita, Elena — Pedagogie si elemente de psihologie scolara, Editura Arves, Craiova,
2008.

30



INSTRUMENTE DIGITALE UTILIZATE
iN EDUCATIA STEAM LA BIOLOGIE.
EXEMPLE DE BUNE PRACTICI

Profesor Alina-Elena ISAC
Colegiul Tehnic de Transporturi, Piatra Neamt

Educatia STEAM este o abordare pedagogica interdisciplinara care integreaza
Stiinta, Tehnologia, Ingineria, Arta si Matematica. Aceasta imbina rigoarea stiintifica cu
creativitatea artistica,pregatind elevii pentru rezolvarea problemelor complexe din lumea
realda prin gandire critica,inovatie si proiecte hands-on.Includerea artelor
(dans,muzica,teatru) in domeniile STEM stimuleazd creativitatea si imaginatia,
transformand procesul de invatare.Proiectele hands-on pun accent pe investigare,
exerimentare si rezolvarea problemelor cotidiene,nu doar pe teoria pura.
Competentele STEAM ajuta la imbunatatirea géandirii critice, colaborarii, inovatiei si
adaptarea la noile tehnologii.Astfel,se formeaza o mentalitate analitica si creativa, vitala
pentru reusita in plan profesional. Traim in era digitala, iar instrumentele online pot face
lectiile mult mai interesante. Platforme ca Padlet, Quizlet, Canva sau Google Slides sunt
accesibile, usor de folosit si transforma un elev dintr-un consumator pasiv de informatie
intr-un creator activ de continut.

Idei de activitati STEAM la biologie

Padlet — ,Biologia in viata de zi cu zi”

Elevii aduna si explicd exemple despre cum apare biologia in viata de zi cu zi,
construind impreuna un panou digital colaborativ.
Timp estimat:15-20 minute
Materiale: telefoane/tablete/laptop cu internet (sau un singur dispozitiv conectat la tabla
smart); imagini sau exemple din viata cotidiana, de exemplu: alimentatie, sport, natura,
igiena.
Instructiuni:
-Creeaza un Padlet format din 3-4 coloane, de exemplu: corpul uman, natura, sanatate,
tehnologie. -Prezinta pe scurt tema si cere elevilor sa posteze cate 2-3 exemple in care

biologia apare in viata reala. -Solicitd ca fiecare postare sa contind o imagine,titlu sau
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un exemplu concret si o scurta explicatie. -Invita elevii sa citeasca postarile colegilor si
sa adauge un comentariu sau o intrebare la cel putin o postare. -incheie cu o discutie
scurta despre cele mai interesante conexiuni observate.
Quizlet Live sau ,Flashcards bio-STEAM”

Elevii exerseaza notiuni-cheie de biologie prin joc, folosind cartonase digitale cu
termeni si aplicatii STEAM.
Timp estimat: 20-25 minute
Materiale: Quizlet; listda de termeni biologici relevanti, de exemplu: celula, ADN,
fotosinteza, ecosistem, organ; videoproiector
Instructiuni: -Pregateste un set de termeni biologici si definitii sau aplicatii practice. -
Ruleaza un joc Quizlet Live. -Cere elevilor sa asocieze termenii cu definitiile, imaginile
sau exemplele reale. -Dupa fiecare runda, opreste jocul si discuta 2—3 concepte mai
dificile. -La final, solicita elevilor sa scrie un exemplu despre cum un concept biologic
poate fi folosit intr-un context STEAM. -Pentru sprijin, include imagini si definitii mai
simple;pentru extindere,cere elevilor sa creeze ei insisi 3 carduri noi cu aplicatii practice.
Canval/Google Slides: Infografic despre un proces biologic

Elevii creeaza in perechi un infografic clar si atractiv despre un proces biologic,
combinand informatia stiintifica cu elemente vizuale.
Timp estimat: 30—40 minute
Materiale: Canva sau Google Slides; internet; fisa cu cerinte; surse de informare
potrivite pentru nivel liceal; exemple de teme: formarea urinei, circulatia sangelui,
fotosinteza, digestia, imunitatea.
Instructiuni: -Alege 3-4 teme biologice si permite elevilor sa lucreze in perechi. -Prezinta
un model simplu de infografic si explica elementele obligatorii: titlu,2—3 idei esentiale,o
schema/imagine,o aplicatie practica. -Distribuie elevilor o fisa cu intrebari pentru
documentare. -Lasa timp pentru realizarea infograficului in Canva sau Google Slides. -
Invita fiecare pereche sa prezinte pe scurt produsul final in 2-3 minute. -Afiseaza
lucrarile intr-o galerie digitala sau pe tabla si discuta ce face informatia mai usor de
inteles. Ofera sabloane pentru elevii care au nevoie de structura; pentru elevii avansati,

cere includerea unei aplicatii tehnologice sau medicale legate de tema. Atunci cand un
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elev creeaza un infografic despre circulatia séngelui,el foloseste in acelasi timp
biologie(stiinta), calculator(tehnologie) si design vizual(arta).
Storyboard That/Canva — ,Codul Vietii-Mozaicul ADN”

Elevii proiecteaza un model vizual al structurii ADN-ului, evidentiind modul in care
ereditatea si variatia genetica pot fi reprezentate grafic si tehnologic.
Timp estimat: 40—-50 minute
Materiale: Laptop/Tablete; aplicatii de design (Canva sau Storyboard That); imagini
microscopice cu cromozomi pentru inspiratie.
Instructiuni: -Cere elevilor sa creeze o "harta vizuald" a unei secvente de ADN, folosind
simboluri grafice diferite pentru fiecare baza azotata. -Elevii trebuie sa aplice principii de
Inginerie (cum se asambleaza moleculele) si Matematica (proportiile si regulile de
imperechere a bazelor). -Fiecare grup creeaza un "poster digital" in care transforma un
cod genetic abstract intr-o reprezentare artistica (Arta). -Discuta despre cum
tehnologia(secventierea genomica)a schimbat medicina moderna.
Disectia virtuala — ,Explorarea anatomiei fara bisturiu”

Elevii utilizeaza aplicatii 3D sau platforme online pentru a explora anatomia interna
a organismelor, oferind o perspectiva detaliata si interactiva asupra sistemelor biologice.
Timp estimat: 45-50 minute
Materiale: Tablete/Laptopuri; software de disectie virtuala (ex: Froggypedia, BioDigital
Human sau laboratoarele virtuale National Geographic); ochelari VR (optional).
Instructiuni: Discutati avantajele etice si practice ale disectiilor virtuale comparativ cu
metodele traditionale (bunastarea animalelor). -
Navigarea: Elevii folosesc software-ul pentru a ,indeparta’straturile de tesut,identificand
organele si sistemele majore(respirator,circulator,digestiv).
-Elementul de Tehnologie si Inginerie. Elevii analizeaza modul in care modelarea 3D si
imagistica digitala sunt utilizate in medicina si chirurgia moderna.
Sarcina de lucru: Fiecare elev trebuie sa realizeze o captura de ecran etichetata a unui
anumit sistem de organe si sa explice functia acestuia intr-un document comun.
Reprezentarea artistica: Cereti elevilor sa schiteze o sectiune transversala a unui organ

observat in timpul sesiunii virtuale, punand accent pe acuratetea anatomica si umbre.

33



Concluzie:

Prin integrarea acestor instrumente digitale si activitati STEAM, biologia inceteaza sa
mai fie o disciplina pur teoretica si evolueaza intr-un laborator multidisciplinar pentru
inovatie. De la panourile colaborative pe Padlet la infograficele complexe in Canva si
simularile imersive in PhET, elevii isi dezvolta un set holistic de competente. Acestia
invata ca Stiinta nu exista intr-un vid, ci este profund interconectatd cu Tehnologia,
Ingineria, Artele si Matematica. Aceasta abordare pedagogica moderna nu doar
imbunatateste performanta academica, ci inspira si urmatoarea generatie de inovatori,
pregatiti sa faca fata provocarilor unei lumi dominate de tehnologie.

REZUMAT: Acest eseu exploreaza impactul transformator al educatiei STEAM in cadrul
disciplinei biologie, evidentiind modul in care instrumentele digitale elimina decalajul
dintre teorie si practica. Prin integrarea Stiintei, Tehnologiei, Ingineriei, Artei si
Matematicii, curriculumul evolueaza intr-un ecosistem interdisciplinar. Lucrarea prezinta
o serie de bune practici utilizdnd platforme precum Padlet pentru colaborare, Quizlet
pentru invatarea prin joc si Canva sau Google Slides pentru crearea de infografice
stiintifice. Mai mult, este analizat rolul laboratoarelor virtuale si al disectiilor 3D in
stimularea gandirii critice si a angajamentului etic. in final, aceste strategii digitale
transforma elevii din consumatori pasivi in inovatori activi, dotandu-i cu abilitatile
esentiale pentru peisajul profesional al secolului XXI.

CUVINTE CHEIE: competente STEAM,instrumente digitale,Padlet, Quizlet, Canva,
Google Slides,aplicatii 3D, disectie virtual
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DIGITAL TOOLS IN STEAM BIOLOGY EDUCATION.
BEST PRACTICE EXAMPLES

Teacher Alina-Elena ISAC

Technical College of Transport, Piatra Neamt

STEAM education is an interdisciplinary pedagogical approach that integrates
Science, Technology, Engineering, the Arts, and Mathematics. It bridges scientific rigor
with artistic creativity, preparing students to solve complex, real-world problems through
critical thinking, innovation, and hands-on projects. The inclusion of the arts (such as
dance, music, and drama) within STEM fields stimulates creativity and imagination,
fundamentally transforming the learning process. Hands-on projects emphasize inquiry,
experimentation, and the resolution of everyday challenges, moving beyond purely
theoretical knowledge. STEAM competencies enhance critical thinking, collaboration,
and innovation, while facilitating adaptation to emerging technologies. Consequently,
this approach fosters an analytical and creative mindset, which is vital for professional
success. We live in a digital era where online tools can make lessons significantly more
engaging. Platforms such as Padlet, Quizlet, Canva, or Google Slides are accessible,
user-friendly, and transform the student from a passive consumer of information into an
active content creator.

STEAM Activity Ideas for Biology
Padlet - "Biology in Everyday Life"

Students collect and explain examples of how biology manifests in daily life,
collaboratively building a digital bulletin board.

Estimated time:15-20minutes

Materials: Smartphones/tablets/laptops with internet access (or a single device
connected to a smartboard); images or examples from daily life (e.g., nutrition, sports,
nature, hygiene).

Instructions: -Create a Padlet board with 3—4 columns, such as: The Human Body,

Nature, Health and Technology. -Briefly present the topic and ask students to post 2—-3
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examples of biology in real-world contexts. - Ensure each post includes a title or a
concrete example, an accompanying image,and a brief explanation. -Invite students to
review their classmates' posts and add a comment or a question to at least one entry.

- Wrap up with a short discussion regarding the most interesting connections observed
during the activity.

Quizlet Live or "Bio-STEAM Flashcards"

Students practice key biological concepts through gamification, using digital flashcards
that feature terms and STEAM applications

Estimated Time:20—-25minutes

Materials: Quizlet; a list of relevant biological terms (cell, DNA, photosynthesis,
ecosystem, organ); video projector.

Instructions: -Prepare a study set of biological terms alongside their definitions or
practical applications. - Launch a "Quizlet Live" session for the class.

-Ask students to match terms with their corresponding definitions, images, or real-world
examples. -After each round, pause the game to discuss 2—3 of the more challenging
concepts. - At the conclusion, ask students to write an example of how a biological
concept can be applied within a STEAM context. -For support ,include visual aids and
simplified definitions;for extension,challenge students to create 3 new flashcards of their
own,focusing on practical applications.

Canva / Google Slides: Infographic on a Biological Process

Working in pairs, students create a clear and engaging infographic about a biological
process, blending scientific information with visual design elements.

Estimated Time:30—40minutes

Materials: Canva or Google Slides; internet access; assignment rubric, high-school level
research sources; suggested topics (e.g., urine formation, blood circulation,
photosynthesis, digestion, immunity).

Instructions: -Select 3-4 biological topics and allow students to work in pairs. -Present a
sample infographic and explain the mandatory elements:a title,2—3 concepts,a diagram
or image and a practical application. -Distribute a worksheet with guided questions to

help students gather their data. -Allocate time for students to design their infographics
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using Canva or Google Slides. -Invite each pair to give a brief 2—-3 minute presentation
of their final product. -Display the works in a digital gallery or on the smartboard.
-Discuss which visual elements made the information easiest to understand.

-Provide pre-made templates for students who require more structure.

-Challenge advanced students to include a specific technological or medical application
related to their topic. When a student creates an infographic about blood circulation,
they simultaneously engage with biology(science), digital tools (technology), and visual
design(arts).

Mosaic (Storyboard That / Canva) — "The Code of Life"

Students design a visual model of the DNA structure, highlighting how heredity and
genetic variation can be represented through graphic and technological means.
Estimated time:40-50minutes

Materials: Laptops/Tablets,design applications(Canva or Storyboard That), microscopic
images of chromosomes for inspiration.

Instructions: -Ask students to create a "visual map" of a DNA sequence, using distinct
graphic symbols for each nitrogenous base. Students must apply principles of
Engineering (how molecules are assembled) and Mathematics (proportions and base-
pairing rules).

-Each group creates a "digital poster" transforming an abstract genetic code into an
artistic representation(Arts).

-Discuss how Technology(genomic sequencing)has revolutionized modern medicine.
Virtual dissection - ,Exploring Anatomy Without a Scalpel”

Students utilize 3D applications or online platforms to examine the internal anatomy of
organisms, offering a comprehensive and interactive insight into biological systems.
Estimated time:45-50 minutes

Materials: Tablets/Laptops, Virtual Dissection software (e.g., Froggypedia, BioDigital
Human or National Geographic virtual labs), VR headsets(optional).

Instructions: Discuss the ethical and practical advantages of virtual dissections
compared to traditional methods.

Navigation: Students use the software to "peel back" layers of tissue, identifying major
organs and systems (respiratory, circulatory, digestive).
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The Engineering and Tech Element: Students analyze how 3D modeling and digital
imaging are used in modern medicine and surgery.

Task: Each student must take a labeled screenshot of a specific organ system and
explain its function in a shared document.

Artistic Representation: Ask students to sketch a cross-section of an organ observed
during the virtual session, focusing on anatomical accuracy and shading.
Conclusion: By integrating these digital tools and STEAM activities,Biology ceases to
be a purely theoretical subject and evolves into a multidisciplinary laboratory for
innovation.From collaborative boards on Padlet to complex infographics in Canva and
immersive simulations in PhET,students develop a holistic set of competencies.They
learn that Science does not exist in a vacuum,but is deeply interconnected with
Technology,Engineering,the Arts,and Mathematics.This modern pedagogical approach
not only enhances academic performance but also inspires the next generation of
creative problem-solvers,prepared to navigate the challenges of a technology-
drivenworld.

SUMMARY:

This essay explores the transformative impact of STEAM education in Biology,
highlighting how digital tools bridge the gap between theory and practice. By integrating
Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics, the curriculum evolves into
an interdisciplinary ecosystem. The paper presents a series of best practices using
platforms such as Padlet for collaboration, Quizlet for gamified learning, and Canva or
Google Slides for creating scientific infographics. Furthermore, it examines the role of
virtual labs and 3D dissections in fostering critical thinking and ethical engagement.
Ultimately, these digital strategies transition students from passive consumers to active
innovators, equipping them with the essential skills for the 21st-century professional
landscape.

KEYWORDS: STEAM competencies, digital tools, Padlet, Quizlet, Canva, Google
Slides, 3D applications, virtual dissection.

REFERENCES: Timofte, R., & Mata, L.- About STEAM Education: Conceptual
Delimitations and Examples
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INTEGRAREA TEHNOLOGIEI DIGITALE iN EDUCATIE:
INTRE INOVATIE PEDAGOGICA SI
ASIGURAREA CALITATII iINVATARII

Profesor pentru invatamantul primar Florenta- Roxana MIRAUTA,
Scoala Gimnaziala ,,Daniela Cuciuc" Piatra- Neamt

Rezumat

Integrarea tehnologiei digitale in educatie este asociata cu procese de inovare
pedagogica si cu potentialul de Tmbunatatire a calitatii invatarii. Analiza literaturii de
specialitate evidentiazéd ca efectele tehnologiei depind de modul de utilizare, de
competentele cadrelor didactice si de contextul institutional. Sunt discutate forme variate
de integrare, de la platforme educationale la aplicatii bazate pe inteligenta artificiala,
precum si limitele acestora, inclusiv riscurile de inegalitate si provocarile etice. Se
subliniaza necesitatea unei utilizari echilibrate si fundamentate pedagogic.
Cuvinte-cheie: tehnologie digitala, inovare pedagogica, calitatea educatiei, inteligenta
artificiala, competente digitale, pedagogie digitala, invatare personalizata.
Abstract

The integration of digital technology in education is linked to pedagogical
innovation and the potential improvement of learning quality. A review of the literature
shows that the effects of technology depend on its pedagogical use, teachers’
competences, and institutional context. Various forms of integration are addressed, from
educational platforms to artificial intelligence-based applications, alongside their
limitations, including inequality risks and ethical concerns. The analysis highlights the
importance of a balanced and pedagogically grounded approach to technology use in
education.
Keywords: digital technology, pedagogical innovation, education quality, artificial
intelligence, digital competences, digital pedagogy, personalized learning
1. Introducere

Ultimele doua decenii au marcat o transformare profunda a peisajului educational
global, determinata in mare parte de expansiunea rapida a tehnologiei digitale. De la

tabla interactiva la platformele de e-learning, de la aplicatiile educationale mobile la
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sistemele bazate pe inteligenta artificiala (IA), instrumentele digitale au fost integrate
progresiv in sala de clasa, redefinind relatiile dintre elev, profesor si cunoastere.

Simpla prezenta a dispozitivelor digitale in scoli nu garanteaza imbunatatirea
rezultatelor academice sau cresterea calitatii procesului educational. Literatura de
specialitate semnaleaza ca efectele tehnologiei in educatie sunt mediate de o
multitudine de factori contextuali, pedagogici si institutionali (Higgins et al., 2012; OECD,
2015).

2. Inovatie si calitate in educatie

Inovatia educationala nu se limiteaza la introducerea unor tehnologii sau
instrumente noi, ci presupune transformari sistemice ale practicilor pedagogice,
ale organizarii curriculumului si ale relatiilor institutionale, orientate spre
imbunatatirea experientei si a rezultatelor invatarii (European Commission, 2013).
in acest sens, utilizarea tehnologiei, precum distribuirea unor dispozitive digitale,
nu reprezinta in sine o inovatie, ci doar un potential suport, a carui valoare
depinde de modul in care este integrat in demersul didactic.

Calitatea educatiei este un concept complex si multidimensional, care
include accesul echitabil, relevanta curriculumului, competenta cadrelor didactice
si rezultatele elevilor, atat cognitive, cat si non-cognitive (UNESCO, 2004). Aceasta
este definita prin interdependenta dintre eficienta, echitate si relevanta (OECD,
2013). in acest context, tehnologia poate contribui la cresterea calitatii educatiei,
dar poate, in acelasi timp, amplifica inegalitatile existente, in functie de conditiile
sociale, economice si pedagogice in care este utilizata (Warschauer &
Matuchniak, 2010).

3. Integrarea tehnologiei digitale in educatie

Integrarea tehnologiei digitale in educatie se realizeaza prin forme diverse, cu
niveluri diferite de relevanta pedagogica. Utilizarea dispozitivelor individuale (computere,
tablete, telefoane mobile) faciliteaza accesul la informatie si realizarea sarcinilor de
invatare, insa studiile arata ca simpla introducere a acestora nu genereaza imbunatatiri
semnificative ale performantei in absenta unor strategii didactice bine fundamentate
(Falck et al., 2018).
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O forma mai structuratad de integrare o reprezinta platformele de e-learning si
sistemele de management al invatarii, care sustin organizarea procesului educational,
comunicarea si monitorizarea progresului elevilor. in acest context, invatarea combinata
(blended learning) s-a dovedit usor mai eficientd decat modelele traditionale sau
exclusiv online (Means et al., 2013). De asemenea, resursele educationale deschise
contribuie la democratizarea accesului la cunoastere, desi utilizarea lor depinde de
competentele digitale si motivatia utilizatorilor (Deimann & Farrow, 2013).

Cea mai recenta directie de integrare este utilizarea inteligentei artificiale, prin
sisteme de tutoriat inteligent si platforme de finvatare adaptiva, care permit
personalizarea invatarii si optimizarea feedback-ului (OECD, 2023; Holmes et al., 2019).
Cu toate acestea, eficienta acestor tehnologii depinde de integrarea lor intr-un cadru
pedagogic coerent si de rolul activ al profesorului. Literatura de specialitate subliniaza
atat potentialul lor educational, céat si riscurile asociate, inclusiv cele etice si cele legate
de inegalitatile educationale, ceea ce impune o utilizare echilibrata si responsabila
(UNESCO, 2023).

4. Conditii pentru o integrare eficienta a tehnologiei in educatie

Sinteza cercetarilor disponibile permite identificarea mai multor conditii care
mediaza eficacitatea integrarii tehnologiei digitale in educatie. Prima si cea mai
importanta dintre acestea este calitatea pedagogica a implementarii. Tehnologia nu
substituie pedagogia, ci o amplifica - in bine sau in rau. Un instrument digital utilizat in
cadrul unei strategii didactice bine concepute, cu obiective clare, feedback regulat si
reflectie metacognitiva, poate produce castiguri semnificative; acelasi instrument utilizat
fara un cadru pedagogic coerent poate deveni o sursa de distragere si fragmentare a
atentiei (Ertmer & Ottenbreit-Leftwich, 2010).

A doua conditie esentiala vizeaza competentele digitale ale cadrelor didactice.
Studiile europene arata ca nivelul de autoeficacitate digitala al profesorilor influenteaza
semnificativ frecventa si calitatea integrarii tehnologiei in practica (European
Commission, 2019). In absenta unei formari pedagogice adecvate, simpla dotare a
scolilor cu echipamente digitale nu produce schimbari relevante. Cadrul DigCompEdu
(Redecker, 2017) ofera un model coerent de dezvoltare a acestor competente, putand

orienta politicile de formare profesionala.
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O a treia conditie vizeaza coerenta institutionala si a politicilor educationale.
Integrarea tehnologiei este mai eficienta atunci cand face parte dintr-o strategie
institutionala coerenta, care include infrastructura adecvata, suport tehnic permanent,
norme clare de utilizare si o viziune pedagogica impartasita la nivelul comunitatii scolare
(Fullan & Langworthy, 2014). Proiectele punctuale de dotare cu tablete sau computere,
implementate fara o strategie pedagogica de ansamblu, au demonstrat in mod repetat
un impact limitat (Cuban, 2001).

Nu in ultimul rand, integrarea eficienta a tehnologiei presupune educarea elevilor
pentru utilizarea critica si responsabilda a instrumentelor digitale. Competentele de
alfabetizare digitala-care includ evaluarea criticd a surselor, gandirea critica fatd de
continuturile online, protectia datelor personale si utilizarea etica a inteligentei artificiale -
sunt din ce in ce mai mult recunoscute ca parte integranta a educatiei de baza in
societatea contemporana (Ferrari, 2012; Vuorikari et al., 2016).

5. Concluzii

Tehnologia digitalda detine un potential real de transformare a sistemului de
invatamant, insd acest potential nu se actualizeaza in mod automat prin simpla
prezenta a dispozitivelor sau platformelor digitale in procesul educational. Dovezile
empirice disponibile sustin o concluzie nuantatd: tehnologia poate fi un factor
semnificativ de inovatie si calitate atunci cand este integrata intr-un cadru pedagogic
coerent, implementatd de cadre didactice bine pregatite si sustinuta de politici
institutionale adecvate. Abordarea critica a literaturii de specialitate releva ca
principalele riscuri ale integrarii necontrolate a tehnologiei sunt: amplificarea
inegalitatilor educationale, diminuarea capacitatii de concentrare si gandire profunda,
inlocuirea continutului pedagogic cu spectaculosul tehnologic si dependenta
institutionala de sisteme comerciale cu obiective care nu sunt intotdeauna aliniate la
cele educationale. Recomandarile care decurg din aceasta analiza vizeaza: prioritizarea
formarii pedagogice a cadrelor didactice in utilizarea instrumentelor digitale; adoptarea
unor politici educationale bazate pe dovezi, care sa ghideze achizitile si implementarea
tehnologiei; includerea explicita a competentelor de alfabetizare digitala critica in
curriculum; si mentinerea unui echilibru deliberat intre instrumentele digitale si cele

analogice, in functie de obiectivele pedagogice specifice.
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MODERNIZARE S| PERFORMANTA
iN SISTEMUL DE iINVATAMANT: ABORDARI CONTEMPORANE S|
STUDII DE CAZ iN CONTEXT INTERNATIONAL

Profesor invatimant Primar Dorina - Ancuta MUTH,
Scoala Gimnaziala ,,Andrei Muresanu” Cehu Silvaniei

Rezumat

Studiul analizeaza relatia dintre modernizarea educationala si performanta
educatiei printr-un design comparativ aplicat sistemelor din Finlanda, Estonia, Singapore
si Roménia. Rezultatele arata ca modernizarea nu produce direct performanta, fiind
dependenta de implementare, profesionalizarea profesorilor si evaluarea continua.
Digitalizarea are impact doar in contexte pedagogice coerente. Sistemele performante
se bazeaza pe politici stabile si investitii in capital uman, in timp ce Roménia se
confruntd cu reforme fragmentate si dezechilibre structurale. Cercetarea evidentiaza
riscul ,modernizarii de suprafatd” si subliniazd necesitatea unui model integrat de
guvernanta educationala orientat spre eficienta, echitate si imbunatatirea sustenabila a
performantei educationale pe termen lung.
Abstract

The study examines the relationship between educational modernization and
educational performance using a comparative design focused on Finland, Estonia,
Singapore and Romania. Findings show that modernization does not directly generate
performance, being mediated by implementation capacity, teacher professionalization
and continuous evaluation. Digitalization has significant effects only within coherent
pedagogical frameworks. High-performing systems rely on stable policies and sustained
investment in human capital, while Romania faces structural imbalances and
fragmented reforms. The research highlights the risk of “surface modernization” and
emphasizes the need for an integrated governance model aimed at efficiency, equity
and the sustainable improvement of educational performance in the long term.
Cuvinte-cheie: modernizare educationald, performantd educationald, digitalizare,

politici educationale, capital uman, implementare pedagogicéa
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In ultimele doua decenii, sistemele educationale la nivel global au fost supuse
unor transformari structurale semnificative, generate de accelerarea digitalizarii, de
presiunea performantei in evaluarile internationale si de necesitatea adaptarii la
economiile bazate pe cunoastere. in acest context, modernizarea educationala a
devenit un concept central in discursul politic si academic, fiind adesea asociata cu
imbunatatirea performantei educatiei si cu cresterea competitivitatii sistemelor nationale.

Cu toate acestea, literatura de specialitate evidentiaza existenta unui decalaj
persistent intre adoptarea formala a modernizarii si impactul real asupra practicilor
pedagogice, fenomen descris in unele studii drept ,modernizare de suprafata”,
caracterizata prin implementarea tehnologiilor fara transformari substantiale la nivel
didactic. in acest sens, problema centrala a cercetarii de fatd consta in identificarea
mecanismelor prin care modernizarea educationalda se transforma (sau nu) in
performanta educationala masurabila.

Cercetarea este construita pe un design comparativ-multicaz, fundamentat pe o
epistemologie interpretativ-constructivista, care permite analiza fenomenelor
educationale in contexte institutionale diferite, dar comparabile din perspectiva functiilor
sistemice. Modelul metodologic integreaza analiza documentara, analiza comparativa
cross-case si triangularea surselor de date, cu scopul de a asigura validitate interna si
consistenta interpretativa.

Selectia cazurilor a fost realizata prin esantionare teoretica (purposive sampling),
in functie de trei criterii principale: performanta in evaluari internationale (PISA), gradul
de digitalizare educationald si coerenta reformelor sistemice. Astfel, Finlanda este
reprezentativa pentru modelul echitatii si profesionalizarii profesorilor, Estonia pentru
digitalizarea avansata a educatiei, Singapore pentru modelul meritocratic si controlul
centralizat al performantei, iar Romania pentru un sistem educational aflat in tranzitie
structurala. Datele au fost colectate prin analiza de continut a documentelor de politici
publice si a rapoartelor internationale, utilizdnd metodologia lui Bardin (2011), precum si
prin analiza indicatorilor educationali standardizati, inclusiv scorurile PISA, rata
abandonului scolar si indicii de digitalizare. Analiza comparativa a fost realizata prin
tehnici cross-case, permitand identificarea pattern-urilor structurale si a diferentelor

sistemice relevante.
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Cadrul conceptual al cercetarii este structurat pe un model procesual:

Modernizare — Implementare — Evaluare — Performanta educationala, in care
modernizarea reprezinta variabila independenta, performanta educatiei variabila
dependenta, iar contextul socio-economic si politicile publice functioneaza ca variabile

de control.

Rezultate

o Relatia dintre digitalizare si performanta educationala

Analiza empirica indica existenta unei corelatii pozitive moderate intre gradul de
digitalizare si performanta educationald, insa aceasta relatie nu este una determinista.
Datele sugereaza ca digitalizarea produce efecte semnificative doar atunci cand este
sustinutd de un cadru pedagogic coerent si de competente profesionale solide ale
cadrelor didactice. Singapore demonstreaza ca performanta ridicata poate fi obtinuta si
printr-un model hibrid, in care digitalizarea este subordonata rigorii academice si

controlului curricular.

Nivel Competente Cadru Impact asupra
digitalizare profesori pedagogic performantei

Scazut Scazute Slab Nesemnificativ

Mediu Medii Partial coerent Moderat

Ridicat Ridicat Coerent Semnificativ

e Modelul integrat al performantei educatiei

Rezultatele confirma faptul ca modernizarea nu genereaza automat performanta
educationala, ci functioneaza ca punct de pornire intr-un proces complex de
implementare si evaluare. Performanta educatiei apare astfel ca un produs emergent al
interactiunii dintre designul politicilor educationale, capacitatea institutionala de

implementare si eficienta mecanismelor de feedback.
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Componenta Rol principal Impact
Modernizare Initierea schimbarii Indirect
Implementare Aplicarea politicilor Critic
Evaluare Feedback continuu Esential
Capital uman Competente profesori Determinant

Guvernanta  Coerenta strategica  Structural

e Analiza comparativa a sistemelor educationale

Analiza comparativad evidentiaza diferente structurale semnificative intre
sistemele investigate. Finlanda se remarca prin echitate si profesionalizare ridicata a
cadrelor didactice, Estonia prin digitalizare accelerata si infrastructura tehnologica
avansata, Singapore prin performantad ridicatd sustinutd de un sistem centralizat si
standardizat, iar Romania prin dezechilibre structurale persistente, generate de

subfinantare si reforme fragmentate.

Dimensiune Finlanda Estonia Singapore Romania
Profesionalizare Foarte ridicata Ridicata Ridicata Medie
Digitalizare Medie Foarte ridicatd Ridicata Medie
Performanta Ridicata Ridicata Foarte ridicatd Medie-scazuta
Coerenta Foarte ridicata Ridicata Foarte ridicata Scazuta
Inegalitati Reduse Reduse Moderate Ridicate

¢ Relatia formare profesori — performanta educationala

Rezultatele confirma existenta unei corelatii puternice intre nivelul de formare
profesionald a cadrelor didactice si performanta rezultatelor educationale. Sistemele
performante investesc continuu in dezvoltarea profesionala a profesorilor, in timp ce

sistemele cu performante scazute prezinta discontinuitati in formarea initiala si continua.
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Nivel formare Dezvoltare continua Performanta

Scazut Inexistenta Scazuta
Mediu Discontinua Medie
Ridicat Sistematica Ridicata

Analiza rezultatelor evidentiaza faptul cad modernizarea educationala nu trebuie
interpretata ca un determinant direct al performantei, ci ca un factor conditionat de
capacitatea de implementare institutionala si de nivelul de pregatire al resursei umane.
in acest sens, digitalizarea educatiei isi atinge potentialul maxim doar in contextul unor
sisteme educationale coerente, caracterizate prin politici publice stabile si investitii
sistematice in formarea profesorilor.

Un aspect critic identificat este fenomenul de ,modernizare formala”, in care
adoptarea tehnologiilor educationale nu este insotita de transformari pedagogice reale,
ceea ce conduce la o discrepanta intre modernizarea declarativa si eficienta efectiva a
procesului educational.

Studiul evidentiaza necesitatea unui model integrat de dezvoltare a sistemelor
educationale, in care modernizarea este strategic planificata, implementarea este
sustinuta institutional, iar evaluarea este continua si orientata spre imbunatatire
sistemica. Performanta educatiei este rezultatul unei interactiuni complexe intre politici
educationale, practici pedagogice si capital uman.

Pentru Romania, implicatile sunt semnificative si vizeaza prioritizarea
profesionalizarii carierei didactice, reducerea inegalitatilor structurale si implementarea
coerenta a digitalizarii educationale ca instrument de crestere a performantei educatiei,

nu ca scop in sine.
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INTEGRAREA TEHNOLOGIEI DIGITALE
CA FACTOR DE INOVATIE SI DE CALITATE iN EDUCATIE

Prof. inv. primar Ecaterina POPA
Scoala Profesionala Comuna Petricani

Rezumat

Transformarea digitald a educatiei reprezintd una dintre cele mai importante
directii de dezvoltare ale scolii contemporane. Integrarea tehnologiei digitale in procesul
de predare—invatare—evaluare nu mai este doar o optiune, ci o necesitate determinata
de evolutia societatii si de nevoia de a forma competente adaptate secolului XXI.
Lucrarea de fata analizeaza rolul tehnologiei digitale ca factor de inovare si de crestere
a calitatii educatiei, evidentiind beneficiile, provocarile si conditile necesare pentru
utilizarea eficienta a instrumentelor digitale in mediul scolar.

The digital transformation of education represents one of the most important
directions of development of contemporary schools. The integration of digital technology
in the teaching-learning-evaluation process is no longer just an option, but a necessity
determined by the evolution of society and the need to form skills adapted to the 21st
century. This paper analyzes the role of digital technology as a factor of innovation and
increase in the quality of education, highlighting the benefits, challenges and conditions
necessary for the effective use of digital tools in the school environment.

Cuvinte-cheie: tehnologie digitald, inovatie educationald, -calitatea educatiei,
competente digitale, predare interactiva
Introducere

Educatia actuald se afla intr-un proces continuu de schimbare, determinat de
progresul tehnologic si de noile cerinte ale pietei muncii. Elevii de astazi sunt
familiarizati cu dispozitivele digitale inca de la varste fragede, iar scoala trebuie sa

valorifice acest potential pentru a crea contexte de invatare relevante si atractive.
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Tehnologia digitala ofera profesorilor posibilitatea de a diversifica metodele de
predare, de a personaliza activitatea didactica si de a facilita accesul rapid la informatie.
Platformele educationale, aplicatiile interactive, resursele multimedia si instrumentele
bazate pe inteligenta artificiala contribuie la crearea unui mediu de invatare dinamic si
centrat pe elev. Totodata, digitalizarea permite monitorizarea progresului scolar si
adaptarea continuturilor la nevoile individuale ale elevilor.

Competentele digitale sunt considerate competente-cheie atat pentru elevi, cat si
pentru profesori, iar cadrul european DigCompEdu evidentiaza importanta formarii

cadrelor didactice pentru utilizarea eficientd a tehnologiei in educatie. (Fundatia EOS

Romania)
Rolul tehnologiei digitale in inovarea procesului educational

Integrarea tehnologiei digitale in educatie contribuie la inovarea procesului
didactic prin transformarea modului in care profesorii predau si elevii invata. in locul
unei predari centrate exclusiv pe transmiterea de informatii, tehnologia permite utilizarea
unor metode interactive, colaborative si participative.

Printre cele mai importante forme de inovare se numara:

e utilizarea platformelor educationale pentru organizarea si distribuirea
continuturilor;

¢ integrarea resurselor multimedia in lectii;

o folosirea aplicatiilor interactive pentru evaluare;

e dezvoltarea proiectelor colaborative online;

o utilizarea realitatii augmentate si a simularilor digitale;

e integrarea inteligentei artificiale in activitatea de invatare.

Studiile recente aratd ca tehnologia stimuleaza creativitatea, gandirea critica si
motivatia elevilor, iar lectiile devin mai atractive si mai adaptate stilurilor individuale de
invatare. in plus, utilizarea codurilor QR, a jocurilor educationale, a platformelor precum
Quizizz, Kahoot sau Google Classroom si a activitatilor de tip ,flipped classroom”
faciliteaza participarea activa a elevilor si dezvoltarea competentelor digitale. (ccdis.ro)

Un exemplu relevant il reprezinta utilizarea aplicatiilor digitale pentru realizarea
proiectelor interdisciplinare. Elevii pot crea prezentari interactive, materiale video, harti

conceptuale sau produse digitale care demonstreaza nivelul de intelegere al
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continuturilor studiate. in acest mod, invatarea devine mai practica si mai apropiata de
realitatea cotidiana.
Contributia tehnologiei digitale la cresterea calitatii educatiei
Calitatea educatiei este influentata direct de modul in care sunt utilizate resursele
si metodele didactice. Tehnologia digitala contribuie la cresterea calitatii educatiei prin:
o facilitarea accesului la resurse educationale variate;
e adaptarea continuturilor la nivelul de pregatire al elevilor;
e monitorizarea progresului scolar in timp real;
e cresterea gradului de implicare si motivatie a elevilor;
e dezvoltarea competentelor de colaborare si comunicare;
o eficientizarea procesului de evaluare.

Digitalizarea permite profesorilor sa utilizeze instrumente de evaluare formativa si
sumativa, sa ofere feedback rapid si sa identifice mai usor dificultatile intampinate de
elevi. De asemenea, resursele educationale deschise si platformele online faciliteaza
accesul egal la informatie si contribuie la reducerea discrepantelor dintre mediile
educationale diferite. La nivel institutional, investitile Tn digitalizare sustin dezvoltarea
competentelor digitale ale cadrelor didactice si ale elevilor. in Romania, proiectele
finantate prin Planul Strategic Institutional si prin programele dedicate digitalizarii
universitatilor si scolilor urmaresc dotarea unitatilor de invataméant cu echipamente
moderne si dezvoltarea competentelor necesare pentru utilizarea responsabila a

tehnologiei. (Edu Romania)

Provocari si limite ale integrarii tehnologiei digitale

Desi beneficiile digitalizarii sunt numeroase, integrarea tehnologiei in educatie
implica si anumite dificultati. Una dintre principalele provocari este reprezentata de
accesul inegal la dispozitive si conexiune la internet. In unele comunitati, lipsa
infrastructurii digitale limiteaza posibilitatea utilizarii eficiente a tehnologiei. O alta
problema este legata de nivelul diferit al competentelor digitale ale profesorilor. Nu toate
cadrele didactice au beneficiat de formare adecvata in utilizarea platformelor
educationale si a aplicatiilor digitale. Din acest motiv, este necesara dezvoltarea unor

programe de formare continua si de sprijin profesional pentru profesori.
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Cercetarile arata ca lipsa pedagogiei digitale poate conduce la utilizarea
superficiala a tehnologiei si la mentinerea unor metode traditionale in contexte moderne.
(fpse.uvt.ro)

De asemenea, utilizarea excesiva a tehnologiei poate genera riscuri precum
dependenta de ecrane, reducerea interactiunii directe si dificultati de concentrare. Prin
urmare, tehnologia trebuie utilizata echilibrat, ca instrument de sprijin al invatarii si nu ca

scop in sine.

Concluzii

Integrarea tehnologiei digitale reprezinta un factor esential de inovare si de
crestere a calitatii educatiei. Instrumentele digitale contribuie la modernizarea procesului
didactic, la dezvoltarea competentelor elevilor si la adaptarea scolii la cerintele societatii
actuale. Totusi, succesul digitalizarii depinde de existenta infrastructurii adecvate, de
formarea continua a profesorilor si de utilizarea responsabiléd a resurselor digitale.

Scoala viitorului trebuie sa fie o scoala flexibila, inovatoare si orientata spre
nevoile reale ale elevilor. In acest context, tehnologia nu inlocuieste profesorul, ci fi

ofera noi oportunitati de a crea experiente de invatare relevante si eficiente.
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FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI DIDACTIC
DIN PERSPECTIVA DEZVOLTARII PROFESIONALE DURABILE

Prof. inv. primar Elena POPA
Scoala Profesionala Comuna Petricani

Rezumat

In contextul transformarilor rapide din societate si al schimbarilor permanente din
domeniul educatiei, formarea continua a personalului didactic devine o conditie
esentiala pentru asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ. Dezvoltarea
profesionalad durabila presupune dobéndirea permanenta de competente, adaptarea la
noile cerinte curriculare si utilizarea unor metode inovatoare de predare si evaluare.
Lucrarea analizeazd importanta formarii continue a cadrelor didactice, principalele
directii de dezvoltare profesionald si impactul acestora asupra performantei scolare si
asupra calitatii educatiei.

In the context of rapid transformations in society and permanent changes in the
field of education, the continuous training of teaching staff becomes an essential
condition for ensuring the quality of the instructional-educational process. Sustainable
professional development involves the permanent acquisition of skills, adaptation to new
curricular requirements and the use of innovative teaching and assessment methods.
The paper analyzes the importance of continuous training of teachers, the main
directions of professional development and their impact on school performance and the

quality of education.

Cuvinte-cheie: formare continua, dezvoltare profesionala, cadre didactice, competente

profesionale, educatie durabila
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Introducere

Educatia contemporana se afla intr-un proces permanent de transformare,
generat de progresul tehnologic, de schimbarile sociale si de noile cerinte ale pietei
muncii. In acest context, cadrele didactice trebuie sa Tisi actualizeze constant
cunostintele si competentele pentru a raspunde nevoilor elevilor si pentru a asigura un
proces educational de calitate.

Formarea continua a personalului didactic reprezinta ansamblul activitatilor de
perfectionare si dezvoltare profesionald desfasurate pe tot parcursul carierei. Aceasta
include participarea la cursuri acreditate, conferinte, workshopuri, proiecte educationale,
activitati de mentorat si autoformare. Ministerul Educatiei subliniaza faptul ca formarea
continua are rolul de a sustine evolutia in cariera didactica si dezvoltarea competentelor

profesionale necesare invatamantului modern. (Edu Romania)

Dezvoltarea profesionala durabild presupune nu doar acumularea de informatii
noi, ci si capacitatea cadrelor didactice de a integra aceste cunostinte in activitatea
didactica, de a adapta strategiile educationale si de a raspunde eficient provocarilor din

mediul scolar.

Importanta formarii continue a personalului didactic

Formarea continuad reprezinta un factor determinant al calitatii educatiei.
Profesorii care participa constant la programe de dezvoltare profesionala fsi
imbunatatesc competentele pedagogice, metodice si digitale si devin mai pregatiti
pentru a raspunde diversitatii de nevoi educationale ale elevilor.

in Romania, personalul didactic din invatamantul preuniversitar are obligatia de a
participa periodic la programe de formare continua acreditate, conform planurilor
stabilite la nivelul unitatilor de invatamant. Aceste programe sunt adaptate nevoilor de
dezvoltare identificate in cadrul comisiilor de formare si dezvoltare in cariera didactica.

(eurydice.eacea.ec.europa.eu)

Participarea la activitati de formare continua contribuie la:
e actualizarea cunostintelor de specialitate;
e imbunatatirea metodelor de predare si evaluare;

e dezvoltarea competentelor digitale;
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e cresterea motivatiei profesionale;
e adaptarea la noile politici educationale;
e dezvoltarea capacitatii de inovare si colaborare.
Totodata, formarea continua sprijind dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe invatare permanenta, schimb de bune practici si colaborare profesionala intre

cadrele didactice.

Formarea continua si dezvoltarea profesionala durabila

Conceptul de dezvoltare profesionala durabila presupune un proces continuu de
invatare si adaptare pe tot parcursul carierei. Profesorul modern trebuie sa fie capabil sa
isi actualizeze permanent practicile didactice, sa utilizeze resurse digitale si sa participe
activ la comunitati profesionale de invatare.

Programele de formare continua pot avea un rol semnificativ in dezvoltarea
rezilientei profesionale, in cresterea capacitatii de inovare si in stimularea transferului de
bune practici intre cadrele didactice. Cercetarile recente evidentiaza faptul ca
dezvoltarea competentelor de transfer al inovatiilor pedagogice este esentiala pentru
modernizarea procesului educational si pentru sustinerea dezvoltarii profesionale
durabile. (Acasa | ANACEC.md)

Un aspect important al dezvoltarii profesionale durabile este reprezentat de

pedagogia digitala. Utilizarea tehnologiei in activitatea didactica necesita formare
permanenta, iar numeroase programe nationale si europene urmaresc dezvoltarea
competentelor digitale ale profesorilor. Proiectele de pedagogie digitala contribuie la
pregatirea cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor educationale, a resurselor

multimedia si a instrumentelor digitale de evaluare. (pedagogiedigitala.clasaviitorului.ro)

De asemenea, dezvoltarea profesionala durabilda presupune asumarea unei
atitudini reflexive fatd de propria activitate. Profesorii trebuie sa isi analizeze periodic
practicile didactice, sa identifice punctele forte si limitele si sa isi stabileasca obiective

clare de dezvoltare profesionala.
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Modalitati de realizare a formarii continue

Formarea continua poate fi realizata prin diverse forme si activitati, in functie de
nevoile si interesele profesionale ale cadrelor didactice. Cele mai frecvente modalitati
includ:

e participarea la cursuri acreditate de perfectionare;

e obtinerea gradelor didactice;

e participarea la conferinte si simpozioane;

e implicarea in proiecte educationale nationale si internationale;

e participarea la comunitati profesionale de invatare;

e activitati de mentorat si coaching;

e autoformarea prin lectura, cercetare si utilizarea resurselor online.

Activitatile de autoformare ocupé un loc important in dezvoltarea profesionala
durabila, deoarece permit profesorilor sa isi adapteze ritmul si directia de invatare la
propriile nevoi. Lectura de specialitate, participarea la webinarii si utilizarea platformelor
educationale online contribuie la consolidarea competentelor profesionale si la

mentinerea unui nivel ridicat de performanta didactica. (Edict)

Provocari si perspective

in ciuda importantei formarii continue, existd numeroase dificultati care pot afecta
participarea cadrelor didactice la programele de dezvoltare profesionala. Printre acestea
se numara lipsa timpului, suprasolicitarea profesionala, resursele financiare limitate si
accesul redus la programe de formare in anumite zone.

De asemenea, unele programe de formare sunt percepute ca fiind prea teoretice
si insuficient adaptate la realitatile din clasa. Din acest motiv, este necesara dezvoltarea
unor programe practice, flexibile si centrate pe nevoile reale ale cadrelor didactice.

In viitor, formarea continud va trebui sa valorifice mai mult tehnologia digitala,
platformele online si comunitatile profesionale virtuale. De asemenea, va fi importanta
promovarea mentoratului, a schimbului de experienta si a cooperarii intre scoli si

institutii de formare.
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Concluzii

Formarea continud a personalului didactic reprezinta o conditie fundamentala

pentru dezvoltarea profesionala durabila si pentru cresterea calitatii educatiei. Profesorii

au nevoie de sprijin permanent pentru a se adapta la schimbarile din societate si pentru

a raspunde cerintelor unui sistem educational aflat in continua transformare.

Dezvoltarea profesionala durabila nu se limiteaza la participarea ocazionala la

cursuri, ci presupune un proces continuu de invatare, reflectie si inovare. Prin formare

continua, cadrele didactice devin mai competente, mai motivate si mai capabile sa ofere

elevilor experiente educationale relevante si de calitate.
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INTEGRAREA ROBOTICII
CA DISCIPLINA OPTIONALA LA CLASELE DE LICEU -
INTRE INOVATIE TEHNOLOGICA S| PROVOCARE EDUCATIONALA

Prof. Veronica TUDOR
Liceul Teoretic ,,Dunarea” Galati

ABSTRACT

Scoala are rolul de a forma competente relevante, de a dezvolta gandirea critica
si de a cultiva interesul pentru tehnologie. Educatia contemporand nu mai poate fi
limitata la transferul teoretic de informatii, astfel integrarea roboticii in planul cadru
pentru ciclul liceal devine o necesitate pentru pregatirea noii generatii. Investitia n
robotica este o investitie in modul de gandire al elevului. Un elev care poate construi si
controla un robot va avea increderea ca poate controla propriul viitor intr-o lume

digitalizata.

School plays a role in building relevant competencies, developing critical thinking,
and fostering an interest in technology. Contemporary education can no longer be
limited to the theoretical transfer of information; integrating robotics into the curriculum
for the high school level is becoming a necessity for preparing the new generation.
Investing in robotics is an investment in the way students think. A student who can build
and control a robot will have the confidence that they can control their own future in a

digitalized world.

Cuvinte cheie:

STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics), robotica, tehnologie, algoritm
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in contextul educational actual, marcat de provocarile noilor tehnologii,
optimizarea procesului de invatamant devine o necesitate. Scoala are rolul de a forma
competente relevante, de a dezvolta gandirea critica si de a cultiva interesul pentru
tehnologie. Educatia contemporana nu mai poate fi limitata la transferul teoretic de
informatii, intr-o lume dominatd de automatizare si inteligentd artificiala, integrarea
roboticii in planul cadru pentru ciclul liceal, desi apare ca o recomandare, devine o
necesitate pentru pregatirea noii generatii. Acest demers reprezintd o punte intre
concepte abstracte de matematica, fizica si informatica si aplicabilitatea lor practica,
transformand clasa in laborator de inovare si testare. Marea provocare pentru profesori
este aceea de a preda/coordona o disciplina de robotica, in clase de elevi neomogene,
in care elevii pornesc cu nivel de pregatire diferit in domeniul STEM.

STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics) nu este doar o insiruire
de disciplne, ci o modalitate de gandire, care este in concordantd cu asteptarile
liceenilor, deoarece imbina teoria cu practica. lata de ce este esential pentru un un elev
de liceu ce studiaza la profil real:

« integrarea notiunilor teoretice in aplicatii practice: intelegerea efectului unei linii
de cod sau intelegea modului in care functioneaza un senzor.

» (gasirea si rezolvarea problemelor din viata reala: STEM transforma abstractul in
concret si revolutioneaza modul de gandire al elevului astfel incat sa nu intrebe ,Ce
formula folosesc?”, ci ,Cum pot rezolva problema asta?”.

« depasirea esecului in etapa de invatare: in STEM, daca robotul nu mai raspunde
la comenzi, nu e o tragedie, ci 0 sursa de date pentru versiunea urmatoare.

« integrarea pe piata muncii: profesiile viitorului vor necesita competente digitale si
analitice avansate.

Avantajele integrarii roboticii din perspectiva multidisciplinara
e Principalul beneficiu al integrarii roboticii este abordarea de tip STEM (Science,

Technology, Engineering, Mathematics) si din acest punct de vedere, beneficiul este
acela ca elevii nu mai invata doar cum se programeaza, ci inteleg de ce este
necesar sa invete geometrie: pentru a calcula traiectoria unui brat robotic sau de ce
sunt importante principiile fizicii: pentru a gestiona centrul de greutate al unui

dispozitiv.
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Robotica nu este o disciplina izolata, ci punctul de intélnire al conceptelor teoretice.
De exemplu, tablourile bidimensionale studiate la informatica devin in robotica ,harti”
de senzori sau grile de pixeli pentru viziune artificiala. Elevul intelege utilitatea
abstractului prin aplicabilitate practica.

Dezvoltarea gandirii critice si a gandirii algoritmice: Robotica este, prin definitie,
un proces de identificare si rezolvare a erorilor. Elevii invatd sa descompuna
probleme complexe in sub-probleme direct rezolvabile, o abilitate esentiala in orice
cariera. Capacitatea de a descompune o sarcina uriasa in pasi mici, logici se
transfera in modul in care abordeaza invatarea la orice altd materie.

Colaborarea si spiritul de echipa: Proiectele de robotica necesita colaborare
interdisciplinara: electronisti, programatori si mecanici trebuie sa comunice eficient
pentru a dezvolta un proiect fiabil.

Capacitatea de a intelege stiintele: Un elev de la robotica intelege trigonometria
pentru ca are nevoie de ea ca sa calculeze unghiul unui brat robotic, nu pentru ca
trebuie s& obtind o notd sau sa sustina un test. Notiuni precum frecarea, forta de
tractiune, tensiunea electrica sau viteza sunetului sunt experimentate direct, ceea ce
duce la o retinere a informatiei pe termen lung, mult peste memorarea mecanica.
Elevii care studiaza robotica nu invata doar sa asambleze piese sau sa scrie linii de
cod, ci ei isi dezvolta un set de competente hibride ceea ce constituie un avanta;j
competitiv fatd de colegii lor care studiaza doar discipline pur teoretice.

Provocarile pentru elevi sunt multiple, desi robotica este atractiva, ea vine cu

un set de dificultati care pot descuraja elevii mai putin perseverenti. Elevii pasionati de

robotica trebuie sa realizeze un studiu aprofundat al multor notiuni si fenomene.

Trecerea de la programe simple la algoritmi complecsi necesita un efort intelectual

considerabil, pe care cei insuficient de motivati il abandoneaza. O altd provocare deloc

neglijabild este gestionarea esecului. In robotica, lucrurile functioneaza rar din prima

incercare: firele se pot desprinde, senzorii pot da erori de calibrare, iar codul poate avea

bug-uri subtile. Aceasta frustrare necesita o rezilientd emotionald pe care nu o au multi

adolescenti.
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Dezvoltare rapida a tehnologiei face ca profesorul sa nu fie singura sursa de
informatie ci s& devind un facilitator al educatiei STEM. El ghideaza procesul de
explorare, incurajeaza colaborarea in echipa si pune intrebarile necesare atunci cand
robotul nu functioneaza, stimuland curiozitatea naturala a adolescentilor. Pentru cadrele
didactice, integrarea roboticii reprezinta o mare provocare deoarece implica actualizarea
continud a cunostintelor metodice si stiintifice, profesorul trebuie sa invete permanent,
uneori descoperind solutii impreuna cu elevii sai. O altd provocare o reprezita baza
materiala de cele mai multe ori insuficienta si greu de inventariat. Gestionarea kiturilor
de robotica, asigurarea spatiului de lucru si costurile ridicate ale componentelor

reprezinta o provocare pentru realizarea proiectelor de robotica.

Concluzii

Investitia in robotica este o investitie in modul de gandire al elevului. Un elev care
poate construi si controla un robot va avea increderea ca poate controla propriul viitor
intr-o lume digitalizata. Robotica este integrata in cele mai cautate meserii ale viitorului.
Elevii ce studiaza robotica dobé&ndesc competente de comunicare, negociere si
gestionarea emotiilor fiind capabili sa lucreze in conditii de stres. Aceste competente
sunt competentele necesare in meseriile viitorului.

Integrarea roboticii ca disciplina optionala pentru elevii de liceu nu inseamna doar
a produce viitori ingineri, ci a forma tineri capabili sa inteleaga si sa modeleze
tehnologia. Desi barierele logistice si provocarile metodologice sunt reale, beneficiile pe

termen lung fac din robotica o disciplind necesara scolii moderne.
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INTEGRAREA TEHNOLOGIEI DIGITALE
CA FACTOR DE INOVATIE SI DE CALITATE iN EDUCATIE

Prof. inv. presc. Minodora VOAIDES
Scoala Gimnaziala Nr.1, Comuna Bicaz-Chei, Neamt

Rezumat
Integrarea tehnologiei digitale in educatie reprezintd o directie esentiala pentru
modernizarea procesului instructiv-educativ si pentru cresterea calitatii actului
pedagogic. Utilizarea platformelor educationale, a aplicatiilor interactive si a resurselor
digitale contribuie la dezvoltarea competentelor elevilor si la adaptarea procesului de
invatare la cerintele societatii contemporane. Tehnologia faciliteazd accesul rapid la
informatie, stimuleaza creativitatea si colaborarea si permite personalizarea activitatilor
didactice. Totodata, digitalizarea educatiei presupune dezvoltarea competentelor digitale
ale profesorilor si elevilor si asigurarea unui mediu educational modern, eficient si

incluziv.

The integration of digital technology in education represents an essential direction
for modernizing the teaching-learning process and improving the quality of educational
activities. The use of educational platforms, interactive applications, and digital
resources contributes to the development of students’ skills and to adapting learning
processes to the requirements of contemporary society. Technology facilitates rapid
access to information, stimulates creativity and collaboration, and allows the
personalization of teaching activities. At the same time, the digitalization of education
involves the development of digital competencies among teachers and students and the

creation of a modern, efficient, and inclusive educational environment.

Cuvinte-cheie:

digitalizare; educatie; inovare, tehnologie;, competente digitale; calitate; invatare
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Societatea contemporana este caracterizata printr-o dezvoltare accelerata a
tehnologiilor digitale, care influenteazad profund toate domeniile de activitate, inclusiv
educatia. Transformarile produse de tehnologie au schimbat modul de comunicare,
accesul la informatie si strategiile de predare si invatare. In acest context, integrarea
tehnologiei digitale in educatie a devenit o necesitate pentru adaptarea sistemului
educational la cerintele actuale.

Digitalizarea educatiei presupune utilizarea tehnologiilor informatice si a
resurselor online in procesul instructiv-educativ, cu scopul de a imbunatati calitatea
actului pedagogic si de a stimula inovarea. Platformele educationale, aplicatiile
interactive, manualele digitale si instrumentele multimedia contribuie la crearea unui
mediu de invatare atractiv si eficient.

Scopul prezentului referat este de a evidentia rolul tehnologiei digitale ca factor
de inovare si de crestere a calitatii in educatie, precum si avantajele si provocarile
asociate acestui proces.

Conceptul de tehnologie digitala in educatie

Tehnologia digitala reprezinta totalitatea instrumentelor si aplicatiilor informatice
utilizate pentru procesarea, stocarea si transmiterea informatiei. In domeniul educatiei,
aceasta include platformele de e-learning, aplicatile educationale, videoconferintele,
resursele multimedia si dispozitivele inteligente.

Integrarea tehnologiei digitale in procesul educational permite diversificarea
metodelor didactice si adaptarea activitatilor la nevoile elevilor. Profesorii pot utiliza
materiale interactive, videoclipuri, simulari si jocuri educationale pentru a creste interesul
si motivatia elevilor.

De asemenea, tehnologia faciliteaza accesul rapid la informatii si resurse
educationale variate. Elevii pot participa la cursuri online, pot realiza proiecte
colaborative si isi pot dezvolta competentele digitale necesare integrarii in societatea
moderna.

Digitalizarea educatiei contribuie si la dezvoltarea autonomiei in invatare. Prin
utilizarea platformelor online, elevii pot invata in ritmul propriu si pot accesa continuturi

suplimentare pentru aprofundarea cunostintelor.
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Tehnologia digitala — factor de inovare in educatie

Inovarea in educatie presupune utilizarea unor metode si strategii moderne care
sa eficientizeze procesul de predare si invatare. Tehnologia digitala joaca un rol esential
in acest proces, oferind oportunitati multiple de dezvoltare si modernizare.

Una dintre cele mai importante forme de inovare este invatarea online.
Platformele digitale permit desfasurarea activitatilor educationale la distanta si
faciliteaza comunicarea dintre profesori si elevi. in perioada pandemiei, educatia online
a demonstrat importanta tehnologiei digitale in asigurarea continuitatii procesului
instructiv-educativ.

Un alt exemplu de inovare il reprezinta utilizarea aplicatiilor interactive si a
resurselor multimedia. Aceste instrumente transforma lectiile traditionale in experiente
dinamice si atractive, stimuland participarea activa a elevilor.

Tehnologia digitalda permite si personalizarea invatarii. Profesorii pot adapta
continuturile si activitatile in functie de nivelul si nevoile fiecarui elev. Astfel, procesul
educational devine mai eficient si mai incluziv.

De asemenea, utilizarea inteligentei artificiale si a platformelor inteligente
contribuie la evaluarea rapida a performantelor elevilor si la identificarea dificultatilor de
invatare. Aceste tehnologii oferd feedback imediat si sustin dezvoltarea unor strategii
educationale moderne.

Rolul tehnologiei digitale in cresterea calitatii educatiei

Calitatea educatiei reprezintd un obiectiv fundamental al sistemului educational.
Integrarea tehnologiei digitale contribuie semnificativ la Tmbunéatatirea procesului
instructiv-educativ si la cresterea performantelor scolare.

Prin utilizarea platformelor digitale, profesorii pot organiza mai eficient activitatile
didactice si pot comunica rapid cu elevii si parintii. Resursele educationale digitale
permit accesul la informatii actualizate si diversificate.

Tehnologia faciliteazé evaluarea continud si monitorizarea progresului elevilor.
Testele online si aplicatiile educationale permit verificarea rapida a cunostintelor si ofera
feedback imediat.

in plus, utilizarea tehnologiei digitale dezvoltd competente esentiale pentru
secolul XXI, precum gandirea critica, creativitatea, colaborarea si competentele digitale.

65



Aceste abilitati sunt necesare pentru integrarea elevilor intr-o societate bazata pe
cunoastere si informatie.

Digitalizarea educatiei contribuie si la incluziunea educationala. Elevii din zone
diferite pot avea acces la aceleasi resurse si oportunitati de invatare, reducéndu-se
astfel inegalitatile educationale.

Provocarile integrarii tehnologiei digitale in educatie

Desi digitalizarea educatiei ofera numeroase avantaje, exista si o serie de
provocari care trebuie gestionate eficient.

Una dintre principalele dificultati este lipsa infrastructurii digitale in unele unitati
de invatamant. Accesul limitat la internet si lipsa echipamentelor moderne pot afecta
desfasurarea activitatilor educationale.

De asemenea, nu toti profesorii si elevii detin competente digitale dezvoltate.
Formarea continud a cadrelor didactice este esentiald pentru utilizarea eficienta a
tehnologiei in procesul educational.

Un alt aspect important il reprezinta securitatea datelor si protectia informatiilor
personale. Utilizarea platformelor online implica riscuri legate de confidentialitate si
securitate cibernetica.

In plus, utilizarea excesivd a tehnologiei poate avea efecte negative asupra
sanatatii si relatiilor sociale ale elevilor. De aceea, este necesara utilizarea echilibrata si
responsabila a instrumentelor digitale.

Perspective si tendinte viitoare

Viitorul educatiei este stréns legat de dezvoltarea tehnologiei digitale. Inteligenta
artificiala, realitatea virtuald si platformele inteligente vor transforma in continuare
procesul instructiv-educativ.

Se estimeaza ca invatarea personalizata va deveni tot mai importanta, iar
tehnologiile digitale vor permite adaptarea continuturilor educationale la ritmul si nevoile
fiecarui elev.

De asemenea, colaborarea internationala si accesul la resurse educationale
globale vor contribui la dezvoltarea unui sistem educational modern si competitiv.

Pentru valorificarea eficientd a avantajelor digitalizarii, este necesara investitia in

infrastructura, formarea profesorilor si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.
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Concluzii

Integrarea tehnologiei digitale in educatie reprezintd un factor esential de inovare
si de crestere a calitatii procesului instructiv-educativ. Utilizarea platformelor digitale, a
aplicatiilor interactive si a resurselor multimedia contribuie la modernizarea educatiei si
la dezvoltarea competentelor necesare societatii contemporane.

Tehnologia faciliteaza accesul la informatie, stimuleaza creativitatea si
colaborarea si permite personalizarea procesului de invatare. Totodata, digitalizarea
educatiei implica provocari legate de infrastructura, competente digitale si securitate
cibernetica.

In concluzie, utilizarea responsabila si eficientd a tehnologiei digitale poate
contribui semnificativ la dezvoltarea unui sistem educational modern, incluziv si orientat

spre performanta.
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EVOLUTIA COMPETENTELOR DIGITALE
ALE ELEVILOR iN ERA TEHNOLOGIEI

Profesor Genia JOC
Colegiul National ,,Alexandru loan Cuza” Galati

Rezumat

Evolutia tehnologiei din ultimele decenii a influentat semnificativ educatia si modul in
care elevii acceseaza si utilizeaza informatia. Lucrarea analizeaza dezvoltarea
competentelor digitale si rolul profesorului in adaptarea activitatii didactice la cerintele
societatii moderne. Sunt prezentate exemple din predarea informaticii, precum folosirea
platformelor educationale si a proiectelor colaborative. Articolul evidentiaza importanta

dezvoltarii gandirii critice si a utilizarii responsabile a tehnologiei in procesul educational.

The evolution of technology in recent decades has significantly influenced education and
the way students access and use information. The paper analyzes the development of
digital skills and the role of the teacher in adapting teaching to the requirements of
modern society. Examples from computer science teaching are presented, such as the
use of educational platforms and collaborative projects. The article highlights the
importance of developing critical thinking and the responsible use of technology in the

educational process.

Cuvinte-cheie: competente digitale, educatie digitald, informatica, tehnologie

educationala, inteligenta artificiala, platforme educationale, gandire critica

Societatea contemporana este marcatd de o dezvoltare tehnologica fara
precedent, iar educatia trebuie sa raspunda permanent schimbarilor produse de
digitalizare si de evolutia tehnologiei informatiei. in ultimele decenii, calculatorul si
internetul au devenit instrumente indispensabile in aproape toate domeniile de activitate,
iar competentele digitale reprezinta astazi o conditie esentiala pentru integrarea

profesionala si sociala.
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n sistemul educational, tehnologia a schimbat profund atat metodele de predare,
cat si modul in care elevii interactioneaza cu informatia. Daca in anii ‘90 accesul la
calculatoare era limitat si laboratoarele de informatica dispuneau de resurse reduse, in
prezent majoritatea elevilor utilizeaza zilnic dispozitive digitale si platforme online.

Experienta acumulata in activitatea didactica permite observarea directa a
transformarilor produse in predarea informaticii si in modul de invatare al elevilor. De la
primele generatii care invatau limbaje de programare precum Pascal sau C/C++, pana
la elevii care utilizeaza astazi aplicatii online si instrumente bazate pe inteligenta
artificiala, procesul educational a trecut prin schimbari majore.

Cu toate acestea, familiaritatea elevilor cu tehnologia nu inseamna automat
existenta unor competente digitale dezvoltate. Utilizarea frecventa a retelelor sociale si a
aplicatiilor mobile nu garanteaza capacitatea de analiza critica a informatiei sau
utilizarea eficienta a tehnologiei in scop educational.

in perioada anilor '90, studiul informaticii se baza aproape exclusiv pe manuale Si
culegeri tiparite. Activitatea elevilor presupunea utilizarea suportului clasic de studiu, iar
accesul la informatie era considerabil mai redus comparativ cu prezentul.

in cadrul orelor de informatic, elevii lucrau dupd manuale si culegeri care
reprezentau repere importante pentru pregatirea scolara si pentru performanta. Printre
autorii care au contribuit semnificativ la dezvoltarea invataméantului informatic din
Roménia se regasesc Tudor Sorin si Dana Lica. Manualele si culegerile elaborate de
acesti autori au format generatii intregi de elevi si au reprezentat principalele resurse
educationale utilizate in pregatirea la clasa si pentru concursuri.

In acea perioad3, rezolvarea problemelor presupunea multd munca individuala.
Elevii scriau algoritmii pe hartie, realizau scheme logice si verificau manual etapele
rezolvarii inainte de implementarea programelor pe calculator. Procesul de testare era
realizat exclusiv in laboratorul de informaticad si necesita timp, rabdare si atentie la
detalii.

Acest mod de lucru contribuia semnificativ la dezvoltarea gandirii algoritmice si a
disciplinei intelectuale. Elevii erau obisnuiti sa analizeze atent cerintele si sa identifice

solutiile pas cu pas, fara posibilitatea accesului rapid la rezolvari disponibile online.

69



in prezent, tehnologia a modificat radical modul de invatare. Elevii au acces
imediat la resurse educationale digitale, tutoriale video, platforme interactive si
compilatoare online. Majoritatea algoritmilor si exemplelor de programe pot fi gasite
rapid pe internet, iar aplicatiile pot fi testate si verificate instantaneu.

Un exemplu relevant este platforma pbinfo.ro, utilizata frecvent in pregatirea
elevilor la informatica. Platforma ofera posibilitatea rezolvarii problemelor online,
verificarea automata a solutiilor si feedback imediat privind corectitudinea programelor.
Aceste instrumente faciliteaza invatarea si permit elevilor sa lucreze intr-un ritm propriu.
De asemenea, platformele moderne stimuleaza invatarea colaborativa si accesul rapid
la informatie. Elevii pot compara solutii, pot analiza diferite metode de rezolvare si isi pot
imbunatati performantele intr-un mod interactiv.

Totusi, aceasta accesibilitate ridica si anumite provocari, existenta solutiilor
disponibile online poate determina uneori diminuarea efortului individual si tendinta de a
reproduce rezolvari fara intelegerea profunda a algoritmilor. Din acest motiv, rolul
profesorului raméane esential in orientarea elevilor catre utilizarea responsabila si
eficienta a resurselor digitale.

Elevii generatiei actuale sunt familiarizati inca din copilarie cu tehnologia digitala.
Smartphone-urile, internetul si retelele sociale fac parte din viata cotidiana a acestora si
influenteaza modul in care comunica si invata.

in activitatea didactica se observa c& elevii reactioneaza pozitiv la metodele
interactive si la utilizarea aplicatiilor multimedia. Lectiile bazate exclusiv pe expunere
teoretica sunt percepute ca fiind mai putin atractive comparativ cu activitatile practice si
colaborative.

In cadrul orelor de informatica, utilizarea proiectelor si a platformelor digitale a
contribuit la cresterea interesului elevilor pentru invatare. De exemplu, realizarea unor
aplicatii simple, prezentari interactive sau pagini web a stimulat creativitatea si
colaborarea intre elevi.

Utilizarea platformelor educationale precum Google Classroom a facilitat
comunicarea profesor—elev si distribuirea rapida a materialelor didactice. Elevii au avut
acces permanent la teme, resurse si feedback, ceea ce a contribuit la dezvoltarea

responsabilitatii individuale.
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Cu toate acestea, experienta didactica demonstreaza ca elevii intampina
dificultati in selectarea informatiilor relevante si in evaluarea credibilitatii surselor online.
Accesul rapid la informatie nu inseamna automat si capacitatea de analiza critica.

in contextul actual, profesorul trebuie sa imbine metodele traditionale de predare
cu utilizarea tehnologiilor moderne. Rolul sau nu mai este doar acela de furnizor de
informatii, ci si de facilitator al invatarii si ghid al elevilor in mediul digital.

Integrarea resurselor multimedia, a simularilor si a aplicatiilor interactive
contribuie la cresterea motivatiei elevilor si la adaptarea activitatilor didactice la stilurile
diferite de invatare.

in predarea informaticii, activitatile practice si proiectele colaborative contribuie
semnificativ la dezvoltarea gandirii algoritmice si a competentelor digitale. Elevii inteleg
mai usor conceptele atunci cand sunt implicati direct in realizarea aplicatiilor si in
rezolvarea problemelor.

Un alt aspect important il reprezinta educatia privind securitatea cibernetica si
utilizarea responsabild a informatiei. Elevii trebuie sa invete sa protejeze datele
personale, sa respecte regulile de utilizare a continutului digital si sa identifice sursele
credibile.

Dezvoltarea inteligentei artificiale reprezintd una dintre cele mai importante
transformari tehnologice ale prezentului. Instrumentele Al pot genera texte, imagini,
aplicatii si solutii informatice intr-un timp foarte scurt.

in educatie, aceste tehnologii ofera oportunitati importante pentru personalizarea
invatarii si accesul rapid la informatii. Elevii pot utiliza aplicatii Al pentru documentare,
pentru verificarea codului sursa sau pentru obtinerea unor explicatii suplimentare.

Totusi, utilizarea necontrolata a inteligentei artificiale poate conduce la
diminuarea implicarii active a elevului in procesul de invatare. Din acest motiv,
profesorul trebuie sa promoveze utilizarea critica si responsabila a acestor instrumente.

Educatia viitorului trebuie s& urmareasca nu doar transmiterea informatiilor, ci si

dezvoltarea creativitatii, a gandirii critice si a capacitatii de adaptare la noile tehnologii.
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Concluzii

Evolutia competentelor digitale ale elevilor reflectd transformarile profunde
produse de dezvoltarea tehnologiei in societatea contemporana. De la manualele si
culegerile tiparite utilizate in anii '90 pana la platformele digitale interactive si aplicatiile
bazate pe inteligenta artificiala, procesul educational s-a schimbat semnificativ.
Experienta didactica demonstreaza ca integrarea tehnologiei in activitatea educationala
poate creste motivatia elevilor si poate contribui la dezvoltarea competentelor necesare
secolului XXI. Totusi, accesul rapid la informatie trebuie insotit de dezvoltarea géandirii
critice si a responsabilitatii digitale. in contextul dezvoltarii accelerate a tehnologiei si a
inteligentei artificiale, rolul profesorului réaméne esential. Tehnologia poate sprijini
procesul educational, insa nu poate inlocui relatia pedagogica si capacitatea
profesorului de a forma valori si competente autentice. Educatia digitala reprezinta atat
o provocare, cat si o oportunitate pentru sistemul de invatamant, iar dezvoltarea

competentelor digitale ale elevilor reprezinta o investitie importanta in viitorul societatii.
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