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infloresc gradinele,
Ceru-i ca oglinda;
Prin livezi albinile
Si-au pornit colinda...

Canta ciocarliile
Imn de veselie;
Fluturii cu miile
Joaca pe campie.

Joaca fete si baieti
Hora-n batatura -

Ah, de ce n-am zece vieti, 48
Sa te cant, Natura! :

Stefan Octavian losif

SLLLLLECCLLLLLLLLECCCCBLBLBLEEEEEEE

Sursa textului: https://www.facebook.com/100070615340367/posts/infloresc-
gradinile/240394954991014/

Sursa imaginii: https://images.google.com/
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Studiu de caz

STUDIU PRIVIND ROLUL COLABORARII DINTRE GRADINITA -

FAMILIE - COMUNITATE

iN VEDEREA CRESTERII EFICIENTEI ACTIVITATII EDUCATIVE

LA PRESCOLARI

Prof. pentru educatie timpurie, Irina — Petronela SCORTESCU
Scoala Gimnaziala "Alexandru loan Cuza”, Roman

Gradinita, e prima
treapta de scolarizare,
componenta a sistemului de
invatamant roménesc si se
incadreaza educatiei timpurii.
Ea este un factor important n
cresterea Si dezvoltarea
copiilor, avand rol de a sprijini,
indruma si coordona activitati
specifice invatamantului
prescolar. In sprijinul gradinitei

vin intotdeauna parintii
prescolarilor, care devin parte a
familiei gradinitei, care
impreuna cu gradinita
faciliteaza perfectionarea
abilitatilor  educationale ale

copiilor lor. Tn colaborarea
eficientd dintre gradinita si
parinti vin parteneriatele care
se incheie la fincepul anului
scolar, parteneriat care are la
bazd o serie de obiective
centrale pe care ambele parti si
educatoarea, dar si parintii si le
doresc atinse. Prin colaborare,
comunicare si participare activa
in cadrul parteneriatului sunt
realizate activitati educationale
ce facilteaza o mai buna
cunoastere si relationare dintre
personalul gradinitei, parinti si
copiii. Aceste parteneriate vin
sa dea un plus valoare actului
educational si sa formeze
abilitati de dezvoltare.

Educatoarele care Tincheie
astfel de parteneriate au ca
interes obtinerea de rezultate
cat mai bune in invatare, dar si
dezvoltarea optima a
comportamentelor copiilor, ca
acesti copii sa fie pregatiti
pentru viata de scolar si de
viitor adult.

Acest studiu mi-a atras atentia,
fiindca prin intermediul acestuia
am descoperit modalitati de
colaborare care sa creasca si
sa sporeasca activitatea
instructiv-educativa, mi-a
permis sa observ impactul pe
care il are realizarea acestui
parteneriat Tn  dezvoltarea
armoniocasa a copiilor din
gradinite. Am incropit acest
parteneriat cu dorinta de a
relationa si comunica eficient
cu parinti  si comunitatea
locala, pentru savarsirea de
actiuni comune cu imapct major
in dezvoltarea cognitiva si
emotionala a copiilor. Acest
studiu cu titlul ,Studiu privind
rolul colaborarii dintre gradinita
-familie - comunitate in vederea
cresterii  eficientei  activitatii
educative la prescolari® mi-a
crsitalizat o dorinta de a implica
parintii in activitatea gradinitei,
de a cunoaste importanta
relationarii apropiate cu
prescolarii si de a crea o
imagine de ansamblu cat mai
prielnica copilului, de a se
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desfasura, de a invata si de a
imbina frumosul si noul in viata
lor.

Scopul propus al studiului de
caz: Sa evidentiez impactul
parteneriatelor  educationale,
precum si importanta proiectarii
si a derularii acestora.

Pentru a formula obiectivele
propuse ale studiului de caz,
am ales ca strategie de
cercetare finalitati si obiective
operationale pe care mi le-am
stabilit pe baza temei alese si
anume:

- sa identific opinia
parintilor despre organizarea i
desfasurarea unui parteneriat
educational  incheiat  intre
gradinita, familie si comunitate;
- sa fincurajez reflectia
personala a parintilor

- s& monitorizez valentele
formative ale derularii unui
proiect de parteneriat;

- sa constientizeze  si
parintii  rolul si importanta
implementarii  parteneriatelor

educationale in imbunatatirea
performantelor  scolare ale
prescolarilor;

- sa se implice constient

parintii in derularea
parteneriatelor

- sa creasca eficienta
activitatii educative a copiilor
prin realizarea diverselor
modalitati de colaborare

gradinita, familie, comunitate
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- sa evidentiez aportul si
influenta acestei  relatii de

colaborare educationala
asupra rezultatelor si a evolutiei
copiilor.

Am pornit Tn demararea

studiului forménd o ipoteza si
anume: "Daca in gradinita de
copiii se vor desfasura periodic
parteneriate educationale intre
gradinita, familie si comunitate

atunci va creste eficienta
activitatii educative la
prescolari”.

Proiectul educational
,construim si reusim impreuna
“ promoveaza colaborarea

dintre cei trei parteneri gradinita
— familie — comunitate si este
proiectat atat pentru a intari
convingerea parintilor Si
educatorilor ca este o sursa
care eficientizeaza actvitatile
desfasurate cu copiii, dar si
pentru a demonstra ca eficienta
acestuia are rol definitoriu n
procesul de instructie si
educatie, ca doar prin
intermediul acestora copiii vor fi
viitori parteneri capabili sa
relationeze, sa se diversifice
cultural si  cei trei piloni
gradinita, familia si comunitatea
ajuta la a forma un tot unitar
complex si variat. Ca aspect

didactic proiectul  este
conceput interdisciplinar, adica
cuprinde mai  multe  arii

curriculare si dezvolta o gama
de activitati larga care sa
acopere cat mai multe domenii
de cunoastere. Prin aceste
activitati transdisciplinare s-a
dorit a se educa simtul estetic,
de a se imbogati sfera afectiva

prin  dobandirea  dragostei
pentru munca, pentru
responsabilitate si pentru a

avea respect pentru tot cee ace
a creat omul.
Metodologia
exemplu practic

studiului -

- Esantion: O grupa mare
(25 copii), parintii acestora si 3
parteneri comunitari.

- Instrumente:
Chestionare pentru parinti, fise
de observatie a

comportamentului copiilor,
interviuri  cu  specialisti  din
comunitate.
Rezultate
datelor)

- Nivelul

scontate (Analiza
de socializare:
Copiii expusi parteneriatelor
comunitare prezinta un
vocabular mai bogat si o teama
de necunoscut redusa.

0 Coeziunea grupului:
Implicarea parintilor in proiecte
comune (ex: amenajarea curtii

gradinitei) scade incidenta
conflictelor intre copii.
0 Responsabilizarea:

Copilul intelege ca invatarea nu
se ntdmpla doar intre patru
pereti, ci este un proces social
continuu.

Concluzii si recomandari:

. Eficienta activitatii
educative nu mai este
responsabilitatea exclusiva a
cadrului didactic.

. Recomandare: Crearea
unui ,Consiliu de Sprijin al
Grupei” format din parinti si un
reprezentant al unei institutii
locale pentru a planifica
activitati extracurriculare lunare.
Rezultate scontate - Analiza
datelor:

- Nivelul de socializare:
Copiii  expusi parteneriatelor
comunitare prezinta un
vocabular mai bogat si o teama
de necunoscut redusa.

- Coeziunea grupului:
Implicarea parintilor in proiecte
comune (ex: amenajarea curtii
gradinitei) scade incidenta
conflictelor intre copii.

- Responsabilizarea:
Copilul intelege ca invatarea nu
se intdmpla doar intre patru
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pereti, ci este un proces social
continuu.

Am elaborat si un model pe
chestionar adresat parintilor,
pentru a constata rolul
colaborarii  dintre gradinita -
familie — comunitate

CHESTIONAR
PARINTI

PENTRU

Va rugam sa bifati varianta care
corespunde cel mai bine opiniei
dumneavoastra.

1. Cat de des comunicati cu
educatorul despre progresul
copilului?

a) Zilnic (la sosire/plecare)

b) Saptamanal

c) Doar la sedintele cu parintii
2. Considerati ca activitatile
desfasurate la gradinita sunt
transparente si bine explicate?
a) In totalitate

b) Partial
c) Deloc
3. Ali participat in ultimul an la
activitati  comune  (ateliere,

serbari, voluntariat)?

a) Da, la majoritatea

b) Ocazional

¢) Nu am avut posibilitatea

4. Cum apreciati impactul
gradinitei asupra
comportamentului de acasa al
copilului?

a) Impact pozitiv vizibil (reguli,
autonomie)

b) Impact minor

¢c) Nu am observat nicio
schimbare

5. Simtiti ca opinia

dumneavoastra este consultata
in luarea deciziilor la nivelul
grupei?

a) Da, mereu

b) Doar in chestiuni
administrative (fonduri, excursii)
¢) Rareori sau deloc

Analiza Si interpretarea
studiului de caz:
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Am interpretat raspunsurile
parintilor si dupa colectarea
datelor, rezultatele pot fi
grupate in trei categorii de
parteneriat:

A. Parteneriat Activ (Majoritate
raspunsuri "a")

Interpretare: Exista o simbioza
intre familie si gradinita. Parintii
sunt "parteneri de invatare", nu
doar "clienti".

Impact: Copilul resimte o
continuitate educationala.
Riscul de anxietate este minim,
iar progresul cognitiv este
accelerat deoarece regulile
sunt aceleasi in ambele medii.
B. Parteneriat Formal
(Majoritate raspunsuri "b")
Interpretare: Comunicarea este
axata pe aspecte logistice sau
administrative, nu pedagogice.
Parintele participa doar la
cererea expresa a institutiei.
Impact: Eficienta educatiei este
medie. Copilul poate prezenta
"comportamente duale"
(asculta la gradinita, dar ignora
regulile acasa), deoarece nu
exista o punte solida de valori
intre cele doua lumi.

C. Parteneriat Deficitar
(Majoritate raspunsuri "c")
Interpretare:  Gradinita este
perceputa doar ca un loc de
supraveghere. Exista o bariera
de comunicare sau o lipsa de
timp/interes de ambele parti.
Impact:  Eficienta  activitatii
educative scade drastic.
Educatorul nu are date despre
mediul de acasa pentru a
personaliza predarea, ceea ce
poate duce la stagnare sau
dificultdti de adaptare pentru
prescolar.

Concluzii finale

1. Validarea ipotezei:
Cercetarea a demonstrat ca un
nivel ridicat de colaborare intre
gradinita, familie si comunitate
nu este doar un deziderat

formal, ci o necesitate practica.
Prescolarii proveniti din grupe
cu parinti implicati activ au
prezentat o  adaptabilitate
sociala cu 40% mai mare si o
deschidere sporita catre
explorarea mediului extern.

2. Impactul asupra eficientei
educative - contextualizarea
invatarii: Participarea
comunitatii (vizite, parteneriate)
a transformat notiunile
abstracte in experiente
concrete. Copilul nu mai invata
~despre lume”, ci ,in lume”.

Coerenta dintre regulile de la
gradinita si cele de acasa
(rezultata din dialogul constant
cu familia) a redus semnificativ
conflictele comportamentale si
starile de anxietate ale copiilor.

Bibliografie:

Agabrian, M., & Millea, V.
(2005). Parteneriate scoala—
familie—comunitate. Editura
Institutul European.

Basu, M., & Nedelcu

Teodorescu, G. (2021). Rolul
parteneriatului scoala—familie in
formarea personalitatii copilului:
Ghid metodologic. Editura Ecou
Transilvan.

Millea, V., & Agabrian, M.
(2015). Parteneriate scoala—
familie—comunitate. Editura
Institutul European.

Stahl, P. H. (2002). Familia si
scoala: Contributii la sociologia
educatiei. Editura Paideia
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provocarile globalizarii. Editura
Institutul European.
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Exemple de bune practici

15 FEBRUARIE - ZIUA NATIONALA A LECTURII
LA CASA CORPULUI DIDACTIC NEAMT

Bibliotecar Macovei Ana

Casa Corpului Didactic Neamt

“Cei ce topesc multe lumanari in citirea cartilor tocesc si vederea ochilor trupului; dar cei ce
n-au cautat niciodata pe slove, méacar ca si-au pazit mai ascutita vederea ochilor, insa
nestiinta i-a varat in intuneric si in tartarul necunostintei.” — Dimitrie Cantemir

Dimitrie Cantemir,
carturarul care iubea sa
citeasca si sa se informeze
ne previne inca din anul
1698 prin lucrarea ,Divanul
sau géalceava inteleptului cu
lumea®, ca ignoranta atrage
dupa sine nestiinta, ca cei
ce nu citesc sunt varati in
intunericul necunostintei.

Urméand sfatul marelui
erudit am gandit o strategie
de atragere a tinerei
generatii catre lectura, catre
cartea ce contine texte
valoroase, adaptate nivelului
de varsta al elevilor.

Prin planul managerial
al bibliotecii Casei Corpului
Didactic Neamt, prezentat
bibliotecarilor  scolari  la
Consfatuiri am venit cu o
noutate: aceea de a
descoperi texte literare noi,
punand fata in fata Literatura
romana si Literatura
universala, desprinse din
programele scolare pentru
clasele IlI-XIl.  Expozitiile
tematice de carte pentru
fiecare luna calendaristica
deveneau mult mai
generoase si diversificate, in
dorinta de a dezvolta gustul
pentru lectura in randul

elevilor. Ziua de 15 februarie
desemnata a fi Ziua
Nationala a lecturii va
insemna pentru biblotecile
scolare din Piatra Neamt un
nou prilej de a promova
cartea, de a organiza ateliere
de lectura cu elevii.

Titu  Maiorescu  si
Spiru  Haret, considerati
ctitori ai modernitatii culturale
si educationale a Roméniei
sunt personalitatile nascute
intr-o zi de 15 februarie,
motiv pentru care s-a ales
aceasta zi spre cinstirea
lecturii. Prin Legea nr 21 din
2002 s-a instiuit ziua de 15
februarie a fi Ziua nationala a

lecturii. Tinand cont si de
acest aspect legal, biblioteca
Casei  Corpului  Didactic
Neamt a propus o serie de
activitati cultural educative,
in colaborare cu urmatoarele
biblioteci scolare:

Scoala  Gimnaziala
Comuna Borlesti, Liceul
Tehnologic "Gh.Ruset

Roznovanu" Roznov, Scoala
Gimnaziala ’l.I. Mironescu”
Tazlau, Scola Gimnaziala
"Elena Cuza” Piatra Neamt,
Liceul "Vasile Conta” Tg.
Neamt, Seminarul Teologic
Ortodox "Veniamin Costachi”

Vinatori Neamt, Colegiul
Tehnic De  Transporturi
Piatra Neamt Si Structura,
Liceul "Carol I" Bicaz,
Colegiul Tehnic "Petru
Poni” Roman, Liceul
Tehnologic "lon lonescu
De La Brad” Structura
Scoala Gimnaziala

"Carmen Sylva” Horia si
Structura Scoala
Gimnaziala "Otilia Cazimir”
Cotu-Vames, Colegiul
Tehnic  "lon  Creangd”
Tg.Neamt Corp C, Colegiul
National "Stefan Cel Mare”
Tirgu Neamt Corp B, Liceul
Tehnologic "Vasile Sav"
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Roman, Liceul Tehnologic
"Arhimandrit Chiriac Nicolau”

Vinatori Neamt, Liceul
Tehnologic “lon Creanga”
Pipirig.

Activitatea a  fost

gandita sa se desfasoare
sub forma unui atelier de
lucru ce cuprinde
urmatoarele secvente:

- implicarea elevilor in
alegerea cartilor din
Expozitia de carte pentru
scriitorii lunii  februarie:
Literatura roména (Grigore
Vieru, Otilia Cazimir, Marin

Sorescu, Grigore
Alexandrescu) versus
literatura universala  (Erich

Kastner, Victor Hugo, James
Joyce, Jules Verne, Charles
Dicken, Nikos Kazantzakis)
— prezentarea in randul
elevilor, de catre biliotecarul
scolar, a materialelor sub
forma de power-point
Cartea si meseriile ei si
Cartea- o calatorie dincolo
de cuvinte, materiale ce pun
intr-o lumina favorabila toata
echipa care lucreaza Ila
aparitia unei carti, de la autor
la editor, redactor, ilustrator,
librar, bibliotecar

- prezentarea de catre elevi
a carti selectate din
expozitia tematica de carte
(autor, titlu, locul si anul
aparitiei) si lecturarea unui
fragment semnificativ din
cartea aleasa (elevii au
primit fragmente din cartile
Acum si in veac: poeme,

cantece, confesiuni, Baba
iarna intra in sat,
Cocostércul gat sucit,

Fabule, Secretul celor doua

Lotte, Cocosatul de la Notre-
Dame, Ulisse, Céapitan la 15
ani, Poveste de Créaciun,
Alexis Zorba)

- completarea Fisei de lucru,
respectand cerintele din Fisa
model.

In Fisa model, propus&
de bibliotecarul CCD Neamt,
era aleasa cartea Acum si in
veac: poeme,  cantece,
confesiuni aparuta la Editura
Litera din Chisinau. Din
aceasta carte ce contine
poezii scrise de Grigore
Vieru a fost selectata poezia

dedicata lui Mircea
Santimbreanu, intitulata
Inscriptie pe cartea
copilariei

Sunt vechi

Ca taina si ca marea.
Ca raza cea de sus
A bolltii.

in mine

N-a murit mirarea
Chiar daca

Ma ranira colltii.
Sunt vechi,

Cu lacrima de-o seama,
Cea de la care-mi
lau fiinta.

lubirii ii dau chip

De mama

si urii

Chip de suferinta.

Prin activitatea
amintita, biblioteca devine un
loc al dialogului cultural, al
creativitatii, contribuind la
formarea identitatii culturale
a elevilor. Elevii vor invata sa
respecte cartea, truda din
spatele ei. Vor invata sa o
priveasca nu ca o bucata de
hartie imprimata cu cerneal3,

8
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ci un produs al imaginatiei
scriitorului, vor  observa
ochiul critic al editorului,
precizia tipografului si arta
legatorului.

Vor invata ca in
spatele fiecarei pagini se afla
o ,orchestra invizibila” de
profesionisti care trudesc cel
putin un an pentru a reusi sa
aduca in fata noastra
CARTEA.

Marcarea Zilei Nationale a
lecturii reprezinta o]
oportunitate de a valorifica
resursele bibliotecilor si de a

transforma  intalnirea cu
cartea tiparita intr-o
experientd educativa de
neuitat.
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Exemple de bune practici

EXEMPLE DE BUNE PRACTICI I:N APLICAREA
STRATEGIILOR DE PREDARE - INVATARE - EVALUARE

Profesor inv. primar, Cornelia APROFIREI
Scoala Gimnaziala ,Pr. Gheorghe Sandulescu”, Dragomiresti, Neamt

,,9a nu-i educam pe
copiii nostri pentru lumea de
azi. Aceasta lume nu va mai
exista cand ei vor fi mari si
nimic nu ne permite sa stim
cum va fi lumea lor. Atunci
sa-i  Tnvatam sa se
adapteze,, (Maria Montessori
- ,, Descoperirea copilului,,)

in secolul

in care traim,
schimbarile  survenite 1n
societatile occidentale
creeaza noi provocari i

supun la presiuni societatile
nou democratizate.
Provocarile sunt multiple si
pentru noi, profesorii, care
lucram cu generatii de elevi
si parinti, generatii ce fTsi
cunosc foarte bine drepturile,
dar sunt dispuse din ce in ce

mai putin sa-si respecte
Tndatoririle.

Universul copilariei
nseamna veselie,
seninatate, de multe ori
inconstienta, imaginatie

debordanta, credinta ca totul
este posibil. In viziunea lor,
lumea Tnconjuratoare este un
imens parc de distractii. De
ce sa-i dezamagim si sa le

prezentam lumea altfel decat
o vad ei? De ce sa nu lasam
deoparte prejudecatile,
comoditatile si cliseele si sa
intram noi, cei mari, n lumea
lor, prezentandu-le continutul
curricular si formativ ntr-un
mod inedit, care @ sa-i
incante?

Multi dintre noi isi amintesc
zZilele in care stateam cuminti
in banci, cu mainile la spate
si ascultam prelegerile fara
sfarsit ale dascalului,
raspunzand doar atunci cand
eram fintrebati. Acesta este
modelul elevului cu care
suntem  familiarizatj, un
model traditional. Tnvatatorul,
transformat in  manager,
trebuie sa gestioneze
situatile de Tinvatare prin
crearea unui mediu de studiu
si de formare adecvat.

Elevul trebuie sa devina un
factor activ, implicat in
propria sa formare. Aceasta
este o conditie esentiala prin
care elevul congtientizeaza
rolul si locul sau in cadrul
activitatilor de  predare-
invatare-formare si poate fi
atras in asimilarea celor

transmise de catre dascal
sau de catre ceilalti colegi.

Pedepsele traditionale (pus
la colt, izolarea, umilirea
publica, rusinea, denigrarea,
privarea, etichetarea cu
buline negre etc.), aplicate n
gradinite si scoli, au rezultate
nule. Cercetari  recente
efectuate in acest domeniu
arata ca pedepsele nu
contribuie Tn mod decisiv la
schimbarea pozitiva durabila

a comportamentelor
nedorite, nu-gi aduc
contributia  la  formarea
factorilor  declansatori  ai

comportamentelor (atitudini,
obisnuinte, convingeri  si
trasaturi de caracter).
Tehnica intaririi pozitive, n
conceptia autoarei, este cea
mai buna cale de urmat si nu
se poate vorbi de intarire

pozitiva, daca nu sunt
intrunite trei conditii, si
anume:

- este prezentata o

consecinta care depinde de
un anumit comportament;

- va creste repetarea
unui anumit comportament;

- va creste frecventa
comportamentului doar
datorita faptului ca a fost
prezentata o consecinta care
depinde de acel
comportament.
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Prin consecinta,
trebuie sa intelegem
recompensa pe care O va
primi copilul in cazul unui

comportament  pozitiv. In
functie de natura lor,
recompensele pot fi:

- alimentare: de

preferat fructe, dar le putem
oferi mai rar si bomboane,
prajituri, meniul preferat etc.;
- recompense
materiale: jetoane, stelute,
puncte rosii, diplome,bilete
de tombola, fise cu desene
de colorat etc.;

- posesiuni temporare a
unor obiecte: posibilitatea de
a se costuma intr-un
personaj preferat, de a sta
pe scaunul de onoare, de a
se juca cu anumite jucarii, de
a dormi la pranz cu mascota
grupei etc.;

- activitati stimulatoare:
excursii, jocuri, vizionarea
unor programe TV sau a
unor filme, citirea povestii
preferate etc.;

- recompense sociale:

imbratisari afectuoase,
laude, zambete, o simpla
privire care sa exprime

interesul, aprobarea s.a.m.d.

E de preferat sa
recompensam un anumit
comportament pozitiv pe
care dorim sa-l formam ori
de cate ori este adoptat.
Dupa ce acesta a fost
fnsusit, numarul ntaririlor
poate sa scada. E bine sa se
foloseasca recompensele
preferate de catre copii, Thsa
cele pe care le avem
permanent la Tndeméana sunt
recompensele sociale. Nu

trebuie sa ne limitam doar la
acestea, dar nici nu trebuie
sa exageram cu utilizarea
celorlalte.

Ca exemple practice
prin intermediul  carora
reusim concretizarea,
punerea in practica a aceste
tehnici, putem include:

1. Punctele de ajutor — Pe un
panou, afisati numele
copiilor. De fiecare data cand
observati ca unul dintre ei
ajuta un coleg, puneti o
bulina colorata (steluta) 1in
dreptul numelui sau. Cand
va acumula zece stelute, va
primi o diploma.

2. Pomul inflorit — Prindeti pe
perete sau pe un panou un
pom cu numele elevului pe
el. Cand a facut o fapta
buna, a terminat ceea ce a
avut de lucru la un anumit
obiect, s-a comportat
exemplar pe parcursul unei
zile de scoala, va avea
dreptul sa Timpodobeasca
pomisorul sau cu o floare. In
scurt timp, sala de clasa se
va transforma intr-olivada.

3. Carduri cu puncte -
Realizati o fisa cu un patrat
pentru fiecare zi. Copilul
poate lipi o fatda z&mbitoare
pentru fiecare zi cand a fost
linistit. Aceasta metoda o
putem utiliza Tn perioada de
acomodare la gradinita sau
la scoala, dar si in alte situtii.
4. Omida — Desenati capul
unei omizi pe tabla. Adaugati
un segment pentru fiecare
perioada de timp 1n care

elevii lucreaza bine. Céand
omida a ajuns la zece
segmente, clasa poate
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Exemple de bune practici

beneficia de timp liber sau
de o pauza de lucru cand pot
desena fise cu
personajepreferate.

5. Bilete de tombola — Pe
terenul de joaca, elevii pot
primi bilete de tombola daca
se joaca 1n cooperare cu
ceilalti copii, nu sunt agresivi,

si adopta o atitudine
toleranta fata de tofi
partenerii. La sfarsitul
modulelor, n timpul

sarbatorilor de iarna, a celor
de Pasti sau de 1 lunie,
puteti organiza, impreuna cu
parintii, o “Zi de tombola” Tn
care elevii pot castigapremii.
6. Graficele cumulative -
Elevul poate avea o fisa
zilnica pentru parinti cu patru
elemente care trebuie
marcate de catre profesor cu
DA sau NU. Copilului i se
poate stabili sa atinga o
medie de trei din patru DA-
uri pe saptamana. Apoi
elevul, nu profesorul, va
marca pe un grafic numarul
total de DA-uri pe care le
primeste intr-o zi. Astfel,
poate observa progresul sau
regresul sau si este constient
de ceea ce trebuie sa
remedieze.

Asa incat, procesul
de Tnvatamant ar trebui sa fie
unul distractiv, iar atunci
cand regulile sunt Tncalcate
este nevoie de anumite
consecinte care sa faca apel
la disciplina. Din pacate,
multi profesori considera ca
fundamentul disciplinei in
clasa este reprezentat de
consecinte severe. Ca sa
aveti un regulament al clasei
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pe care elevii sa-I accepte si
sa-l respecte, puneti-va de
acord cu ei cu privire la
reguli si consecinte. Se
recomanda utilizarea de
reguli scurte si clare, ca de
exemplu ,Nu supara pe
nimeni’. Astfel, 1i putem
invata pe elevi sa aiba un
comportament adecvat
printr-o regula cu structura
negativa. Aceleasi rezultate
le putem obtine si cu o
regula cu structura pozitiva,
chiar este preferata
alternarea lor Tn regulament.
Elevii vor enunta regulile si
vor stabili consecintele ce

decurg din nerespectarea
acestora. Trebuie sa
acceptam aplicarea

consecintelor propuse de
elevi, dar le precizam ca in
cazul cand acestea nu vor
functiona, ele vor fi
schimbate de catre invatator
sau vor fi consultati parintii.
In  cazul cand
abaterile sunt grave sau se
manifesta Tn mod repetat,
putem apela la Eseul de
Tndreptare a
comportamentului. Elevul va
primi foaie pe care va scrie
raspunsuri  sau reflectii la
intrebarile date, in functie de
varsta si posibilitatile sale.
Tendinta didacticii actuale
este de a centra activitatea
educationala asupra
copilului, dar educatia nu
trebuie sa porneasca de la
copil, ci de la cadrul didactic.
Aceasta afirmatie se verifica
mai ales Tn cazul formarii
simtului  moral la elevi.
Nimeni nu poate sa conteste

faptul ca ceea ce reprezinta

cadrul didactic, ceea ce
vede, simte si crede,
personalitatea sa, caracterul
sau, sunt componente

esentiale cu rol decisiv 1n

formarea complexa a
personalitatii copiilor.
Profesorul trebuie sa
reprezinte mult mai mult
decat un instrument al

invatarii sau un dozator al
informatiei, ,el este Tnsusi
sufletul educatiei”. Pasiunea
cadrului didactic pentru ceea
ce preda si pentru profesia in
sine, este cea care, n ultima
instanta, va starni interesul
copiilor pentru ceea ce li se
transmite.

Cadrul didactic detine
parghiile necesare pentru a-l
implica afectiv pe elev in
procesul de finvatare si
formare. Modalitatile sunt
multiple si pot capata nuante
in functie de personalitatea
cadrului didactic, a
resurselor educative pe care
le detine si chiar a gradului
sau de implicare.

Bibliografie:
Cant, A, Educatia
prescolara privita cu alti ochi,
Editura  Risoprint, Cluj-
Napoca, 2010
Cosmovici,A., Psihologie
scolara, Editura Polirom,
lasi, 1998
Olsen, J., Nielsen, W. Th.,
Noi metode si strategii

pentru managementul clasei,
Editura Didactica Publishing
House, Bucuresti, 2009.
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METAMORFOZE LINGVISTICE

Prof. Lacramiora TINCA

Casa Corpului Didactic Neamt

Termenul TrapaBoAn (para
bolé) este unul dintre cele
mai fascinante cuvinte din
textele in limba greaca ale
Noului Testament, deoarece
imbina o actiune fizica,
concreta, cu un concept
abstract, didactic.
Cuvantul
grecesc mrapaBoAn este un
substantiv compus din doua
elemente:

e TTapaG (para):

prepozitie care
inseamna .langa”,
walaturi de”, ,impreuna
cu”.

e BOAR (bolé):
substantiv derivat din
verbul BAAAw (balld),
care inseamna ,a
arunca’.

Prin urmare, in traducere
literala inseamna ,aruncare
alaturi”. Unul din sensurile
acestui cuvant ( TapapBoAnq =

parabold) este si acela de
metoda de predare in
care pui un lucru langa

altul pentru a le compara.
Arunci o poveste din viata
cotidiana langa un adevar
spiritual greu de inteles
pentru a crea o analogie.

in limba francez&, cuvantul
este parabole, iar acesta
pastreaza o dualitate de
sensuri care se regaseste
perfect si in limba roméana
(parabola). Aceasta
coincidenta se datoreaza
faptului ca ambele limbi au

imprumutat termenul pe
doua filiere diferite: una
religioasa/literara si  una
stiintifica.

Sensul literar/religios

existd Tn ambele limbi si
acestea folosesc termenul
pentru o naratiune scurta
care ascunde un talc moral.
Este .2aruncarea” unei
povesti ,,pamantesti” langa
un concept care face
trimitere la cer si la spirit.

in geometrie, una din
categoriile de linii curbe se
numeste parabola deoarece
se obtine prin ,aplicarea”
(aruncarea) unei arii de-a
lungul unei linii drepte (intr-
un mod specific studiat de
Apollonius din Perga).

In domeniul
telecomunicatiilor (antena
parabolica), termenul face

referire la forma geometrica
a antenei care ,arunca”
(reflecta) toate undele intr-un
singur punct focal.

De la acelasi verb grecesc
(ballb - a arunca) si
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prepozitia dia (prin/peste)
provine Si
cuvantul diabolos (diavol).
in timp ce parabola ,arunca
alaturi” pentru a clarifica si a
uni concepte, diabolos este
,cel care arunca peste” sau
,cel care dezbina” (arunca
acuzatii pentru a separa).
Interesant este cum s-a
transformat ,,parabola” in
cuvantul ,parole” (cuvant)
in franceza, o altd evolutie
lingvistica spectaculoasa.
Este una dintre cele mai
spectaculoase calatorii
etimologice din spatiul
lingvistic european. Practic,
un termen care desemna
o figura de stil (comparatia)
a ajuns sa
desemneze facultatea
vorbirii in sine.
Transformarea s-a produs in
trei etape principale:
teologica, fonetica Si
semantica.

Etapa teologica - in latina
clasica, termenul pentru
,cuvant” era verbum. Totusi,
odata cu raspandirea
crestinismului,  traducatorii
Bibliei au folosit termenul
latinizat parabola pentru a
traduce

grecescul parabolé (pildele
lui lisus).
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Deoarece ,parabolele” erau
considerate cele mai
importante cuvinte rostite, in
latina tarzie (sec. IV-V),
termenul parabola a inceput
sa fie folosit prin extensie
pentru orice cuvant rostit de
o autoritate divina sau
religioasa. Treptat, a inceput

sa inlocuiasca verbum in
vorbirea cotidiana (latina
vulgara).

Etapa fonetica — Termenul
latin parabola evolueaza la
forma paraula (Este vorba
de etapa intermediara, cand
consoana ,b” s-a vocalizat,
devenind un sunet moale.) si
apoi la parole (franceza
veche/moderna unde
accentul a cazut pe prima
silaba, silaba finala s-a
atenuat in ,e” mut, iar grupul
,au” a evoluat spre ,0”).
in timp ce franceza a
ales parole, spaniola a
transformat acelasi cuvant
in palabra, iar italiana
in parola.
Etapa semantici - In
franceza (si partial in romana
prin imprumuturi), s-a creat o
distinctie fina intre cuvinte
care inainte erau sinonime:

e le mot: Desemneaza

unitatea lingvistica,
,caramida” limbii
(provenit din
latinescul muttum -
mormait).

e la

parole: Desemneaza
actul de a vorbi,
facultatea limbajului.

Desi romana a pastrat pentru
.,cuvant” un termen de

origine latina diferit
(conventus cuvant), am
imprumutat prin filiera
franceza familia de cuvinte a
lui parole:

- parola (fr. parole) cu
sensul de ,,cod”;
,,secret”
(militar/tehnic);

- Parol! (fr. parole),
interjectie care
garanteaza adevarul
(cu sensul ,,Pe
cuvantul meu!”);

- parlament (fr.
parlement) cu sensul
,,Jocul unde se

vorbeste” (parler);
- parolist (parola + suf.

-ist) cu sensul de
,,persoana care-si
respecta cuvantul
dat”.

Este fascinant cum un

termen care a inceput prin a
insemna ,a arunca ceva
alaturi” (para-ballo) pentru a
explica un adevar, a ajuns sa
defineasca insasi
capacitatea noastra umana
de a comunica.
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UTILIZAREA EXCESIVA A TELEFOANELOR $I A ALTOR
DISPOZITIVE DIGITALE iN INVATAMANTUL PRIMAR

Prof.inv.primar Maria — Laura GURGU
Scoala Gimnaziala ,,Al. . Cuza" Roman, jud. Neamt

1. Introducere

In ultimii ani, utilizarea
telefoanelor inteligente si a
altor dispozitive digitale a
crescut semnificativ in randul
copiilor de véarsta scolara
micd. In Romania, accesul
timpuriu la tehnologie este
tot mai frecvent, ceea ce
determina cadrele didactice
si parintii sa acorde o atentie
sporita impactului utilizarii
excesive asupra dezvoltarii
cognitive, emotionale  si
sociale a elevilor din ciclul
primar.

Conceptul de ,stare de bine
digitala” presupune utilizarea

echilibrata a tehnologiei,
astfel incat aceasta sa
sprijine invatarea Si

dezvoltarea armonioasa a
copilului, fara a produce
efecte negative.

2. Cadrul teoretic

Studiile realizate de
organizatii internationale
precum UNICEF si World

Health Organization
evidentiaza faptul ca
expunerea prelungita Ila
ecrane  poate influenta
negativ:

- calitatea somnului;

- capacitatea de
concentrare;

- dezvoltarea limbajului;

- echilibrul emotional;

- interactiunile sociale.

American Academy of
Pediatrics recomanda
limitarea timpului petrecut in
fata ecranelor si incurajeaza

implicarea parintilor  in
monitorizarea  continutului
accesat.

in Romania, programul Ora
de Net promoveaza educatia
pentru sigurantd online si
echilibrul digital in randul
copiilor si cadrelor didactice.
3. Particularitati ale varstei
scolare mici (6—10 ani)

Elevii  din  Tnvatamantul
primar:

- se afla intr-o etapa de

dezvoltare intensa a

functiilor cognitive;
- TIsi formeaza obiceiuri si

rutine;

- au nevoie de
interactiune directa si
joc activ;

- sunt vulnerabili la stimuli
rapizi si continut hiper-
stimulant.
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Utilizarea excesiva a
dispozitivelor poate conduce
la:

- scaderea atentiei
sustinute;

- dificultati in reglarea
emotiilor;

- iritabilitate  1n lipsa

accesului la dispozitiv;
- diminuarea interesului
pentru activitati offline;
- scaderea performantelor
scolare.
4. Cauzele utilizarii excesive:
- Acces facil la telefoane
personale;
- Modelul oferit de adulti;
- Utilizarea dispozitivelor ca
metoda de recompensa sau
linistire;
- Lipsa unor reguli clare
privind timpul de utilizare;
- Continut  atractiv  si
mecanisme de
recompensare rapida (jocuri,
videoclipuri scurte).
5. Efecte asupra dezvoltarii
elevilor
a) Efecte cognitive:
- atentie fragmentata;
- dificultati de concentrare;

- reducerea rabdarii in
realizarea sarcinilor
complexe.

b) Efecte emotionale:
- cresterea anxietatii;
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- dependenta
comportamentala;

- compararea excesiva cu
alti utilizatori.

c) Efecte sociale:

- scaderea interactiunilor fata
in fata;

- izolare;

- dificultati in rezolvarea
conflictelor reale.

6. Beneficiile utilizarii
controlate:

- tehnologia poate avea un
rol pozitiv atunci cand este
utilizata echilibrat;
- acces la
educationale;

- dezvoltarea competentelor
digitale; invatare interactiva;
- comunicare eficienta.
Problema nu este tehnologia

resurse

n sine, ci utilizarea
necontrolata Si lipsa
echilibrului.

7. Rolul cadrului didactic:

invatatorul are un rol esential
in: educatia pentru starea de
bine digitala; stabilirea
regulilor privind utilizarea
dispozitivelor n clasa;
integrarea responsabila a
tehnologiei  in procesul
didactic; colaborarea cu
parintii pentru monitorizarea
timpului petrecut online.

Activitatile  pot  include:
dezbateri despre emotiile
generate de utilizarea
telefonului; jocuri de rol
privind situatii online;
realizarea unui ,contract
digital al clasei”; activitati

alternative offline atractive.

8. Recomandari practice:

- stabilirea unui timp clar de
utilizare a dispozitivelor,

- pauze regulate si activitati
fizice zilnice, crearea unor
zone fara ecrane (in clasa si
acasa),

- monitorizarea continutului
accesat,

- promovarea dialogului
deschis despre experientele
online.

9. Concluzii:
Utilizarea excesiva a
telefoanelor si a altor

dispozitive digifale reprezinta
0 provocare majora pentru

invataméantul primar. Desi
tehnologia poate  sprijini
procesul educativ, echilibrul
este esential pentru
dezvoltarea armonioasa a
copilului.

Educatia pentru starea de
bine digitala trebuie sa
devina o prioritate in

parteneriatul scoald—familie,
astfel incat elevii sa
dobandeasca nu doar
competente digitale, ci si
capacitatea de autoreglare si
utilizare  responsabila a
tehnologiei.

Bibliografie:

Carr, Nicholas, Superficialii.
Efectele internetului asupra
creierului uman, Bucuresti,
Editura Publica, 2012.
Twenge, Jean M., iGen. De
ce copiii  superconectati
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toleranti, mai putin fericiti si
complet nepregatiti pentru
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UNICEF, Starea copiilor
lumii 2017: Copiii intr-o lume
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Consideratii metodice

CULTURA REUSITEI IN SALA DE CLASA

Prof. inv. primar Gladiola BONDAR
Liceul ,,Mihail Sadoveanu”, Com. Borca

Parcursul in invatare
al elevilor, pentru a avea
reusite, se bazeaza pe
cunoasterea nevoilor
copiilor, pe siguranta,
predictibilitate, apartenents,
motivatie si autonomie.

Pe langa lectile bine
pregatite, elevii au nevoie si
de un mediu in care sa se
simta in siguranta. in sala de
clasa profesorul trebuie sa
construiasca siguranta i
relatie, proceduri, rutine,
motivatie pentru invatare,

astfel incat, mai tarziu, elevii
sa poata decide ceea ce
este mai bine pentru ei si

Eentru cei din '|urul lor.

Prin tot ceea ce realizam noi
la scoala, copilul trebuie sa
stie ca face parte dintr-un
grup si ca prezenta |lui
conteaza mult in activitatile
acestuia, ca el invata nu de
frica, ci pentru ca totul
trebuie sa aiba sens si ca
asumarea de roluri,

responsabilitatea Si
colaborarea contribuie la
dezvoltarea sa personala.
Este nevoie de o ,cultura a
reusitei”, adica de o sursa de
motivatie profesionala si
emotionala care sa duca
spre un progres real al
fiecarui

copil.

,Cultura reusitei” se
construieste treptat, este
creata de profesor impreuna

cu elevul, reprezinta un
sistem de valori tradus in
comportamente.

Siguranta in invatare trebuie

intretinuta zi de =z prin
consecventa, coerenta si
disponibilitate relationala:

relatia invatator — elev (,timp
individual de  conectare,
validare fara exagerare”),
reguli (explicite, constante),
consecinte  si  asteptari
(,explicite, repetate, corelate
cu pasii de lucru”). in acelasi
timp, elevii trebuie sa
constientizeze regulile, dar si
consecintele daca acestea
nu sunt respectate.
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Regulile clasei sa vina de la
elevi, sa fie constituite de
catre ei, sa nu fie percepute
ca o corvoada, iar incalcarea
lor sa nu aduca pedepse, sa
existe  diferentiere  intre
consecinte si pedepse.
Asteptarile clarificd modul in
care se invata, orienteaza
activitatea elevilor elevilor,
faciliteaza invatarea,
formularea lor trebuie sa fie
clara inca din etapa realizarii
planificarilor.

Predictibilitatea este nevoia
de a sti ceea ce urmeaza sa
se intample in sala de clasa.
Exemple: prezentarea
orarului clasei, a profesorilor;
prezentarea, pe intelesul lor,
a obiectivelor urmarite intr-o
lectie, observarea si analiza
manualelor, stabilirea
impreuna a unui regulament
al clasei, a unor activitati
educative si extracurriculare,
anuntarea lectiilor dintr-un
capitol sau la inceputul unei
saptamani, cu ce trebuie sa
se pregateasca pentru
evaluare etc.

Nevoia de predictibilitate
poate fi mai intensa la unii
copii daca la clasa vin
profesori noi, se schimba
spatiul de finvatare, unele
teme sunt ambigue, lipsa
claritatii in evaluare etc. De
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aceea, profesorul trebuie sa
contribuie ca elevul sa
devina mai flexibil prin
introducerea unor noutati si
teme treptat si explicite,
verbalizarea acsiunilor,
asteptarile formulate clar,
oferirea de optiuni.

Scoala care ia in considerare
aceasta ,culturda a reusitei”
este o scoala pentru copii si
parinti, pentru profesori si
intreaga comunitate.

Copiii sunt bucurosi cand vin
la scoala, sunt conectati cu
activitatea de invatare,
invata singuri sau se ajuta
mult intre ei, sunt dornici sa
exploreze, analizeaza cu
atentie rezultatele activitatii
lor, pun intrebari daca nu au
inteles ceva, au
responsabilitati.

Ca profesor, trebuie sa i
facem pe copii sa simta ca
apartin  grupului clasei, sa
se simta vazuti, acceptati si
valorosi in grup, devenind
astfel responsabili Si
empatici. Rolurile Si
responsabilitatile in sala de
clasa imputerniceste elevul,
spatiul de invatare este si
responsabilitatea lui,
contributia fiecarui elev la
comunitatea clasei este
importanta. In functie de
abilitatile, calitatile lor sau
meseriile pe care doresc sa
le aiba, noi trebuie sa le
creionam niste roluri sau
elevii sa vina cu propuneri:

mentinerea curateniei,
distibutia unor fise,
pregatirea manualelor

digitale, strangerea caietelor
de teme pentru corectat,

pregatirea unor  activitati
literare, membri in colectivul
de redactiei al revistei
scolare din 1inv. primar,
bibliotecarul clasei, gardianul
clasei (pentru asigurarea
linistii, semnalarea  unor
conflicate intre elevi) etc.

Motivatia copiilor creste daca
el stie ce are de facut, este
apreciata munca sa si este
implicat in procesele de
autoevaluare si reflectie.
Motivatia nu trebuie sa se
bazeze pe note, recompense
sau amenintari, pentru ca
elevii pot deveni dependenti
de aprobarea externa, iar

progresul este mai putin
important decat evitarea
greselilor.

Prin autonomie noi invatam
copilul cum sa mearga mai
departe, sa gandeasca, sa
isi aleaga optiunile ghidat de
cadrul didactic, sa decida
asupra a ceea ce doreste sa
faca.

Cultura reusitei presupune
acordarea de sanse egale
tuturor copiilor ca ei sa fie
pregatiti pentru invatare, iar
noi, ca profesori, sa ii ajutam
in procesul de invatare prin
metode, tehnici si strategii
variate, potrivite fiecarui copil
in parte, sa ii determinam
sa-si exprima parerile si sa
participe activ la toate
activitatile de la clasa.
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La inceputul lunii februarie a
avut loc un atelier organizat
de Teach for Romania si
C.C.D. Neamt la sala
Autonom din Piatra Neamt
cu subiectul ,Clasa ta, fara
manual de utilizare? Hai sa
gandim solutii impreuna!”
Impreund cu prof. Elena
Balau, Ramona Maria
Stanciu si Gabriela Dima
(director regional Moldova
Teach for Romania), s-a
vorbit despre cultura reusitei
in sala de clasa, s-au
analizat cazuri concrete
dupa modelul de succes
oferit de Teach for Romania,
fundamentat stiintific si s-a
lucrat in echipe pe studii de
caz reale.

Bibliografie:

1.Note de curs ,Cultura
reusitei”, Teach for Romania.
2.
https://www.mento.academy/
(accesat la data de
20.02.2026)
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DOUA PALATE, UN SINGUR SCOP:
EDUCATIA NONFORMALA

Prof. Ovidiu TOC

Palatul Copiilor, Municipiul Piatra-Neamt

Palatul Copiilor Piatra-
Neamt a gazduit in data de
31 ianuarie 2026, o activitate
dedicata consolidarii
colaborarii institutionale si
promovarii bunelor practici in

domeniul educatiei
nonformale, alaturi de
reprezentantii Palatului

Copiilor Focsani.

Evenimentul s-a desfasurat
sub coordonarea directorilor
Ovidiu Toc (Palatul Copiilor

Piatra-Neamt) si  Didina
Mocanu (Palatul Copiilor
Focsani), reunind cadre

didactice pasionate, dedicate
formarii si dezvoltarii copiilor
prin  activitati  educative
complementare scolii.

Intalnirea a oferit un cadru
valoros pentru dialog
profesional, schimb de idei,
prezentarea experientelor
educationale de succes, dar
si pentru identificarea unor

directii comune de
dezvoltare: metode
inovatoare de lucru,
adaptarea  activitatilor la

nevoile actuale ale copiilor,
implicarea  comunitatii ~ si
diversificarea ofertelor
educationale.

Prin discutii deschise,
exemple concrete din
activitatea  cercurilor i
reflecti comune, profesorii
celor doua instituti au
demonstrat ca educatia
nonformala inseamna
colaborare, creativitate si

invatare continua, dincolo de
granitele geografice.

Astfel de initiative contribuie
la dezvoltarea colaborarilor
interinstitutionale, la
schimbul autentic de
experienta si, mai ales, la
cresterea  calitatii  actului
educational, avand ca scop

comun formarea armonioasa
a copiilor prin educatia
nonformala.

Educatia Nonformala: Punte
intre institutii si orizonturi
pentru viitor. Colaborarea
Piatra-Neamt — Focsani
Intro lume In  care
competentele ,SOft”,
creativitatea Si
adaptabilitatea devin
moneda de schimb a
succesului, educatia

nonformald inceteaza sa mai
fie o simpla anexa a scolii,
devenind un laborator
esential de formare.
Sambata, 31 ianuarie 2026,
Palatul Copiilor Piatra-Neamt
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a demonstrat acest lucru prin
gazduirea  unei  intalniri
strategice cu reprezentantii
Palatului Copiilor Focsani,
axata pe schimbul de bune

practici Si inovare
pedagogica.

1. Dincolo de granite:
colaborarea ca motor al
calitatii

Evenimentul, coordonat de

directorii Ovidiu Toc (Piatra-
Neamt) si Didina Mocanu
(Focsani), a subliniat ca
excelenta in educatie nu se
obtine in izolare.
Parteneriatul  dintre  cele
doua institutii reflecta o
nevoie acuta a sistemului
actual: dialogul profesional
autentic.

Schimbul de experienta nu a
fost doar formal; el a vizat
metode inovatoare de lucru
care scot copilul din rolul de
spectator si il transforma in
protagonistul propriei
invatari. Prin proiecte
comune si reflectii asupra
activitatii cercurilor, profesorii
au pus bazele unei retele de

sprijin care  depaseste
barierele geografice.
2. Pilonii educatiei

nonformale moderne
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Discutiile din cadrul intalnirii
au gravitat in jurul a ftrei
directi  esentiale  pentru
dezvoltarea armonioasa a
copiilor:

. Adaptarea la nevoile
actuale: generatia actuala
(Alpha si Z) are nevoie de
stimulare vizuala,
interactivitate si aplicabilitate
imediata. Palatele Copiilor isi
adapteaza curricula pentru a
include tehnologia Si
gandirea critica in activitatile
traditionale.

. Invatarea prin
experiment: spre deosebire
de educatia formald, cea
nonformala ofera libertatea
de a gresi fara teama notei.
Aceasta abordare cultiva
increderea in sine si spiritul
antreprenorial.

. Implicarea comunitatii:
educatia nu se termina la
poarta institutiei.
Colaborarea cu parintii si
partenerii locali transforma
cercurile pedagogice in hub-
uri culturale vii.

3. Profesionalism Si
ospitalitate: fundamentul
unui parteneriat durabil
Succesul acestei activitati a
fost garantat de deschiderea
echipei din Piatra-Neamt.
Reprezentantii delegatiei din
Focsani au evidentiat
profesionalismul colectivului
de cadre didactice si a
directorului, a carui viziune
de management pune accent
pe ospitalitate si  sprijin
logistic, elemente care
faciliteaza un transfer de
cunostinte fluid si eficient.

Concluzie: un model de
urmat

Initiativa din 31 ianuarie este
o dovada clara ca educatia
nonformala inseamna
colaborare, creativitate si
invatare continua. Prin astfel
de demersuri, Palatele
Copiilor din Romania fsi
reafirma rolul de lideri in
formarea caracterelor,
oferind copiilor nu doar
cunostinte, ci si experiente
care le vor defini parcursul
de viata.

Colaborarea dintre Palatul
Copiilor ~ Piatra-Neamt  si
Palatul Copiilor Focsani a
evidentiat importanta
sinergiei interjudetene,
punénd accent pe o educatie
centrata pe elev, mentorat si
implicare comunitara.
Metodele de lucru inovatoare
identificate includ invatarea
prin proiecte colaborative,
gamificarea, metoda ,flipped
classroom” si debriefing-ul,
orientate catre
adaptabilitatea si vizibilitatea
ofertelor educationale.
Intalnirea  dintre  Palatul
Copiilor ~ Piatra-Neamt  si
Palatul Copiilor Focsani a
evidentiat necesitatea unei
curricule flexibile si valoarea
sinergiei metodice in
educatia nonformala. Analiza
activitatii practice a subliniat
utilizarea  pedagogiei de
proiect, a finvatarii prin
experienta Si a
individualizarii  activitatilor,
finalizate prin produse
concrete precum machete,
spectacole sau expozitii.

19

Consideratii metodice

Analiza activitatilor din cadrul
Palatelor Copiilor,
evidentiatda  in  intalnirea
dintre unitatile din Piatra-
Neamt si Focsani, releva o
trecere  strategica  catre
invatarea bazata pe proiect
si experientd directa, cu
accent pe  metodologia
Jearning by doing”. Tn cercuri
precum cele tehnice, de
creatie, sportive sau artele,
elevii dobandesc competente
practice prin  manipularea
directd a instrumentelor,
depasind abordarile teoretice
traditionale.

De asemenea, activitatea
practica este adaptata
nevoilor actuale prin
integrarea instrumentelor
digitale Si utilizarea
metodelor de  ,Outdoor

Education”, sustinuta de o
colaborare interinstitutionala
activa pentru diversificarea
ofertei educationale.

Bibliografie:
https://dordeneamt.ro/2026/0
2/03/doua-palate-ale-
copiilor-un-singur-scop-
educatia-nonformala/
https://www.monitoruldevran
cea.ro/2026/02/03/foto-doua-
palate-un-singur-scop-
educatia-nonformala/
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INOVATIE SI CREATIVITATE IN PROCESUL DIDACTIC

Profesor Anda CAEA

Scoala Gimnaziala ,Pr. Gheorghe Sandulescu”, Dragomiresti, Neamt

in contextul actual,
educatia trebuie sa
depaseasca modelul

traditional si sa promoveze
formarea unor personalitati
creative, capabile sa se
adapteze cerintelor societatii
moderne.in cadrul
competitiei globale, Uniunea
Europeana si a propus ca
scop cardinal crearea unei

societatii bazate pe
cunoastere. Un element
fundamental 1l  contituie

creativitatea. Astazi mai mult
decat oricand, creativitatea

reprezinta o} conditie
fundamentala a calitatii
educatiei, una dintre
premisele esentiale ale
performantei.

Creativitatea este  acea

caracteristica a gandirii care
foloseste inventiv experienta
si cunostintele acumulate,
oferind  soluti si idei
originale. Ea face posibila
crearea de produse reale
sau pur mintale, constituind
un progres in planul social.
Componenta principala a
creativitatji 0  constituie
imaginatia, dar creatia de
valoare reala mai presupune
si o motivatie, dorinta de a

realiza ceva nou, ceva
deosebit. Si cum noutatea,
azi, nu se obtine cu usurinta,
o alta componenta este
vointa , perseverenta in a
face numeroase incercari si
verificari.

Gandirea creatoare este
deosebit de complexa si are
la baza o serie de factori
care-i permit combinarile,
transformairile, implicarile,
relatile, identificarile sau
evaluarile. Pe langa
coeficientul de inteligenta, un
rol important in creativitate, il
au: ereditatea, capacitatile
intelectuale, aptitudinile,
caracterul, mediul socio-
cultural, efortul sustinut de
pregatire si  investigatie.
Cultivarea gandirii inovatoare

a devenit o sarcina
importanta a scolilor
contemporane.  Stimularea

creativitatii tinerilor se poate
realiza printr-o sustinuta si
elevata pregatire teoretica si
practica; dinamizarea
initiativei Si muncii
independente, a spiritului
critic  stiintific; dinamizarea
activitatii de documentare si
experimentare
independenta; receptivitatea
fata de nou; pasiune pentru
stintd in concordanta cu
20

aptitudinile fiecaruia.
Deosebit de importanta este
atitudinea profesorului,
relatia sa cu elevii. Aceasta
implica schimbari importante,
atat in mentalitatea
profesorilor, cat si ceea ce
priveste metodele de
educare si instruire. Tn primul
rand, trebuie schimbat
climatul, pentru a elimina
blocajele culturale Si
emotive, puternice in scoala
din trecut. Se cer relatii
distinse, democratice, intre
elevi si profesori, ceea ce nu
inseamna a cobori statutul
social a celor din urma, apoi,
modul de predare trebuie sa
solicite participarea, initiativa
elevilor — e vorba de acele
metode active, din pacate
prea putin utilizate in scoala
romaneasca.

Obiectivul specific este de a

sublinia, printre altele,
urmatorii factori care pot
contribui la  promovarea

creativitatii si capacitatii de
inovare:

1. Crearea wunui mediu
favorabil inovarii Si
adaptabilitatii  intr-o  lume

aflata in continua schimbare;
trebuie luate Tn considerare
toate formele de inovare,
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inclusiv pe plan social si

antreprenorial;
2.Evidentierea  deschiderii
spre diversitate culturala

drept mijloc de incurajare a
comunicarii interculturale si
promovarea unei mai stranse
legaturi intre arte, precum si
cu scolile si universitatile;

3. Stimularea sensibilitatii

estetice, dezvoltarii
emotionale, gandirii creative
si intuitiei la toti copii la
varsta cea mai frageda,
inclusiv. in  invatamantul
prescolar;

4. Sensibilizarea in privinta
importantei  creativitatii, a
inovarii  si a  spiritului
antrepreonorial pentru
dezvoltarea personala,
precum si pentru cresterea
economica si ocuparea fortei
de munca, precum @ Si
incurajarea unei mentalitati
antreprenoriale, in special in
randul tinerilor, prin
cooperarea cu mediul de
afaceri;

5. Promovarea educarii in
domeniile matematic,
stiintific si  tehnologic a
aptitudinilor de baza si
avansate favorabile inovarii
tehnologice;

6. incurajarea deschiderii de
catre schimbare, creativitate
si rezolvarea problemelor in
competente favorabile
inovarii, care se pot aplica
unei varietati de contexte
profesionale si sociale;

7. Largirea accesului la o
serie de forme creative de
exprimare atat prin
intermediul  Tnvatamantului
formal cat si prin activitatii

neformale si informale pentru
tineret;

8. Sensibilizarea publicului,
atat in interiorul, cat si in
exteriorul pietei muncii, in
ceea ce priveste importanta
creativitatii, a cunoasterii si a
flexibilitatii Tntr-o epoca a
schimbarilor tehnologice si a
integrarii  globale rapide
pentru o viata prospera si
satisfacatoare  precum  si
oferirea mijloacelor care sa
permita  cetatenilor sa-si
imbunatateasca
oportunitatile de angajare in
toate domeniile 1in care
creativitatea si capacitatea
de inovare joaca un rol
important;

9.Promovarea designului
drept activitate creativa care
contribuie in mod
semnificativ.  la  inovarea
precum si la dobandirea de
aptitudini de gestionare a
inovarii  si a designului,
inclusiv notiunii de baza in
materie de protectie a
proprietatii intelecuale;

10. Dezvoltarea creativitatii
si a capacitatii inovatoare in
organizatiile private Si
publice prin formare si
incurajarea acestora de a
utiliza mai bine potentialul
creativ atat al angajatilor, cat
si al clientilor.

In concluzie, ca premise ale
performantelor in
invatamant, creativitatea sgi
capacitatea de inovare au un
rol important, iar obiectivele
pe care scoala
contemporana ar trebui sa le
aiba in vedere, pot i
urmatoarele:
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- Sa sprijine toate formele de
creativitate printre care cea
artistica, in cadrul
programelor scolare aferente
cicluriior de  invataméant
prescolar, primar, gimnazial
si vocational,

- Sa creeze un context care
sa permita tinerilor sa
dobandeasca competente de

exprimare a propriei
personalitati, necesare de-a
lungul vietii;

- Sa promoveze diversitatea
culturala ca sursa a
creativitatii si inovatiei;

- Sa incurajeze utilizarea TIC
ca modalitate de exprimare
creativa a propriei
personalitati;

- Sa contribuie la formarea
unui spirit antreprenorial mai

pregnant;

- Sa sensibilizeze linia
publica cu privire la
perceperea inovatiei drept

modalitate de promovare a
dezvoltarii durabile;

- Sa aduca in atentia
publicului strategiile
regionale si locale bazate pe
creativitate si inovatie ;
"Excelenta si competentele
esentiale, in special cele
legate de antreprenoriat,
creativitate si tehnicile de
invatare dezvoltate in toate
sistemele si  la toate
nivelurile de educatie si de
formare. Atat scolile cat si

invatamantul si  formarea
profesionala detin o]
contributie majora la
facilitarea  procesului de
inovare.  Invatdmantul  si

formarea profesionala de
inalta calitate, de exemplu,
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pot contribui la favorizarea
inovarii la locul de munca.
Se pot face multe pentru
educarea spiritului creativ in
scoala, apare necesitatea
modificarii modului de
gandire si a stilului de lucru
in clasa, cristalizat in secole
de Tinvatamant traditional,
prea putin preocupat de
aceasta latura a
personalitatii elevului, care
capata in zilele noastre o
valoare din ce in ce mai
insemnata.

Bibliografie:
Avramescu A.,(1999),
Creativitatea si cultivarea ei
in scoala, Bucuresti, Editura
Didactica si Pedagogica
Cucos, C. (2014),
Pedagogie. lasi: Editura
Polirom.
www.create2009.europa.eu
http://dexonline.ro
http://www.scribd.com/doc/8
020792/Imaginatia-Si-
Creativitatea
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VALORI FUNDAMENTALE ALE OMENIRII )
APA VIE A CREATIEI POPULARE...LUMEA CE VORBEA IN

BASME

Invatator, Maria GIRBULET
Scoala Gimnaziala, Comuna Damuc

Viata e valoarea
suprema, careia i se
subordoneaza toate celelalte
valori.

Albert Einstein

Toate florile acestui
pamant, cele cu nume de fete
mandre si zane diafane,
freamatul de codru si luminisul
cu pasari, Fat-Frumos si lleana
Cosanzeana, copilul cel
nazdravan din ,,Tinerete fara
batranete...”, fata mosului cea
buna, caprioarele si cocorii,
berzele si randunelele, stelele
si curcubeul, luna si soarele,
frunzele si albinele, toate
unduiesc Tn  murmur de
primavara sau in culorile
rodnice ale toamnei peste
intreaga noastra =zestre a
culturii populare. Covoarele cu
flori pe margine, stergarele in
dungi de curcubeu, costumele
de sarbatoare, in culorile dragi
ale casei parintesti, vasele de
lut, in formele lor gratioase,
prispa cu pridvoare sculptate in
lemn ca niste dantele, toate
spun povestea neintrerupta a
neamului romanesc, a
oamenilor vrednici ai acestui
pamant. Astfel, arta populara si

literatura orala, basmele,
povestile, ghicitorile, legendele,
zicerile, strigaturile, datinile,

toate isi dau ména in ,,cartea” ,
cea fara de margini parca, a

vietii si sufletului roméanesc,
pastrand si transmitdnd din
generatie Tn generatie firul
neintrerupt al istoriei,
invesméantand  faptele  de
eroism Si  munca pasnica,
vrednicia, cinstea, setea de

dreptate, in limba cea dulce,
,,ca un fagure de miere”.

In lumea basmelor
si povestilor , faurite ,visate si
spuse cu har, in momente de
tihna si vraja, omul cel de
demult ca si cel de azi, a
coborat in cuvant sarbatoresc
nemarginirea vietii, intregul
labirint al sufletului omenesc,
vesnic viu. De la om la om,
intdmplarile, emoatiile,
experientele, intelepciunea
platitd cu propriile patanii s-au
acumulat in cuvinte si relatari
sumare sau invaluite 1in
fantastic, toate avand insa in
continutul  lor ,lumea” cu
oglinzile ei multiple ,
impartasite de la inima la inima,
de la minte la minte. Cu o
neintrerupta intelepciune,
basmul roméanesc ne-a daruit
astfel Tnalte lectii despre curaj
si harnicie, despre adevar si
demnitate, despre frumusete si
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dragoste. De aceea, in sufletul
poporului nostru, o poveste
echivaleaza cu o fapta buna.
De unde si acea credinta, larg
raspandita candva, ca de casa
unde se spun povesti nu se
apropie nimic rau. Este poate si
un sadmbure etic ramas intr-o
astfel de zicere, stiut fiind ca
orice poveste, basmul cel mai
vechi, tine mereu treaza
constiinta binelui, partea
luminoasa a faptelor oamenilor,
nadejdea ca in lupta continua
dintre bine si rau Dbiruie
intotdeauna frumosul,
echitatea, dreptatea. Caci oricat
de demult si ,, odata ca
niciodata” s-or fi petrecut cele
mai nemaipomenite Tntamplari,
sensul si  mesajul oricarei
povesti au trimiteri educative la
viata prezenta, de fiecare zi.
Cel ce a spus la
inceput povestea, basmul,
legenda a avut de transmis
ceva, o experienta careia altii si
altii i-au adaugat amanunte
legate de unele conceptii si

traditii mostenite, vrand
totodata sa capteze atentia prin
amplificarea  faptelor, prin

transformarea pataniei in ,,
ceremonia fastuoasa a unor
personaje de basm”. Astfel, de
la o generatie la alta, omul din
popor a transmis experienta lui
de viata, suferintele acumulate
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din mosi- stramosi si cu ajutorul
povestilor si basmelor, al
legendelor si povetelor, al
proverbelor si al zicalelor.
Meditdnd adéanc si limpede
asupra vietii, creatorul, care a
fost si povestitorul adesea, nu a
memorat pur si simplu faptele
asa cum apar ele la prima
vedere, ci le-a cautat sensul,
cauza, rostul. Punand in vorbe
gandurile nascute in indelungi
mirari si meditatii, omul din
popor a facut din poveste si
legenda o ,,carte” de invatatura
pentru urmasi, un cod de
indemnuri morale fie sub forma
exemplelor de urmat, fie sub
forma faptelor urate ce trebuie
ocolite, ce trezesc dezgust,
oroare.

Cat de mult si de
adanc sunt legate de viata
toate formele de arta populara,
cat de mult constituie ele
,bunuri” ale vietii sub forma
unui strop de lumina pentru

minte si pentru suflet dau
seama  atat intinsele  si
cuprinzatoarele cercetari  si
culegeri ale specialistilor

etnografi si folcloristi, cat si
creatiile culte, moderne de mai
tarziu.lar despre poveste si
basm, despre rosturile sale
adanc educative avem marturie
si faptul ca a existat candva
obiceiul ca atunci cand un om
era gazduit la o casa, acesta
trebuia sa-si plateasca
ospitalitatea spunand o]
poveste. Sau la claci si alte
adunari populare, se multumea
frumos povestitorului ca la
primirea  unui dar. Caci
povestea, basmul fac sa se
adune in cel ce asculta un larg
evantai de dispozitii sufletesti,
de emotii si ganduri. lar in
colectivitati, ce stau
fnmarmurite Tn urmarirea firului
povestii, se creeaza o uniune

de cuget si sentimente
luminoase, ce dau curaj si
nadejde in om, in prietenia
dintre oameni, in rostul sau
nobil de a-si trai destinul in
concordanta cu aspiratile sale
de bine si de adevar.

O bogata sinteza de
intelepciune ce s-a depozitat in
basme, a limbii  frumos
curgatoare ce s-a tesut aici, ca-
n covoare si scoarte taranesti,
este versul eminescian ,,Lumea
ce gandea in basme si vorbea
in poezii”. A gandi, a compara,
a cumpanii, a rationa, a arata
ce-i bine si ce-i rau, iata cartea
de capatidi a oamenilor, cea
dintai carte de crestere si
educatie a copiilor. Ochii lor
mari, avizi de cunoastere, sunt
cat cerul de incapatori cand
asculta cele ce se petrec in
povestea care ar vrea sa nu se
mai sfarseasca, intr-atata este
de imensa nevoia de asimilare
a experientelor sufletesti si de
actiune ale eroilor inchipuiti, dar
care au fost candva, ,,Odata...
ca niciodata”.

Pe toate treptele
timpurilor, arta populara a dat
ramuri tinere, grele de rod apoi,
adaugand vigurosul copac al
culturii populare alte si alte
cercuri concentrice, spre lauda
binemeritata a vigorii si geniului
nostru popular.

Creatiile populare
orale reprezinta prin
incarcatura lor afectiva un
adevarat univers, alimentand
mediul favorabil pentru
dezvoltarea limbajului si a
gandirii, pentru formarea unui
comportament adecvat. Ele
ofera  posibilitdti mari de
exprimare libera, influenteaza
imaginatia, sensibilitatea,
inteligenta copilului, ceea ce,
de altfel, determina perenitatea
acestor valori. Ceea ce invata
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Consideratii metodice

copiii in primii ani reprezinta
mai mult de jumatate decat vor
invata tot restul vietii.

A educa copilul,
invatandu-| care sunt
adevaratele valori, este cel mai
de pret lucru pe care i-l poti
oferi. Este ceea ce il va ajuta
sa ajunga un adult care
incearca in fiecare zi sa fie mai
bun, fara sa-i raneasca pe altii.



Scoala moderna — nr. 1/2026

Domeniul Altele - secretariat

SECRETARIATUL VIITORULUI - EVOLUTIE, TRANSFORMARE
DIGITALA SI ROL STRATEGIC IN ORGANIZATIILE MODERNE

Secretar sef, Simona-Daniela MEREALBE
Liceul Economic ”Alexandru loan Cuza”, Piatra - Neamt

In ultimele decenii,
activitatea de secretariat a

trecut prin  transformari
majore, determinate n
principal de dezvoltarea
tehnologiilor digitale,

globalizare si schimbarile din
structurile  organizationale.
Daca in trecut secretariatul
era asociat cu activitati
administrative de baza -

redactare documente,
programairi, preluarea
corespondentei, in prezent si
mai ales 1in viitor se

contureaza o] profesie
complexa, cu rol strategic,
integrata profund in dinamica
organizatiilor moderne.
Secretariatul viitorului nu mai
reprezinta doar o functie de
suport, ci devine un partener

esential in  coordonarea
fluxurilor de informatii,
optimizarea proceselor si
mentinerea eficientei
operationale.

Acest articol
analizeaza principalele
directi de evolutie ale
secretariatului viitorului,
competentele necesare,
impactul  tehnologiilor  si
modul in care se
redeseneaza rolul

secretarului.

1. Evolutia profesiei de
secretariat.
1.1. De la  activitali

administrative la gestionarea
informatiei.

Profesia de secretariat
a evoluat odata cu aparitia

noilor tehnologii.
Introducerea computerelor,
apoi a internetului, a

aplicatiilor de management si
a platformelor de colaborare
a dus la automatizarea
multor  sarcini  repetitive.
Astfel, accentul s-a mutat de
pe componenta mecanica
(dactilografiere, arhivare,
multiplicare) catre
gestionarea  eficienta a
informatiilor  si  sprijinirea
decizionala.
1.2. Transformarea in rol de
,Office Manager” sau
»Assistant Manager”.

in organizatiile
moderne, secretarii sunt tot
mai des integrati in pozitii de
coordonare  administrativa,
resurse umane, comunicare
sau organizare de proiecte.

Secretarul viitorului devine
un  punct esential de
conectare intre
departamente, fiind
responsabil atat de

comunicare interna, cat si de
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imaginea profesionala a
institutiei.

2. Tehnologii care
transforma secretariatul
viitorului.

2.1. Inteligenta artificiala si
automatizarea.

Programe  avansate
de inteligentd artificiala
preiau sarcini precum:
programarea automata a
intalnirilor, filtrarea e-
mailurilor in  functie de
prioritati, transcrierea
discutiilor, generarea de
rapoarte  si  documente,
analizarea datelor

administrative.

Secretarii viitorului vor
lucra in tandem cu aceste
sisteme, concentrandu-se pe
sarcini cu nivel ridicat de
complexitate, empatie si
judecata situata.

2.2. Asistenti virtuali si roboti
de proces (RPA).

RPA automatizeaza procese
standardizate precum:
completarea formularelor,
procesarea documentelor
repetitive, actualizarea
bazelor de date.

Astfel, secretarul devine
»supervizorul” acestor
procese, nu executantul lor
direct.
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2.3. Platforme de colaborare

digitala.

Instrumente precum
Microsoft 365, Google
Workspace, Slack, Notion
sau sisteme de management
al documentelor devin
elemente centrale.
Secretariatul  viitorului  va
trebui sa gestioneze
ecosisteme digitale
complexe, facilitand

colaborarea intre angajati
aflati in locatii diferite.
2.4. Realitatea virtuala si
realitatea augmentata.
Intalnirile, prezentarile
si training-urile pot avea loc
in spatii virtuale.
Secretariatul va organiza si
coordona evenimente,
necesitand competente in
gestionarea platformelor 3D
si VR.
3. Competente esentiale
pentru secretariatul viitorului.

3.1. Competente digitale
avansate: operarea
aplicatiilor de birou la nivel
avansat, intelegerea
automatizarii  si  a Al
gestionarea securitatii
informatiilor, folosirea

platformelor de management

al proiectelor.

3.2. Competente de

comunicare si relationare.
intr-o lume in care

comunicarea este

predominant online,

secretarul trebuie sa fie
capabil sa mentina claritatea,
profesionalismul si
coeziunea echipei.

3.3. Géandire critica si

capacitate de decizie.

Secretariatul modern
nu se limiteaza la
transmiterea informatiilor, ci
decide,  prioritizeaza  si
optimizeaza procese.

3.4. Managementul timpului
si al proiectelor.

Secretarii viitorului
coordoneaza evenimente
complexe, proiecte
administrative si  procese
interne.

3.5. Adaptabilitate si invatare
continua.

Evolutia rapida a
tehnologiilor face ca
abilitatea de a invata sa fie
mai importanta decat orice
competenta fixa.

4. Secretariatul viitorului ca
rol strategic in organizatie.
4.1. Coordonarea fluxurilor
informationale.

Secretarii
.2gardienii informatiei”,
capabili sa filtreze,
sintetizeze si distribuie date
relevante in momente critice.
4.2. Suport pentru
managementul superior.

in  multe institutii,
secretarul actioneaza ca un
,consilier logistic” al
conducerii, anticipand
nevoile, riscurile Si
optimizdnd  agendele  si
procesele.

4.3. Contributia
organizationala.

Secretariatul are un
rol direct in formarea imaginii
interne  si externe  prin:
organizarea de evenimente,
comunicarea profesionala,
mentinerea  unui  climat
organizational pozitiv.

devin

la cultura
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4.4. Gestionarea securitatii
informationale.

Cu volumul tot mai
mare de date sensibile,
secretarii vor avea
responsabilitati  sporite i
respectarea normelor de
protectie a datelor,
confidentialitate  si  etica
digitala.

5. Provocari si riscuri in
dezvoltarea  secretariatului
viitorului.

5.1. Teama de automatizare

Desi multe sarcini se

digitalizeaza, rolul
secretarului  nu  dispare.
Dimpotriva, devine  mai
valoros, dar necesita

recalificare si adaptare.
5.2. Cresterea volumului de
informatii.

Secretarii vor trebui sa
gestioneze fluxuri tot mai
mari de date si comunicari,
mentinand eficienta Si
acuratetea.

5.3. Securitatea cibernetica

Erorile umane
reprezinta una dintre cele
mai comune vulnerabilitati.
Profesionistii din secretariat
trebuie formati in bune
practici de securitate digitala.

6. Directii viitoare de
dezvoltare

. integrarea
completa cu sisteme Al,

. birouri complet
digitale si fara hartie,

. utilizarea pe

scara larga a asistentilor Al

personali  pentru fiecare
angajat,

. secretariat
globalizat, care poate
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functiona online, in diferite
fusuri orare,

. accent crescut
pe inteligentd emotionala si
relationare umana.

Concluzie

Secretariatul viitorului
este definit de un echilibru
intre tehnologie si abilitatile
umane. Rolul secretarului se
transforma dintr-un
executant administrativ intr-
un profesionist strategic,

capabil sa gestioneze
informatii, procese si relatii
intr-un mediu digital

complex. Secretarii viitorului
vor fi piloni centrali ai
eficientei organizationale,
facilitand comunicarea,
coordonarea Si
implementarea schimbarilor
tehnologice.

Intr-o lume in continu&
evolutie, profesia de
secretariat devine mai
relevanta ca niciodata,
adaptandu-se dinamic  si

contribuind esential la
succesul institutiilor
moderne.
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