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== Vestea celor Trei Magi

In seara sfantd de Criciun
In drumul nins de fund,
Trei magi caliin
Cu suflet bun aleargd impreund.

Si cerurile cintd
St cantd-n inimile lor
Aprinse bucuria
Azi s-a ndscut un salvator
Azi s-a ndscut Mesia!
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COLINDE, COLINDE!
de Mihai Eminescu

E vremea colindelor,
Caci gheata se-ntinde
Asemeni oglinzilor
Si tremura brazii
Miscand ramurelele,
Caci noaptea de azi-i
Cand scanteie stelele.

Se bucur’ copiii,
Copiii si fetele,
De dragul Mariei
Isi piaptana pletele,
De dragul Mariei
S$-a Mantuitorului
Luceste pe ceruri
O stea calatorului.

https://naivia.ro/
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RECOMANDARE DE LECTURA DE CRACIUN.
CARTI DIN FONDUL DE CARTE AL BIBLIOTECII CCD NEAMT

Bibliotecar Ana Macovei
Casa Corpului Didactic Neamt

1. Dickens, Charles - O poveste de Craciun. Bucuresti: Excelsior,1990.
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Faca-Podolianu, Elena - Vine Mos Craciun! Piatra Neamt: Editura Alfa a CCD Neamt,2001
Nistor-Stanciu, Geta - La gradinita e serbare! Bucuresti: Compania,2004.
Stroici, Lucretia - Concerte de Craciun. Piatra Neamt: Editura Alfa a CCD Neamt,2011

Varlan, Ana - Din drag, cu dor....Numai pe jumatate folclor.Piatra Neamt: Crigarux, 2009
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Tigau, Gheorghe - La fantana, la izvor. Folclor literar nemtean, vechi.

Piatra Neamt: Editura ADAN,2008.

7. Caraman, Petru - Colindatul la romani, slavi si la alte popoare.Bucuresti: Minerva, 1983.
8. Braescu, Gheorghe - Dramaturgie folclorica ilustrata.Piatra Neamt: Nona, 2004.

9. Tabarnac, Gheorghe - La curtile dorului. Piatra Neamt: Editura Alfa a CCD Neamt,2009.
10. Ciubotaru Mihaela; Babus Carmena - Traditia-punte intre trecut si viitor.

Piatra Neamt: Editura Alfa a CCD Neamt,2009.
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UTILIZAREA BLENDED LEARNING-ULUI TN MENTORATUL DIDACTIC

PROFESOR — METODIST GABRIELA-LIVIA CURPANARU
CASA CORPULUI DIDACTIC NEAMT

,Cunoasterea
exista pentru a fi
impartasita.”

(Ralph Waldo
Emerson)

in noua era a
invatarii, tehnologia joaca un
rol fundamental in procesele
de predare — invatare -
evaluare. Au fost create
sute de instrumente de
educatie digitala cu scopul
de a oferi autonomie
elevului, de a Timbunatati
administrarea proceselor de
invatare, de a Tincuraja
colaborarea si de a facilita
comunicarea  dintre  toti
actorii implicati.

Exemple de
instrumente  utilizate  in
BLENDED LEARNING IN
MENTORATUL DIDACTIC:

1. Edmodo

Edmodo este un
instrument educational care
pune in legatura profesorii si
elevii si este asimilat intr-o
retea de socializare. In

aceasta, profesorii pot crea
grupuri de colaborare online,
pot administra si furniza
materiale educationale, pot
masura performanta elevilor
si pot comunica cu parintii,
printre alte functii. Edmodo
are peste 34 de milioane de
utilizatori care se conecteaza
pentru a crea un proces de
invatare care este mai
imbogatitor, mai personalizat
si mai aliniat cu oportunitatile
oferite de tehnologie si de
mediul digital.
https://www.edmodo.com/

2. Socrativ

Proiectat de un grup
de antreprenori si ingineri
pasionati de  educatie,
Socrative este un sistem
care permite profesorilor sa
creeze exerciti sau jocuri
educationale pe care elevii le
pot rezolva folosind
dispozitive mobile, fie ca
sunt smartphone-uri, laptop-
uri sau tablete. Profesorii pot
vedea rezultatele activitatilor
si, in functie de acestea, pot

ulterioare
face mai

modifica lectiile
pentru a le
personalizate.
https://www.socrative.com/

3. Proiect

Projeqt este un
instrument care va permite
sa creati prezentari
multimedia, cu diapozitive
dinamice in care puteti
incorpora harti interactive,
link-uri, chestionare online,
cronologie Twitter Si
videoclipuri,  printre  alte
optiuni. Tn timpul unei sesiuni
de clasa, profesorii pot
impartasi studentilor
prezentari academice care
sunt adaptate vizual la
diferite dispozitive.
https://projeqt.com/

4. Thinglink

Thinglink permite
educatorilor sa creeze
imagini interactive cu
muzica, sunete, texte si
fotografii. Acestea pot fi
partajate pe alte site-uri web
sau pe retelele sociale, cum
ar fi Twitter si Facebook.
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Thinglink ofera profesorilor
posibilitatea de a crea
metodologii de invatare care
trezesc curiozitatea elevilor
prin continut interactiv care
le poate extinde cunostintele.
https://www.thinglink.com/

5. TED-Ed

TED-Ed este 0
platforma educationala care
permite crearea de lectii
educationale cu colaborarea

profesorilor, studentilor,
animatorilor - 1n general,
oameni care doresc sa

extinda cunostintele si ideile
bune.

Acest site web
permite democratizarea
accesului la informatie, atat
pentru profesori, cat si
pentru elevi. Aici, oamenii
pot avea o participare activa
la procesul de invatare al
altora. https://ed.ted.com/

6. cK-12

cK-12 este un site
web care incearca sa reduca
costul cartilor academice
pentru piata K12 din Statele
Unite si din lume. Pentru a-si
atinge obiectivul, aceasta
platforma are o interfata
open source care permite

crearea si distribuirea de
material educational prin
internet, care poate fi
modificat Si contine

videoclipuri, audio si exercitii
interactive. De asemenea,
poate fi tiparit si sa respecte
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standardele editoriale
necesare in fiecare regiune.
Cartile care sunt create in
cK-12 pot fi adaptate
nevoilor oricarui profesor sau
elev.
https://www.ck12.org/student
/

7. ClassDojo

ClassDojo este un
instrument de imbunatatire a
comportamentului  elevilor:
profesorii le ofera elevilor
feedback instantaneu, astfel
incat buna dispozitie in clasa
sa fie ,rasplatita” cu puncte,
iar elevii sa aiba o atitudine
mai receptiva fata de
procesul de invatare.
ClassDojo ofera studentilor
notificari in timp real, cum ar
fi ,Bine facut David!” si ,+17,
pentru lucrul Tn colaborare.
Informatiile care sunt
colectate despre
comportamentul elevilor pot
fi partajate ulterior cu parintii
si administratorii prin web.
https://www.classdojo.com/el

-ar/

8. eduClipper
Aceasta platforma
permite profesorilor Si

studentilor sa partajeze si sa
exploreze referinte Si
materiale educationale. In
eduClipper , puteti colecta
informatii gasite pe internet
si apoi le puteti partaja cu
membrii  grupurilor create
anterior, ceea ce ofera

posibilitatea de a gestiona
mai eficient continutul
academic gasit online, de a
imbunatati  tehnicile  de
cercetare si de a avea o
evidenta digitala a ceea ce
au realizat studentii. in timpul
cursului. De asemenea,
ofera profesorilor
posibilitatea de a organiza o
clasa virtuala cu elevii lor si
de a crea un portofoliu in

care este stocata toata
munca depusa.
https://educlipper.net/

9. Storybird

Storybird isi propune
sa promoveze abilitatile de
scriere si citire la elevi prin
povestire. in acest
instrument, profesorii  pot
crea online carti interactive si
artistice  printr-o  interfata
simpla si usor de utilizat.
Povestile create pot fi
Tncorporate in bloguri, trimise
prin e-mail si tiparite, printre
alte optiuni. In Storybird,
profesorii pot crea proiecte
cu elevii, pot oferi feedback
constant si pot organiza
cursuri si note.

https://storybird.com/

10. Animoto

Animoto  este  un
instrument digital care va
permite sa creati videoclipuri
de inalta calitate intr-un timp
scurt si de pe orice dispozitiv
mobil, inspirdnd studentii si
ajutand la  Tmbunatatirea
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lectiilor academice. Interfata
Animoto este prietenoasa si
practica, permitand
profesorilor sa creeze
continut audiovizual care se
adapteaza nevoilor
educationale.
https://animoto.com/

11. Kahoot!

Kahoot! este o]
platforma educationala care
se bazeaza pe jocuri si
intrebari. Prin acest
instrument, profesorii  pot
crea chestionare, discutii sau
sondaje care completeaza
lectiile academice. Materialul
este proiectat in sala de
clasa, iar intrebarile primesc
raspuns de catre elevi in
timp ce se joaca si invata in
acelasi timp. Kahoot!
promoveaza invatarea
bazata pe joc, care creste
implicarea elevilor si creeaza
un mediu educational
dinamic, social si distractiv.

https://kahoot.it/

Natura invatarii s-a
schimbat semnificativ.  n
ultimii cétiva ani. Ca si in
majoritatea lucrurilor  din
societatea noastra, noile
tehnologii  sunt  folosite
pentru a imbunatati
invatarea atat in ceea ce
priveste implicarea, cat si
eficacitatea  predarii, cu
scopul de a asigura in cele
din urma rezultate mai bune
pentru elevi.

Domeniul Mentorat Didactic S1 Formare in Cariera Didactica

Bibliografie

1. https://www.edmodo.c
om/

2. https://lwww.socrative.
com/

3. https://www.viewsonic
.com/library/education
/the-face-to-face-
model-of-blended-
learning/

4, https://projegt.com/

5. https://www.thinglink.c
om/

6. https://ed.ted.com/

7. https://lwww.ck12.org/
student/

8. https://www.ck12.org/
student/

9. https://www.classdojo.
com/el-gr/

10. https://educlipper.net/

11. https://storybird.com/

12. https://animoto.com/

13. https://kahoot.it

14 https://www.schooled
ucationgateway.eu/ro/
pub/resources/tutorial
s/blended-learning-
tutorial.htm



https://animoto.com/
https://kahoot.it/
https://www.edmodo.com/
https://www.edmodo.com/
https://www.socrative.com/
https://www.socrative.com/
https://www.viewsonic.com/library/education/the-face-to-face-model-of-blended-learning/
https://www.viewsonic.com/library/education/the-face-to-face-model-of-blended-learning/
https://www.viewsonic.com/library/education/the-face-to-face-model-of-blended-learning/
https://www.viewsonic.com/library/education/the-face-to-face-model-of-blended-learning/
https://www.viewsonic.com/library/education/the-face-to-face-model-of-blended-learning/
https://projeqt.com/
https://www.thinglink.com/
https://www.thinglink.com/
https://ed.ted.com/
https://www.ck12.org/student/
https://www.ck12.org/student/
https://www.ck12.org/student/
https://www.ck12.org/student/
https://www.classdojo.com/el-gr/
https://www.classdojo.com/el-gr/
https://educlipper.net/
https://storybird.com/
https://animoto.com/
https://kahoot.it/
https://www.schooleducationgateway.eu/ro/pub/resources/tutorials/blended-learning-tutorial.htm
https://www.schooleducationgateway.eu/ro/pub/resources/tutorials/blended-learning-tutorial.htm
https://www.schooleducationgateway.eu/ro/pub/resources/tutorials/blended-learning-tutorial.htm
https://www.schooleducationgateway.eu/ro/pub/resources/tutorials/blended-learning-tutorial.htm
https://www.schooleducationgateway.eu/ro/pub/resources/tutorials/blended-learning-tutorial.htm

Scoala moderna — nr. 4/2023

Domeniul Mentorat Didactic S1 Formare in Cariera Didactica

IMPORTANTA MENTORULUI iN CARIERA PROFESIONALA

PROF. INV. PRESC. CALUGARU V. IRINA
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA TRIFESTI

Un proverb
chinezesc spunea ,in
spatele unui om capabil se
afla intotdeauna alti
oameni capabili!”

Astazi, in
vremurile de actualitate acel
om capabil care ne-a
indrumat  profesional se

numeste MENTOR! Mentorul

este un exemplu pentru
perseverenta, curajul,
amabilitatea, empatia,
dorinta de a comunica

deschis despre experientele
lui, despre sacrificiile pe care
le-a facut pentru a ajunge
acolo unde si-a propus, dar
si despre gandurile  si
puterea intrinseca care I-au
facut sa-si continuie drumul
fard s& se dea batut. intr-un
cuvant putem spune ca

mentorul este motorul unei
transformari  personale i
profesionale.

Dacéa la

inceputul vietii, mentorul este
mama, fiinta cea mai draga,
cea mai prietenoasa, cea

mai cominicativd care ne
supravegheaza, ne indruma,
ne  ghideazd pasii in
formarea si  dezvoltarea
noastra umana;apoi locul ei
este suplinit de primul
dascél: educatoarea sau
invétatoarea, care cu vocea-i
calda si calma, cu rabdare si
tact didactic ne deschide
ochii mintii in descoperirea
stiintei, a invétaturii, a
formarii individului insetat de
cunoastere, impovérat de
multe intrebari la care
asteapta raspunsuri despre
natura, viata sociala,
culturala,etc...

Cadrul didactic
din scoala romaneascé de
astazi are o mare
responsabilitate in formarea
Si educarea scolarului care
este mult mai elevat,
beneficiind de o varietate de
cai prin care informatia
ajunge sa fie receptatd si
asimilata mult mai usor.

Scoala
romaneasca este in plin
proces de reforma, atat in

ceea ce priveste curriculum-
ul, modalitatile de evaluare,
strategiile didactice, dar si
resursele umane
implicate. Tanarul cadru
didactic trebuie mentorat de
O persoand cu experienta
sub denumirea de
indruméator  de  practica
pedagogica. Profesorul
debutant trebuie sa& se
familiarizeze si sa invete
scopurile, modalitatile  de
actiune  ale  organizatiei
scolare, modelele
comportamentale ageate si
dezirabile,cu aspectele
esentiale ale profesiei si ale
mediului  scolar ca mediu
profesional. Insertia socio-
profesionala a debutantului
este un proces de durata, un
proces de devenire
profesionalda, care poate fi
realizata prin doua moduri
interdependente: o insertie
formalé,de tip normativ si o
insertie informala si reflexiva.
Insertia formald presupune
familiarizarea  debutantului
cu principalele  aspecte
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institutional- normative ale
scolii si ale activitétii scolare,
Si  se realizeazd prin
programe  structurate  si
planificate, Si insertia
informalé se realizeaza prin

modalitati mai putin
structurate care sunt
contextualizate Si

personalizate.

Prezenta unor cadre
didactice cu experienta,
avand un grad fnalt de
recunoastere  a  calitéatii
didcatice 1i este de mare
folos  debutantului, chiar
constituie un suport activ de
aplicare a modelelornprimite,
ii permite sa rezolve cu
usurintd si sub asistenta
situatiile cu care se confrunta
in mediul educational.

Mentorul nu este o
carte simpla cu multe
informatii  care sd& ne
raspunda la toate intrebarile
puse de tinerii invatacei.intre

mentor si cel mentorat
trebuie sa existe 0]
cominicare deschisa,
empatica, o0 incurajare

privind capacitatea dorintei
de a atinge modelul personal

prin sfaturi,
incurajéri,consiliere,
indrumare,sprijin n
incercarea de a deveni un
profesionist Tn  domeniul
didactic.

Profesorul
mentor trebuie sa aiba
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calitati de lider cu o afinitate
de ordin spiritual, profund
uman,un om asertiv care sa
posede arta comunicérii
astfel incat mesajul transmis
de el sa fie nu numai unul
motivational si sa inglobeze
o multitudine de sfaturi,
sugestii  esentiale  pentru
dezvoltarea carierei didactice
a debutantului.Aceasta este
o calitate esentialda a
mentorului Tn vederea oferirii
unui feedback constructiv,
pozitiv si incurajator cétre cel
mentorat.

Mentorul trebuie
s& fie un bun psiholog
deoarece profesia didactica
implica relationarea cu mulfi
parteneri ai institutiei de
invdtamant, de aceea se
recomanda realizarea unui
jJurnal de lucru in care sé se
noteze cu regularitate i
rigurozitate elementele
cheie, punctele tari, punctele
slabe, recomandarile efc...
Rolul mentorului este de a
mentora, de a modela, de a
coordona si indruma, nu de
a critica si distruge, a
descuraja tinerii care igi
doresc sa urmeze o cariera
didactica.

Mentorul de
insertie  profesionald are
urmétoarele responsabilitéati
specifice:

1.

5.

7.

8.

Stabileste planul de
actiune pentru
perioada de stagiu
Discuta cu stagiarul
despre atributiile ce i
revin

Ofera modele practice
si  eficiente pentru
activitatea scolard si
extrascolara

Observad  activitatea
curriculard si extra
curriculard a cadrului
didactic  stagiar  si
realizeaza  activitati
din ambele categorii
Cu acesta.

Asigura un feedback
constructiv pentru
toate aspectele
activitatii profesionale
acstagiarului.

Faciliteaza  accesul
stagiarului la
resursele de care
dispune scoala in
vederea sustinerii

activitatii profesionale
Si integrarea acestuia

in cultura
organizationala a
unitatii scolare
Asigura sprijinul
necesar pentru
realizarea portofoliului
profesional al
debutantului

Asigura consilierea
cadrului didactic
stagiar in vederea
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Tntocmirii
documentelor scolare.
9. Urmaéreste permanent
rezultatele actiunilor si
progresul debutantului

n raport cu
obiectivele propuse.
O importanta

dimensiune a procesului de
mentorat o reprezinta relatia
interpersonald de respect,
incredere, siguranté afectivé
care trebuie sa existe intre
mentor si cel mentorat.

in proiectarea
programului de mentorat se
va tine cont de:

- Analiza de
nevoi;debutantul
trebuie  sa fie
sprifinit sa-si
identifice propriile
nevoi de formare
Si dezvoltare
profesionala;

- Se stabilesc:
obiective, activitati,
roluri,
responsabilitati,
termene,
modalitati de
evaluare;

- Proiectarea
programului se va
realiza de comun
acord intre cei doi
coechipieri: mentor
si mentorat, si va

avea caracter
flexibil, defalcat pe
etape, module,
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monitorizari Si
evaluari de etapa
a programului
Dacé debutantul
simte c& are parte de
satisfactii profesionale, céa
are sansa de a indeplini cu
succes sarcinile profesiei,
atunci impactul va fi unul
pozitiv, stimulator,
determinandu-/ pe acesta sa
doreascd sé&-si stabilizeze
pozitia profesionald. Pentru a
combate efectele unui start
gresit, mentorul trebuie séa
actioneze cu mult tact
asupra  entuziasmului  si
idealurilor cadrului didactic
debutant despre ce va face
si cum va fi el in calitate de
profesor, sa-l indrume cu
rabdare in faza acutd de
invatare, cand el trebuie séa
asimileze informatii trecand
de la fantezie la coplesire si

deziluzionare, care pot fi
transformate 1intr-o rigoare
profesionala.

Mentorii de

insertie profesionala sau
mentorii de stagiatura sunt
aceea categorie de cadre
didactice cu experienta in
domeniul predarii  unei
anumite specialitati care au
parcurs un program de
formare pentru a exercita
atributii  de  mentori  de
stagiaturéd g urmaresc
dezvoltarea profesionalda a
profesorilor debutanti.

Mentorul de
dezvoltare profesionala
colaboreazé cu Casa
Corpului  Didactic  pentru

proiecte si programe de
formare continud, consiliaz
Si sprijind cadre didactice
care au obtinut definitivarea
in sistemul de invéatamant
prin organizarea unor
activitati de formare pentru
dezvoltare profesionala in
vederea mentinerii
standardelor de competenta
pentru cadrele didactice.
Mentorii de
practica pedagogica
cunoscuti sub denumirea de
indrumétori  de  practica
pedagogicd  sunt  cadre
didactice care au o vasta
experienta si care se bucura
de un prestigiu profesional
deosebit in cadrul comunitatii
profesionale din care fac
parte, contribuind la procesul
formarii initiale a personalului
didactic prin monitorizarea Si
coordonarea directéa a
realizarii practicii pedagogice
in cadrul unei unitéti scolare.
Eficienta activitatii
si relatiei de mentorat este
inflentata de caracteristici ale

personalitatii mentorului
(empatia, usurinta in
stabilirea de relatii
interpersonale, atitudinea

pozitiva, integritatea morala)
dar si de competentele
acestuia.

12
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Din perspectiva celui
mentorat eficienta
mentoratului este
conditionata de calitati cum
ar fi; dorinta de a se
perfectiona, incredere,
deschidere spre nou,
disponibilitate de a invéta.

Mentorul te va
ajuta 1n dezvoltarea ta
profesionala, sa-ti trasezi
obiectivele bine definite, sa
mentionezi planul tadu si
dorinfa pentru reusita in
cariera.

Un mentor bun va
gasi modalitati de a-ti stimula
dorinta de crestere pe plan
profesional, te ajutad sa&-fi
depéagesti limitele si s& mergi
in directii la care poate nu te-
ai gandit niciodata.El are
menirea de a te ghida si a te
sprijini, chiar si atunci cand
treci printr-un esec sau o
clipéa de descurajare.

Domeniul Mentorat Didactic S1 Formare in Cariera Didactica
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Domeniul Management Educational

PARTICULARITATI ALE MANAGEMENTULUI STRATEGIC EDUCATIONAL

IN SECTORUL PUBLIC

PROFESOR-METODIST GABRIELA-LIVIA CURPANARU
CASA CORPULUI DIDACTIC NEAMT

Managementul
indica o anumita
mentalitate, o maniera
proprie, dar si o arta de
dirijare, de antrenare a
resurselor (umane), a
elementelor organizatiei,
ceea ce corespunde cu
insasi considerarea educatiei
ca stiinta si arta. El este un
ansamblu de activitati
desfasurate cu scopul de a
se asigura functionalitatea
normala si eficienta a
sistemelor economice de
catre unul sau mai mulij
indivizi. (Magdalena Platis,
2003)

Strategia _este: “un
produs al procesului

managementului strategic ce

consta int-un plan
cuprinzator unitar Si
integrator de actiune
manageriala stabilita in
vederea indepliniri
obiectivelor fixate care
precizeaza cum va fi

condusa organizatia si cum
va actiona precum si ce
actiuni vor fi desfasurate
pentru a asigura firmei
indeplinirea misiuni
asumate.” (lon Popa, 2004)

Strategia unei
institutii publice sau private
este  reprezentata si de:
“ansamblul obiectivelor
majore ale organizatiei pe
termen lung, de principalele
modalitéati de  realizare,
impreuna cu resursele
alocate, in vederea obtinerii
avantajului competitiv potrivit

misiuni  organizatiei.” (O
Nicolescu si | Verboncu
1996)

[. Ansoff trateaza

strategia ca “axul comun al
actiunilor organizatiilor si
produselor/pietelor ce
definesc natura esentiala a
activitatilor economice pe
care organizatia le
realizeaza sau prevede sa
o faca in viitor”. In viziunea

sa, strategia cuprinde patru
componente: vectorul de
crestere geografica, bazat
pe cuplul produs/piata, care
precizeaza orientarea i
marimea activitatilor viitoare
ale firmei;

. avantajul
competitiv, care se refera la
castigarea unei pozitii
competitive mai puternice,
prin identificarea
proprietatilor fiecarui cuplu
produs/piata;

+ sinergia utilizarii
resurselor firmei;

. flexibilitatea
strategica, bazata pe
resurse Si competente

transmisibile de la un
domeniu de activitate la altul.

0. Nicolescu
considera ca strategia poate

fi definita ca “ansamblul
obiectivelor majore ale
organizatiei pe termen
lung, principalele

realizare

14
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impreuna cu resursele
alocate, in vederea
obtinerii avantajului

competitiv potrivit misiunii
organizatiei”’.(Nicolescu

Ovidiu, Verboncu lon,
1999)

Managementul
strategic  reprezinta: ‘o
forma moderna de
conducere a
organizatieibazata pe

anticiparea schimbarilor,pe
evaluarea potentialul intern
al organizatiei si pe operarea
modificarilor ce se impun in
vederea armonizarii acesteia
cu mediul din care face parte

,a realizarii misiuni si a
obiectivelor stabilite ,a
asigurarii ~ supravieturii i
perenitati sale. El este
procesul prin care
conducatorii determina

directia pe termen lung si

performantele  organizatiei
asigurand realizarea unor
formulari atente a unei
implementari corecte a unei
continue evaluari a
strategiei.”

(Corneliu Russu,
1999)

Managementul
strategic si-a facut intrarea
,oficiala” in lumea
specialigtilor in

management in anul 1973,
cu ocazia primei conferinte
internationale asupra
managementului strategic

Domeniul Management Educational

organizata de I. Ansoff la
Universitatea Vanderbilt, el
neavand o  semnificatie
precisa acceptata universal.
Ca sursa a dezvoltarii firmei,
managementul strategic
reprezinta potrivit definitiei lui
I. Ansoff o imbogatire a
conceptului de planificarea
strategica 1n mai multe
privinte. Managementul
strategic se prezinta ca un
mod particular de
gestiune, vizand
asigurarea unei “cuplari”
stranse intre  strategia
globala si politicile
operationale.

Managementul
strategic cuprinde, de
asemenea, activitati
asociate deciziilor, precum
planificarea, inclusiv
stabilirea scopurilor si a
obiectivelor precum Si
esalonarea in timp a
realizarii lor.

Managementul
strategic organizational s-a
dezvoltat indeosebi in
ultimele decenii, ca
rezultat al schimbarilor
profunde si al vitezei de
propagare a lor in mediul
extern, politic, economic,

social, stiintific si
tehnologic. De asemenea
la dezvoltarea

managementului strategic
au contribuit procesul de
globalizare si dezvoltarea

exponentiala a
tehnologiilor informatice,
respectiv trecerea de la
societatea industriala la
societatea cunoasterii.
Managementul strategic
se deosebeste de
managementul operational
prin faptul ca el
proiecteaza dezvoltarea
organizationala intr-un
viitor posibil, la o scara de
timp de 4-6 ani. Aceasta
scara de timp se coreleaza
de regula cu mandatul
acordat managementului
academic. De exemplu, in
Romania, mandatul pentru
care sunt alesi prodecanii,
decanii, prorectorii  si
rectorii este de patru ani si
deci proiectia strategica se
face pentru un viitor de
patru ani; in Japonia, 0O
data cu transformarea
universitatilor nationale in
corporatii universitare si
Cu trecerea de la alegerea
presedintilor la numirea lor
pe baza unor criterii de
performanta manageriala,
perioada mandatului este
de sase ani, proiectia
strategica facandu-se
pentru un viitor de sase
ani. (Meryem Le Saget,

1999)

Procesul
managementului __strategic
defineste setul de decizii si
actiuni, concretizat in
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fundamentarea si
implementarea unor
planuri si programe
proiectate pentru a realiza
ansamblul obiectivelor
organizatiei.Pentru
atingerea scopurilor
organizatiei este necesara
perceperea concomitent
concreta si integrala a
influentelor mediului ambiant
exogen si endogen asupra
acestui proces.

Aflat  in  corelatie
evidenta cu strategia de
ansamblu a organizatiei,
managementul strategic se
refera la procesul prin care
managerii stabilesc
directia de evolutie pe
termen lung a organizatiei,
stabilesc obiectivele de
performanta specifice,
elaboreaza strategii pentru
asigurarea atingerii
acestor obiective — luand
in  considerare variate
circumstante interne si
externe - si intreprind
realizarea  planului  de
decizii si de actiuni ales.

Tinta procesului
managementului__strategic
este formularea Si
implementarea strategiei,
care are ca finalitate
realizarea pe termen lung a

misiunii firmei, prin
indeplinirea obiectivelor
formulate.

Domeniul Management Educational

Managementul
strategic are la baza o

gandire strategica, care este
un produs al armonizarii
gandirii  inteligente cu
gandirea creatoare.Aceasta
inseamna ca, de fapt, la
baza stau modelele de
gandire dinamice, entropice,
neliniare si aleatoare, cu
accentul pus pe neliniaritate
si creatie. Aceste modele de
gandire se pot combina in
proportii diferite, dar
rezultatul final trebuie sa se
caracterizeze prin existenta
unui efect sinergic si prin
deschiderea spre
creativitate, pentru a putea

realiza procesul de
adaptare dinamica a
organizatiei la mediul ei
extern competitional.
Gandirea  strategica
genereaza strategii Si
construieste mecanisme

adecvate de implementare a

lor, prin evaluarea
avantajelor competitive, a
riscurilor asociate si a

obstacolelor care exista deja
sau care pot sa apara in
procesul de implementare.
Fiintd umana ca fiinta
sociala e obligata sa traiasca
in comunitati care au o
structura, un anumit grad de

organizare, un sistem de
institutii si, in mod inevitabil o
ierarhie. Acest din urma
aspect induce relati de

subordonare, uneori dintre
cele mai complexe. scoala
ca institutie sociala
fundamentala, este un
organism social care repeta

structura si modul de
functionare al unei
comunitati. Managementul

educational este un segment
din teoria generala a
managementului, dar are n
plus si aspecte particulare

care-l definesc si-I
diferentiaza in raport cu alte
abordarii  sectoriale  ale
acestuia.

In ziua de az,
managerul este mai mult
decat un conducator.

Responsabilitatile Iui tin _de
arta si stiinta de a organiza,
de a pune in functiune, de a
optimiza si de a interveni in
activitatea unei_institutii _cu
impact social major si cu un
colectiv_mai_extins _sau_mai
restrans.

Invatadmantul ca
domeniu prioritar al vietii
sociale, ca ,,intreprindere”
de lunga durata, de care
depinde formarea celui mai
important factor al natiunii
— omul pregatit prin studii,
forta de munca  si
specialisti — nu se poate si
nici___nu__trebuie  sa-si
permita sa aiba esecuri.

Conducerea
competenta si eficienta a
invatamantului, atat la nivelul
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sistemului, cat si al institutiei
de Tinvaiamant necesita
fundamentarea ei
stiintifica. La baza acestei

fundamentari sta  stiinta
conducerii invatamantului
sau managementul
educational. Functia de
conducator (manager) al

invatamantului este 0
profesie si ca orice profesie,
trebuie invatata.
Management insemna
a conduce, a_gasi_solutii.
Aceasta conceptie se poate
aplica Si procesului
educational, unde directorul,
sau altfel spus, managerul
de scoala are dificila misiune

de a identifica cele mai
eficiente metode de a
conduce Si promova
imaginea scolii.

Managerul din
sistemul educational

Orice activitate
gandita, proiectata Si
executata de om se
intemeiaza rational.
Principiile  logicii  formale
coordoneaza Si impun
rigorile  gandirii  corecte
asigurand coerenta
discursului teoretic si a
actiunii  practice. Aceasta

intemeiere rationala a teoriei
si practicii umane determina
corespondenta intre un set
de principii si un domeniu de
referinta teoretic sau practic.
Principiile sunt cele ce stau

Domeniul Management Educational

la baza activitatilor noastre
de la cele mai simple la
cercetarea stiintifica.

Esenta
managementului 0
reprezinta functiile sau
atributele, dupa cum a

rezultat din definitie. Cel
care a identificat si analizat
procesele de
management pentru prima
data a fost Henry Fayol, in

cadrul lor definind cinci
functii principale:
previziunea, organizarea,
comanda, coordonarea,
controlul.

,Datorita
contextului social-cultural-
politic, statutul si rolul
managerului scolar a
devenit unul tot mai
complex. Managerul de
scoala trebuie sa
beneficieze de o instruire
potrivita, trebuie sa fisi
asume rolul de conducator
deoarece de la el se
asteapta decizii,
organizare buna,
optimizare a procesului

instructiv-educativ.”
(Josifescu S. si altii, 2000)
Performantele
scolare ale elevilor,
precum si performantele
metodologice Si
profesionale ale dascalilor
sunt influentate de
activitatea globala a
managerului scolar.

Se pot deosebi doua

tipuri__de manageri__in
cadrul organizatiei scolare:
managerul institutiei  si
managerul clasei.

Capacitatea de a conduce
este data de triunghiul format

de din___ competente |,
autoritate Si
responsabilitatea

manageriala. Diferenta de

statut si rol intre un profesor
si director este una extrem
de importanta deoarece
saltul de la o functie la alta

presupune 0 oarecare
pregatire. In general s-a
constat ca cei mai buni

profesori devin cei mai buni
directori, dar pentru a fi un
bun director e nevoie de
ceva mai mult decat o buna
activitate la clasa. A conduce
o clasa de elevi poate fi o
performanta dar nu una
suficient de mare pentru a
conduce o institutie. E
nevoie de o calificare
speciala dobandita si prin
participarea la cursuri
speciale de management.
Managementul
intruneste  conditile unei
profesiuni pentru ca necesita
o] pregatire, urmareste
obtinerea unor rezultate, prin
eforturi  comune, solicita
participarea continua.
Managementul
strategic al educatiei
reprezinta teoria si practica,
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stiinta si arta proiectarii,

organizarii, coordonarii,
evaluarii, reglarii
elementelor activitatii
educative (nu numai a

resurselor), ca activitate de
dezvoltare libera, integrala,
armonioasa, a
individualitatii umane, in
mod permanent, pentru
afirmarea autonoma si
creativa a personalitatii
sale, conform idealului
stabilit la nivelul politicii
educationale. (Coste
Valeriu, 1995)

Managementul
educational reprezinta o
metodologie de abordare
globala - optima -
strategica a activitatii de
educatie, dar nu si un
model de conducere a
unitatii de baza a
sistemului de invatamant,
aplicabil la nivelul
organizatiei scolare
complexe.(Nicolae  Stan,
2010)

Managementul
educatiei/pedagogic, apare
ca disciplina pedagogica
interdisciplinara, care
studiaza ,,evenimentele ce
intervin n decizia
organizarii unei activitati
pedagogice determinate si
in gestiunea programelor
educative”.

S. Cristea evidentiaza
ca managementul

Domeniul Management Educational

educational, ca activitate
psihologica, se bazeaza pe
trei caracteristici:

e Conducere de
sistem _ primar (abordare
globala a tuturor elementelor
educatiei si a aplicatiilor
specifice functiei conducerii,
la diverse niveluri);

e Conducere de tip
pilotaj (valorificarea optima a

resurselor pedagogice ale
sistemului  educatiei, prin
functiile manageriale:
planificare — organizare,

orientare metodologica, de
reglare — autoreglare);

e Conducere
strategica (evolutie
inovatoare de perspectiva a
sistemului la diferite niveluri
de organizare).

|. Jinga considera ca
managementul pedagogice
definit ca stiinta si arta de
a pregati resursele umane,
de a forma personalitati,
potrivit unor finalitati
acceptate de individ si de
societate.( Jinga lon, 1993)

Apoi e definit ca ,,un
ansamblu de principii i
functii, de norme si metode
de conducere care asigura
realizarea obiectivelor
sistemului educativ, la
standarde de calitate si
eficienta cat mai inalte, iar la

nivelul fiecarui sistem
educativ se afirma note
specifice”.

Managementul
indica o anumita
mentalitate, o maniera
proprie, dar si o arta de
dirjare, de antrenare a
resurselor (umane), a
elementelor organizatiei,
ceea ce corespunde cu
insasi considerarea educatiei
ca stiinta si arta.

Managementul
educational intampina
dificultati Tn asigurarea
tinutei sale stiintifice,

rationale si creative, datorita

caracteristicilor specifice
educatiei: ca proces,
actiune, relatie,

determinare, diversificare,
realitate sociala speciala,

rezultat al variatelor
influente, definire in
perspectiva, un specific
axiologic, determinat si
psihologic - subiectiv,
permanenta interventiilor
si relatia obiectiv -
subiectiva, educatul ca

obiect si subiect.
Managerul de scoala
Directorul de scoala
nu este doar un manager
administrativ, ci el este
coordonatorul ntregii
activitati din unitatea scolara,
atat in sens administrativ,
financiar-contabil, cat si in
sensul instructiv-educativ. El

se subordoneaza
Inspectoratului scolar,
Ministerului, iar Tntr-o
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anumita masura Si
autoritatilor locale. Pentru a
stabili competentele unui
manager scolar trebuie i se
defineasca un status
(pozitia unui manager scolar
in cadrul sistemului de
invataméant si a institutiei
scolare) si un rol (felul cum
se comportd un manager
scolar, precum gi asteptarile
pe care le au de la el cei
care-i sunt subordonati sau

Domeniul Management Educational

desfasoara cadrele
didactice Si elevii.
Principalele atributii ale

managerului_scolar (director
de scoald) sunt respectarea
functiilor managementului.
Cel mai important
lucru pentru un managerul

din sistemul educational
este ca actul sau
managerial sa fie
incununat de

succes.Pentru ca acest

cei la care se lucru sa se realizeze este
subordoneaza). necesara indeplinirea unor
Un director de scoalda motivatii, cum ar fi:

are, 1n calitatea lui de

propunerea unor obiective

manager, de indeplinit mai

rationale; abordarea

multe roluri: de reprezentant

problemelor in ansamblul lor;

al statului, de reprezentant

identificarea resurselor si a

al _comunitatii _educative, variantelor de solutionare a
presedinte _al  Consiliului unor probleme; luarea
profesoral si al Consiliului de rationala a deciziilor,
Administratie din unitatea de alegerea variantelor
invatamant, de a stabili, in organizatorice directe _si
conformitate cu Planul Unic economicoase;

Managerial scopul Si recunoasterea propriilor
obiectivele didactice; in plan limite si greseli precum si
financiar _este ordonator identificarea solutionarii
de credite; decident, in acestora. Desiqur e
contextul in care a conduce necesara si_ 0 permanenta

inseamna obligatoriu a lua

comunicare cu toti partenerii

decizii; de organizator in educationali precum si € un
spatiul _scolar pe care il stil managerial adecvat.

administreaza; mediator, Fiecare manager
fiind obligat sa negocieze in scolar are propria sa

rezolvarea unor_situatii_care
pot fi si conflictuale.Un alt rol
al_managerului _scolar _este
cel de evaluator al
activitati_pe care o

personalitate, se manifesta
intr-un anume stil si e
capabil de un anumit nivel de
eficienta. Stilul de conducere
trebuie sa fie In acord cu

personalitatea managerului,
sa fie diferentiata in functie
de situatia pe care o rezolva,
precum si de posibilitatile
subalternilor. Un manager
poate fi mai autoritar, altul
poate fi mai participativ.
Performantele pe care le pot
realiza managerii tin de
nivelul lor de pregatire
manageriala, de capacitatile
lor de efort si de

disponibilitatea intregii lor
personalitati fata de
problemele concrete din

comunitatea care asteapta
de la el decizii corecte,
sprijin in caz de nevoie,
succes in activitate
Profesorul,
managerul clasei de elevi
Profesorul conduce
direct si autonom foarte
multe activitati, fie la nivelul
microgrupului de elevi, fie la
nivelul claselor, fie la nivelul
scolii. El se afla intr-un
continuu raport partenerial
cu elevii din perspectiva

educationala, formativa.
Profesorul  trebuie  sa-si
asume un set de
responsabilitati, avand

atributii sporite la nivelul unei
clase.

Pentru_dascalul din
scoala de acum_si_pentru
cel din_scoala _de maine,
managementul este si va fi
0_provocare tot mai_mare.
Profesorul _este _implicat
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plenar _in _ceea ce se
cheama a fi "
managementul
schimbarii".

Rolurile pe care le
imbratiseaza profesorul, in
calitate de conducator, sunt
multiple.  Potrivit lui  D.
Hainant, rolurile pe care
profesorul le poate activa si
utiliza in diferite stadii si
forme ale procesului didactic
ar fi urmatoarele: receptor si

emitator al diferitelor
mesaje, participant n
activitatile specifice;
realizator, proiectant,

organizator, responsabil al
unor actiuni; de decizie, in
selectia obiectivelor,
continuturilor, strategiilor,
resurselor; de sursa de
informare, model de
comportament, purtator de
valori; de consiliere, ghidare;
de aparare, protectie.

In raport cu toate
aceste roluri, profesorul e
factorul cel mai interactiv la
nivelul clasei, aflandu-se in
contact nemijlocit cu elevii. In
timpul predarii lectiei el
utilizeaza o] anumita
strategie, reusind sa mentina
clasa de elevi intr-o situatie
interactiva, fiecare elev in
parte si toti impreuna fiind
parteneri, intr-un proces
condus delicat si discret de
catre omul de la catedra.
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Profesorul -manager
ca profesionist

Pentru a fi un
manager eficiental
educatiei prin predarea -
invatarea disciplinei sale,
profesorul trebuie sa aiba
0 conceptie larga asupra
educatiei i instruirii,
abordarii interdisciplinare,
o intelegere clara a functiei
manageriale si a rolurilor
derivate, a punerilor 1n
aplicare pentru variatele
situatii educationale.

Profesorul manager
poate deveni astfel
profesionist Tn  educatie,
conducerea ei find o

atributie intrinseca, o conditie
fundamentala.

Astfel se diferentiaza
de alte domenii unde
profesiunea de manager
este complementara pentru
un specialist.

,,Profesionalizarea
manageriala  inclusa” a
educatorului se manifesta
apoi si ca un finalt nivel al

conceptiei, al filozofiei
muncii, al elaborarii
problemelor  umane, al

activitatii, ca o problema de
atitudine, pe langa formarea
capacitatilor si competentelor
pedagogice propriu — zise,
de specialitate.

Niveluri ale
managementului strategic

din sistemul educational

Invatamantul
romanesc, din perspectiva
conducerii lui, are o a
anumita structura sau

niveluri de etajare. Putem
vorbi, asadar de un sistem

institutional al conducerii
invatamantului, intre
elementele acestuia
existand, potrivit lui l.Jinga
sunt "legaturi de
subordonare si /sau de
conlucrare in raport de

atributiile functionale stabilite
prin lege si prin alte acte
normative."

Principiul care sta la
baza sistemului
institutional al conducerii
invatamantului _este acela
al __imbinarii____conducerii
unitare a invatamantului cu

autonomia locala Si
institutionala. Vorbind
despre rostul conducerii

invatamantului. 1.Jinga crede
ca acesta are drept scop
realizarea functionarii
corespunzatoare a intregului
sistem, atat in ansamblul
sau, cat si la nivelul fiecarui
element “"adoptandu-l  si
racordandu-l necontenit la
cerintele dezvoltarii
economice,  stiintifice  si
culturale ale societatii,
dezvaluind si inlaturand la
timp neajunsurile,
obstacolele care apar 1in
procesul realizarii
obiectivelor propuse.”
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Sistemul de
invatamant roméanesc este
condus pe trei niveluri
distincte, dar nu separate
intre ele. Acestea sunt:

e managementul
strategic, exercitat
la nivel national;

e managementul tactic,
la nivel teritorial si al
universitatilor;

e managementul
operativ, specific
institutiilor de
invatamant de la
gradinita si facultati.
Intre acestea exista

atat legaturi de conducere
cat si de subordonare, in
raport cu atributiile si cu
finalitatile
fiecaruia.(Gheorghe
Simionescu, 2009)

Managementul
strategic se realizeaza la
nivel national, gratie

activitatii unor institutii cum
sunt: Parlamentul, Guvernul
si Ministerul Educatiei.

La nivel national se

stabilesc orientarile,
obiectivele Si directiile
intregului  invatamant, in

legatura directa cu finalitatea

educatiei, dar  si cu
obiectivele strategice ale
Guvernului si cerintele de
dezvoltare economico-
sociala a tarii. Asa cum i
spune si

numele, managementul

Domeniul Management Educational

strategic _nu_se schimba
dupa _ conjuncturi____sau
modificari_sezoniere.El se
defineste prin stabilitate,
coerenta si reglementari
stricte.Managementul
strategic implementeaza in
invatamant __ politicile __si
strateqgiile de quvernare.
Managementul
intruneste conditile unei
profesiuni pentru ca necesita
o] pregatire, urmareste
obtinerea unor rezultate, prin

eforturi comune, solicita
participarea continua.
Importanta
planificarii strategice Ila
nivelul unei organizatii
Potrivit lui H.
Mintzberg organizatiile
trebuie sa planifice pentru a-
si coordona activitatile,
intrucat planurile si

planificarea pot servi ca
mecanisme importante
pentru a reuni activitatile
disparate. Organizatiile sunt
“aranjamente rationale”, de
persoane si de propuneri de
activitate reunite n planuri.
Coordonarea acestora se
poate face prin controlul
direct exercitat de un lider.
Organizatiile trebuie sa
planifice pentru a se
asigura ca viitorul este
corect inteles si luat in
considerare dar si pentru
pentru a fi rationale, adica
adaptate cerintelor pietei si

conjuncturii
economice.Planificarea
strategica este importanta nu
prin ceea ce este, ci prin
ceea ce simbolizeaza iar
eforturile managerilor sunt
presupuse a fi mai eficiente
decét cele ale altor persoane
din organizatie.

Potrivit  lui 1. A
Desremaux fiecare dintre

formele de planificare
strategica exprima o
preocupare dominanta
pentru managementul
organizatiei astfel
planificarea poate fi
perceputa ca: un sistem
centralizat de control,
reprezentand dorinta

managementului general de
a avea un mai bun control
asupra alocarii si utilizarii
resurselor; un cadru
propice pentru inovare,
adica promovarea
initiativelor locale, la nivelul
subdiviziunilor

organizatorice, evitand ca
birocratia si centralizarea sa

distruga inovatia Si
creativitate; un cadru pentru
invatare, reflectand

activitatea specifica prin care
membrii organizatiei nvata
sa se adapteze unui mediu
imprevizibil si Tn continua
schimbare.
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»EFFECTIVE SCHOOL LEADERSHIP”,
MOBILITATE ERASMUS+ DIN CADRUL
PROIECTULUI KA121-SCH-000058562 COORDONAT DE C.C.D. NEAMT

PROF. GRIGORIU STEFAN, C.S.E.Il. TG. NEAMT

in perioada 31 iulie —
5 august 2023, alaturi de alli
directori de scoli din
Romania, Italia si Grecia, am
participat la Dublin, 1n
Irlanda, la cursul de formare
,Effective School
Leadership:  Implementing
Continuing Learning for All”.
In traducere tema acestui
curs ar fi ,Conducere scolara
aplicativa: implementarea
invatarii continue pentru toti”.
Asadar a fost vorba despre
un curs practic in care
directori de scoli, cu mai
multd sau mai putina
experienta, am  invatat
cateva lucruri despre cum sa
implementam invatarea
continud la toti cei din
scoala: elevi, profesori si,
indirect, parinti. Cursul se
afla in portofoliul Europass
Teacher Academy si a fost
organizat preponderent
interactiv, adica am avut de
invatat de la formator,
domnul Robert Schwamborn,

dar si unii de la altii, pe tot
parcursul sau.
In prima zi a

cursului ni s-a facut o
prezentare generala a
acestuia (si a
regulamentului), a

organizatiei ETA si a orasului
Dublin. La pranz a fost
organizat un targ de produse
traditionale, ,food fair”. In
prealabil toti participantii am

fost rugati sa aducem
produse alimentare
traditionale  zonei/tarii  din

care provenim. Astfel s-au
adunat, de la toate cursurile

organizate in acea perioada,
mese cu alimente din:
Romania, Italia, Grecia,

Germania, Franta, Letonia,
Polonia si alte tari europene.

A fost un schimb
extraordinar de arome si
gusturi, am avut
oportunitatea sa intalnim

colegi profesori din alte tari
europene si sa schimbam
impresii  (nu  doar despre

mancarea fiecaruia). Cursul
a continuat apoi cu exercitii
de lucru 1n echipa si
prezentari pe tema
asteptarilor si obiectivelor pe
care ni le-am stabilit.

In doua zi a
fost abordata o tema clasica
din leadership si anume
despre stilurile de
conducere, modele de lideri
si identificarea  propriului
nostru stil ca lider. Ca sa poti
imbunatati ceva trebuie sa
cunosti in detaliu acel lucru
asa ca a fost un exercitiu

foarte bun sa ne
autoanalizam Si sa
identificam carui stil

apartinem mai mult. Au
urmat discutii si prezentari
despre cultura
organizationala (in general si

despre a fiecaruia in
particular), despre delegarea
sarcinilor Si
macromanagement, n
special despre
managementul timpului  si
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modul de prioritizare a
sarcinilor. Aici este foarte
utila diagrama cu patru
cadrane de Timpartire a
sarcinilor in functie de cat de
urgente/ cat de importante
sunt: foarte urgent-foarte
important / foarte urgent-
putin  important / putin
urgent-foarte  important  /
putin urgent-putin important.
Echilibrul dintre activitatile de
formare si cele culturale a
fost bine pastrat de catre
organizatori, asa incat in
dupa-amiaza acestei zile a
fost realizat un tur ghidat al
orasului Dublin, care este
incantator.

in a treia zi de
curs am invatat sa folosim
un alt instrument util in
management / dezvoltare
profesionald  si  anume
diagrama KASAB. Aceasta
se poate realiza pentru orice
tema de interes/problema la

nivelul  unei  scoli (de
exemplu, nevoia de
perfectionare in domeniul

integrarii copiilor cu CES sau
cresterea absenteismului in
randul elevilor), si este
formatéd din 4 coloane sau
mai multe si 6 randuri. Pe
prima coloana sunt trecute in
ordine nivelurile la care se
doreste sa se produca
schimbari: cunostinte,
atitudini, deprinderi, aspiratii
si comportamente. In a doua

Domeniul Management de protect

coloana, care este presetata,
este notat pentru fiecare
nivel o definire clara a
acestuia (de exemplu, 1in

caseta de la nivelul
,=cunostinte” sunt trecute:
informatii, teorii, principii,

rezultate ale unor cercetari
etc.). A treia coloana este
dedicata elevilor (in casetele
din aceasta coloana se va
nota ceea ce elevii vor trebui
sa cunoasca, ce atitudini sa
aiba etc.). In a patra coloana
se trec atributiile
profesorului/profesorilor

pentru ca elevii sa
dobandeasca acele
cuostinte, sa aiba acele

atitudini etc. Pot exista si alte
coloane pentru director,
pentru parinti/comunitate n
care se va specifica rolul
acestora n atingerea
obiectivelor pe fiecare nivel
al  temei de interes.
Diagrama poate fi realizata
de profesor/director pornind
de la nivelul aspiratiilor si
apoi se competeaza pe rand
si celelalte niveluri.

A patra zi s-a
desfasurat in ritmul deja
invatat, cu jocuri de
energizare, cu prezentari si
discutii despre crearea unei
viziuni, a gandirii strategice,
despre mentorat, coaching si
oferirea de feedback, despre
crearea de medii sigure si
generarea increderii. De

asemenea tot in aceasta zi
au Tinceput si prezentarile
noastre despre locul din care
venim.

A cincea zi de
curs a constat in finalizare
prezentarilor propriului
program de  dezvoltare
profesionala, reflectii asupra
a a ceea ce am invatat in
aceste zile si ceremonia de
absolvire a cursului.

In ultima zi a
fost organizata o excursie de
8 ore In afara Dublinului,
unde am vizitat doua locuri
emblematice ale Irlandei:
Glendalough si Russborough
House.

Datorita acestei
mobilitati am vizitat o noua
tara, am cunoscut oameni
interesanti, am vazut locuri
frumoase si am invatat
lucruri practice care ma vor
ajuta sa imi realizez mai bine
activitdtile. i indemn pe toti
colegii profesori si directori
sa caute si sa aplice pentru a
merge in mobilitati pentru ca
au numai de castigat.

—
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ERASMUS+ S| PROVOCARILE LUMII CONTEMPORANE
FACING BEHAVIOURAL PROBLEMS-INDISCIPLINE, RACISM AND
BULLYING IN THE CLASSROOM
(2022-1-R0O01- KA122-SCH-000077858)

CURS DE FORMARE PENTRU PROFESORI:
OCTOMBRIE 2022 — SEPTEMBRIE 2023

PROF.TODIRESEI MAGDALENA-LIVIOARA
LICEUL ECONOMIC ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” PIATRA-NEAMT, JUD.NEAMT

Proiectul Gestionarea
eficienta a problemelor
comportamentale de
indisciplina si bullying la
clase aprobat in anul 2022,

are drept scop cresterea
calitatii serviciilor
educationale prin

dezvoltarea  competentelor
profesionale si personale ale

personalul  didactic, prin
cursuri finantate de
Programul Erasmus+,
necesare reducerii
abandonului scolar,
imbunatatirii rezultatelor
scolare a elevilor din

grupurile de risc si crearea
unui mediu pozitiv in scoala.
La nivelul unitatii scolare au
fost selectati 18 profesori (15
participanti si 3 rezerve)
pentru 3 fluxuri. La cursul de
formare Gestionarea
eficientdé a  problemelor

comportamentale de
indisciplind si  bullying la
clase organizat de F.G.G

EduCulture Center
Education Ltd Limassol
Cipru in perioada octombrie
2022 - mai 2023 au
participat cate 5 cadre
didactice de la Liceul
Economic ,,Alexandru loan

Cuza” Piatra Neamt, pentru
fiecare flux.

Bullyingul este un
fenomen caracterizat prin
agresiunea unei persoane

asupra alteia. De multe ori
incepe ca un joc, dar se
transforma treptat intr-un

abuz generand probleme
foarte grave. Observand
ceea ce se intampla in jurul
nostru putem afirma ca nu
existd doar un factor care
determina o persoana sa fie
in pericol de a fi agresata
sau de a agresa pe altii.
Fenomenul bullying poate
avea loc oriunde — la scoal3,
la locul de joaca, in cercul de
prieteni, in familie, la locul de
munca, pe internet.

Acesta este prezent
sub diverse forme: fizic,

verbal, informatic si se
gaseste la toate nivelurile
unei societati, inclusiv n
mediul educational.

Asa cum se stie
bullyingul poate avea urmari
periculoase asupra
dezvoltarii normale,

echilibrate, atat a persoanei
agresate, cat si a celui care
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agreseaza. Alaturi de
bullying, rasismul Si
discriminarea au luat
amploare in ultimii ani,
urmare acestui fapt fiind
constientizarea profesorilor
si a celorlalti  factori

educationali cu privire la rolul
lor in reducerea acestor
fenomene cu impact negativ
asupra intregii societati.

Temele abordate in
cadrul cursului au fost:
eficientizarea
managementului educational
si comportamental; impactul
digitalizarii  in  educatia
formala si nonformala; forme

ale  bullyingului si ale
indisciplinei n context
educational; combaterea
rasismului si a diverselor
forme de  discriminare;

oportunitati si probleme ale
diverselor sisteme
educationale europene (de
exemplu: Romania, Cipru si
Estonia). Adesea copiii care

Domeniul Management de protect

sunt hartuiti nu cer ajutor.
Recunoasterea semnelor de
alarma trebuie sa fie primul
pas important al scolii din
care face parte pentru a
lupta Tmpotriva bullyingului.

Exista diverse
semnale ce indica faptul ca
cineva este afectat de un
astfel de comportament — fie
ca este agresat, fie ca
agreseaza pe altii.

Fiecare cadru didactic
este constient de efectele
negative ale acestui
fenomen, cu impact asupra

sanatatii mintale, starii
emotionale, Tmpingand pe
cei implicati, uneori, spre
consumul de droguri sau
sinucidere.

Bullyingul poate
agrava 0 situatie
preexistenta nefavorabila

precum problemele familiale,
depresia sau experientele
anterioare de abuz.
Temandu-se sa nu fie
judecati de adulti sau de alti
copii, victimele nu cer ajutor
acasa sau la scoala.

lata de ce este nevoie
sa se vorbeasca despre
bullying, Tnainte ca acesta sa
se intample, stabilindu-se un

cadru care previne
agresiunea si ajuta, atunci
cand este cazul la

solutionarea ei.

Informatiile  teoretice
prezentate de formator au
fost completate de activitati
practice individuale si de
grup valorificAnd experienta
personala si culturala a
tuturor participantilor.

Considerand ca
reducerea  cazurilor de
violenta si bullying din scoli
este una dintre prioritatile
programului pentru educatie
si formare Erasmus +, in
fiecare zi de curs au avut loc

dezbateri privind politicile,
masurile Si planurile
europene din  domeniul
educational si  impactul

acestora in situatii concrete.
Activitatile desfasurate la
sediul EduCulture au fost
urmate de programe ce au
permis cunoasterea
diferitelor aspecte istorice,
culturale si de civilizatie ale
Ciprului din antichitate si
pana in prezent.

Dintre obiectivele
vizitate amintim: templul lui
Apollo, satul Odomos,
stanca Afroditei, Castelul din
Limassol si cel din Paphos,
mormintele regilor etc. Ciprul
s-a dezvaluit ca o tara cu o
frumusete aparte, izvorand
din spiritul oamenilor care
traiesc in acest spatiu solar
si din bucuria pe care o ofera
natura vizitatorilor.
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La rascrucea a trei
continente, aceasta insula
reuseste s& armonizeze , in

prezent, mentalitati diverse
fiind un exemplu pozitiv de
interculturalitate. Insula
Afroditei ramane in sufletul
celui care o descopera ca un
loc aparte cu stradute
inguste, cu elemente de
arhitectura in care mai poti
descoperi istoria tumultoasa
a Europei.

Revenind din Cipru,
cadrele didactice care au
participat la activitatile

desfasurate in cadrul
proiectului FACING
BEHAVIOURAL

PROBLEMS-INDISCIPLINE,
RACISM AND BULLYING IN
THE CLASSROOM au
apreciat sansa pe care au
avut-o de a-si imbunatati
abilitatile de comunicare in
limba engleza, abilitatile de
comunicare si relationare
interpersonala, dar si cele de
adaptare la contexte
culturale noi.
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CARAGIALE iN EDITII BIBLIOFILE DIN COLECTIA BIBLIOTECII
CASEI CORPULUI DIDACTIC NEAMT

BIBLIOTECAR ANA MACOVEI

CASA CORPULUI DIDACTIC NEAMT

Aparute in
nenumarate editii, operele lui
|.L.Caragiale ne surprind si
ne starnesc curiozitatea, mai
ales ca este un scriitor ce a
abordat o paleta larga de
specii literare si a incéantat
generatii de elevi. Gasim

interesante, in  colectia
bibliotecii Casei  Corpului
Didactic =~ Neamt, cartile

tiparite in perioada 1949-
1963, la diverse edituri.

Tiparita in anul 1949,
cartea O noapte furtunoasa.
Comedie in doua acte,
apare la Bucuresti la Editura
de Stat, intr-o editie de
buzunar, format B5 cu o
coperta ce ne aminteste de
simplitatea  primelor  afise
menite sa atraga spectatorii
la teatru.

S

R
i A

“I. L. CARAGIALE

0 NOAPTE
FURTUNOASA

COLECTIA DE TEATRU
EDITURA DE STAT

Textul scrierii  este
asezat pe doud coloane
asemenea machetarii
ziarelor, n ideea facilitarii
lecturii operei.

Din anul 1950 ne
atrage atentia O scrisoare
pierduta. Comedie in patru
acte carte cu o coperta ce
prezinta in mod caricatural
personajele principale iar in
text gasim note de subsol ce
explica in context, anumite
cuvinte Si evenimente
istorice.

Ve
() suisvare
plorduti

Tot din anul 1950, in
colectia  Clasici Romani,
apare la Editura de Stat, in
trei volume, Opere de I.L.
Caragiale.

LLOAGIALE | 11 cvmvncs

3

L CARAGIALE
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Primul volum ce
contine Teatru si nuvele se
deschide cu Studiu
introductiv semnat de Silvian
losifescu. Volumul doi
contine Momente si schite,
in numar de 67. Volumul trei
contine Proza, versuri,
articole politice si literare.
Fiecare din cel trei volume se
deschide cu céate un portret
alb-negru al lui I.L. Caragiale,
portet de tinerete, de

maturitate si de batranete.

In 1952, opera este
reeditata la Editura de Stat
pentru Literatura si arta, cu o
alta prezentare grafica a
copertei.

AN Rowam

intreaga colectie de
Opere din cele doua editii , o
vom regasi in diverse alte
reeditari, sub forma de
selectii. In colectia Biblioteca
pentru Toti de la Editura

pentru Literatura si arta a
Uniunii Scriitorilor din R.P.R.,
sunt reluate din volumul doi,
Momente si schite, un
numar de 22 de schite,
culegerea Si prefata
apartinand lui Mihail
Petroveanu. ("Cea mai inalta
cinste pe care o primeste un
scriitor este permanenta lui
in constiinta poporului sau”
pag. 25.....) Tot in colectia
Biblioteca pentru Toti, in
anul 1952, respectiv 1956,
apar la Editura de Stat pentru
Literatura si Arta, Povestiri
respectiv. Teatru cu Nota
asupra editiei in care se
precizeaza faptul ca s-a
folosit textul editiei din 1894,
aparut la lasi la Editura Fratii
Saraga.

PENTRU TOTI

{

PENTRU TOTI

[
|

LLGARAGIALE |

|, MOMENTE f‘ POVESTIRI
L SCHITE |

Editura Tineretului
tipareste volumul omagial
Momente si schite.
Culegere, cu desene

realizate de Aurel Jiquidi, fiul
lui Constantin Jiquidi, primul
grafician roman.

llustratie la schita Atmosfera incarcata

La 30 ianuarie 1952,
se Implineau o suta de ani de
la nasterea marelui scriitor
iar acest volum  cheama
cititorii de toate varstele sa
descopere personajele lui
Caragiale, prin inserarea
schitelor realizate de A.
Jiquidi.

Colectia Tineretului
Satesc a Editurii Tineretului,
editeaza tot in 1952, cu
aceeasi ocazie, o brosura ce
contine schitele : Arendasul
roman, Premiul intdiu, Doua
loturi, In vreme de rézboiu,
doua din ele fiind completate
cu ilustratiile lui A. Jiquidi.

8 L L CARAGIALE
ARENDAMIL BuM AN
FREMIUL INTAIL
DOMA LOTMNY
AN VRO W RO
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Cartea I.L.Caragiale-
Schite, aparuta in 1958, are
96 pagini, In care personajele
caragialiene sunt redate
caricatural de ilustratorul
Mihail Gion. Cu exceptia
copertei realizatda in tus si
acuarela, ilustratile  sunt
schite in tus, ce evidentiaza
titlul cartii. Titlurile celor 9
schite alese sunt incadrate in
desene in tus ce prind intr-un
cerc, ca o hora, derularea
evenimentelor descrise.

Din 1963,de la Editura
Tineretului, colectia
Biblioteca Scolarului,
biblioteca CCD Neamt detine
volumul Nuvele si povestiri,
carte ce mentioneaza la
sfarsitul fiecarei nuvele sau
povestiri, data primei aparitii
n volum sau periodic.

Domeniul Consideratii metodice

Persoanele bibliofile,
iubitoare sau colectionare de
carti rare si vechi, sunt
invitate sa reciteasca opera
lui I.L. Caragiale din colectia
bibliotecii CCD Neamt,
descoperind modul de
prezentare a acesteia de a
lungul anilor, in perioada
1949-1963.
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EDUCATIA INTERCULTURALA — COMPONENTA iN FORMAREA SI
DEZVOLTAREA PERSONALITATII ELEVILOR

PROFESOR ANTOCI GENOVEVA

LICEUL TEORETIC,,VASILE ALECSANDRI" SABAOANI, JUDETUL NEAMT

Motto: ,,Toti egali, toti
diferiti” (Deviza Consiliului
Europei)

ntr-o epoca 1n care unul
dintre cuvintele foarte des
vehiculate este schimbarea,
valorile pe care vechii greci
isi Intemeiau existenta -
Adevar, Bine, Frumos — sunt
completate de valorile care
fac parte din patrimoniul
cultural european; aceste noi
valori sunt legalitatea,
libertatea, egalitatea,
fraternitatea/solidaritatea  si
sentimentul crestin al
sacrului.

Omul este o fiinta
culturala si, In consecinta,
una educabila, permeabila la
contactele, dialogurile,
influentele si idiosincraziile
culturale.

Educatia, definita in
termeni de proces, semnifica
o transformare intentionata,
pozitiva si pe termen lung a

fiintei umane, n perspectiva
unor finalitat; explicit
formulate, elaborate la nivelul
macrostructurii societatii.

Ea este, deopotriva,
un proces individual, de
transformare a umanului pe
baza aproprierii intelectuale a
culturii (de umanizare) si un
proces social de transformare
a omului pe baza aproprierii
pe termen lung si planificat a
unor forte esentiale fixate n
valorile culturii (de
socializare).

Educatia interculturala
permite  structurarea unei
identitati culturale deschise,
avand ca scop: indrumarea
tinerilor pentru a asimila o
cultura n perspectiva
antropologica; intelegerea
punctului de vedere al altuia
prin pozitionarea relativista;

legitimarea identitatii
culturale, mpiedicand
sacralizarea; asigurarea

respectului diferentelor, dar

in cadrul unor sisteme de
atitudini reciproce.

Educatia interculturala si-
a facut aparitia pe agenda
politica a Europei odata cu
scolarizarea copiilor
imigrantilor din  societatile
vest-europene. S-a
constientizat atunci pentru
prima data ca existenta unor
grupuri  provenite  dintr-un
fond cultural diferit de cel al
populatiei majoritare poate
constitui o provocare.

In acest prim stadiu al
educatiei interculturale,
diferenta este perceputa si
tratata ca o tara. Urmeaza
apoi stadiul in care copiilor
imigrantilor li se recunoaste
dreptul de a beneficia de ore
de studiu al propriilor limbi,
culturi si religii, Tnsa in afara
procesului de scolarizare din
sistemul de invatamant
formal, si In afara oricarui
dialog intercultural cu elevii
majoritari. In cel de-al treilea
stadiu, paradigma actuala a
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educatiei interculturale,
diferenta constituie o bogatie
si se promoveaza dialogul
intercultural intre diferitele
grupuri din societate.

Scoala are rolul de a
forma indivizi adaptati si
adaptabili la mediul social
propriu unui cadru temporal
si spatial delimitat. Educatia
este astfel procesul prin care
indivizii invata sa functioneze
in  mediul lor social, prin
transmiterea normelor sociale
si a regulilor explicite sau
implicite ale culturii nationale.

in raportul UNESCO
privind educatia secolului
XX, invatamantul este
reprezentat ca sprijinindu-se
pe patru stalpi, ca patru
componente de baza ale
educatiei: deprinderea de a
sti, de a face, de a ftrai
impreuna cu ceilalti si
deprinderea de a fi. Educatia
interculturala corespunde
celui de-al treilea stalp al
educatiei: deprinderea de a
trai impreuna cu ceilaltj.

La nivelul scolii,
educatja interculturala are ca
obiective majore: pastrarea si
apararea diversitatii culturale,
precum  Si formarea
competentelor interculturale
ale elevilor, repectiv al
viitorilor cetateni.

Desfagurata in scoala,
educatia interculturala i
vizeaza pe toli elevii,

autohtoni  sau  imigrantj,
propunandu-gi sa i
sensibilizeze la respectarea
diversitatii, toleranta Si
solidaritate.

Din punct de vedere
social, educatia interculturala

incurajeaza contactele,
comunicarea, schimburile,
care au ca rezultat
micgorarea ,<distantei
sociale”. Formarea Si
dezvoltarea  spiritului  de
toleranta constituie un

deziderat major al educatiei
interculturale.

Rolul profesorului
este acela de a valoriza
culturile de origine ale
elevilor, sensibilizandu-i la
diversitatea culturala,
surmontand prejudecatile si
stereotipurile si practicand un
comportament
nediscriminatoriu.

Educatia interculturala
promoveaza perspectiva
conform careia nicio cultura
nu este mai buna sau mai rea
decét cealalta, ca nu exista o
ierarhie a culturilor.

Educatia interculturala
fi indruma pe tineri sa fsi
adapteze modul 1n care
privesc grupurile culturale si
indivizii apartindnd grupurilor
culturale, sa fi asculte si sa-i
inteleaga in mod activ, pentru
a le oferi spatiul n care sa isi
manifeste liber identitatea
culturald. Tn acest proces, ei

invata sa se abtina de la
etichetarea oamenilor, de la
incadrarea lor n categoriile
care au fost deja create
Tnainte de contactul efectiv.

In ceea ce priveste
comunicarea didactica intr-o
situatie interculturala,
profesorul este cel care
conduce comunicarea i
trebuie sa constientizeze
mecanismele care pot duce
la distorsiuni sau chiar la
conflicte atat la nivelul
elevilor cat si la nivelul
propriei persoane. Una din
exigentele formarii cadrului
didactic este aceea de
formare a competentelor
interculturale.

Principiile care stau la
baza educatiei interculturale
sunt: respectul diversitatii, si
cel al echitatji.

Incurajand  atitudinea
interculturald, se deschide
calea  spre dialog Si
comunicare fintre grupurile
culturale, cu consecinte
benefice asupra intelegerii
dintre ele. Cultivand valori
precum respectul pentru
celalalt, toleranta fata de
diversitate,
complementaritatea dintre
valori, scoala este Th masura
sa fructifice bogatia
potentiala a multiculturalitatii
fara a anula identitatea nici
unei culturi.
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MISCAREA FEMINISTA iN SOCIETATEA ROMANESCA

PROFESOR VOINIA ELENA
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA TIMISESTI

LOCALITATEA TIMISESTI, NEAMT

inceputul secolului al
XX-lea a cunoscut o intensa
activitate prin care se milita
pentru drepturile femeii, o
adevaratd miscare feminista
— asociatii si conferinte —
revendicand drepturi civile si
politice, actiuni precedate de
numeroase eforturi de a
inlatura statutul anacronic al
femeii, inca de la jumatatea
veacului anterior.

in 1894 se infiinta
Liga Femeilor din Romania
care urmarea: inlaturarea
unor interdictii si a minoritatii
femeii, ca aspecte juridice ce
tin de capacitatea de
exercitiu; dobandirea
dreptului de a profesa in
meserii ce erau considerate
accesibile doar barbatilor;
sustinerea pentru castigarea

mijloacelor de existenta.
Preocuparea pentru
emanciparea femeii
cunocuse o] amploare
globala.

La noi, lupta initiala
trebuia sa inlature prejudecati
ce desconsiderau femeia,
statuand precepte conform
carora inteligenta sa se
masoare prin produsele sale
si nu prin cantarirea
creierului; femeii sa i se
asigure aceeasi educatie. La
29 martie 1898, 1n Aula
Universitatii din lasi, cauza
femeii a fost sustinuta de
C.V. Ficsinescu prin
Conferinta despre
emanciparea femeii.
,Femeia are acelasi drept la
lumina si la viata®, afirma
politicianul. Sintagma
,Femeia trebuie sa fie sotie si
mama” se impunea a fi
inlaturata, desi ea ,... este
roaba care de sute de ani
asteapta dreptate”. Femeia
isi va pastra rolul sau,
cresterea si educarea fiilor,
se va ocupa de caminul
conjugal, dar se impunea o
reforma a instructiei acesteia,
si chiar a codului civil.

De exemplu, femeia
maritata care avea avere —
paraferna — nu o0 putea
instraina fara voia barbatului;
multi barbati se casatoreau
cu femei bogate, le ruinau si
le trimiteau la familii lor,
insotite de copii, pentru a se
sustrage intretinerii.

in 1912, apérea la lasi
revista lunara ,Viitorul
Roméncelor”, sub
coordonarea Adelei Xenopol.
Publicatia ilustra eforturile
femeilor pe taramul vietii
publice si, mai ales, aducea
la  cunostinta  publicului
miscarea  feminista din
Bucovina, printre ale carei
scopuri se Tnscriau: oprirea
Jinstrainarii de neam si
limb&a”; educarea fetelor si
dezvoltarea industriei casnice
prin care se putea asigura un
castig.

De altfel, ,A tine o gospodarie
necesita cunostinte, abilitati,
ia timp, contine rutina, aduce
satisfactii si insatisfactii, se
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poate masura, este
recompensat altfel decat in
bani.” Inferioritatea

intelectuala a femeilor, la
sfarsitul secolului al XIX-lea,

se reflecta in sistemul de
invatamant. Date relevante s-
au obtinut prin observarea
numarului de femei care
puteau semna la casatorie: in
orase, din 100 de femei,
semnau aproximativ 35; la
sate, din 100 de femei,
semnau patru sau cinci. Tot
in acea perioada, se afirma
prima femeie care a absolvit
invatamantul superior
romanesc — Maria
Zaharescu, Facultatea de
litere si filozofie de la
Universitatea din Bucuresti.
Elena Densusianu devenea,
dupa completarea studiilor in
Franta, in anul 1910, doctor
docent. Pentru marea masa
de femei, instruirea raméane o
problema de solutionat alaturi
de alte aspecte ale
emanciparii femeii.

Eugenia de Reuss-
lanculescu,  scriitoare  si
inspector scolar, presedinta
asociatiei ,Emanciparea
femeii”, infiintatd in 1911, a
tinut la Congresul din Galati
al ,<Asociatiei pentru
inaintarea si raspandirea
stiintelor” Conferinta ,Femeia
romana si politica”. Principiile
sale pun pe primul loc
individul si fericirea acestuia,

delimitandu-se de socialism
si de revenirea matriarhatului:
,LComunitatea e o fictiune,
individul este realitatea...”. Au
fost enuntate aici 12 puncte
de revendicari, printre care
se numara: evaluarea in bani
a lucrului sotiei n
gospodarie, admiterea
femeilor in  invataméantul
superior si in functi de
directori, modificarea codului
civii. in privinta conditiei
juridice a femeii,
suspendarea prostitutiei
legale, iubirea de patrie si
educarea copiilor n
patrotism. Numai prin actiune
si implicare, femeia avea sa
detina constiinta eului si sa-si
faca respectata
individualitatea.

Un moment important,
in  demersul emanciparii
femeii romane, l-a
reprezentat si ,Petitia Ligii
Femeilor de la lasi”, adresata
Camerelor legiuitoare, la 21
apriie 1914. Ca prima
nemultumire este
nedreptatea ce i se facea
femeii la ,maritis”, ceea ce se
intemeia pe o serie de motive
si de conventii, dar nu pe
dragoste. Feminismul este
vazut ca sansa la demnitate,
dezrobire morala si la
civilizatie.

In aceastd perioada se
vorbeste  despre femeia
renascuta, femeia moderna

ce se remarca prin opere
umanitare, ingrijeste copii si
oameni neajutorati si lupta
Tmpotriva alcoolismului,
caruia ii cadea adesea
victima, suferind consecintele
materiale si morale de pe
urma unui sot care bea.
Limitarea femeii a Tnsemnat
limitarea fintregii societati.
Céastigarea dreptului de vot
nu este scopul final al
feminismului, ci un factor ce
va dezvolta  societatea.
Femeia trebuie sa-si castige
mijloacele de trai fara de
care, sustin participantele la
congres, ea ramane
dependenta de barbat si nu
ar percepe ,mersul timpului”.
Femeia este sotie, lucratoare,
gospodina, membra a
umanitati. Ea ,incepe sa
creeze abia atunci cand fsi
educa copilul...”.

Dincolo de  munti,
actiunile feministe ramén la
fel de hotarate. Remarcam
personaliatea Mariei
Baiulescu, initiatoarea = si
presedinta ,Uniunii Femeilor
Romaéane din Austro-Ungaria”.
A participat la Tinfiintarea
,Societatii pentru ocrotirea
orfanilor de razboi” si s-a aflat
printre fondatorii ,Asociatiei
pentru Emanciparea Civila si
Politica a Femeilor Romane”,
in anul 1918.

Vorbind de intrarea
femeii in viata sociala si de
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dobandirea dreptului de a
profesa alaturi de barbati,
Eleonora Stratilescu,
consemna la lasi, in anul
1915, cazul Ellei Negruzzi
care si-a castigat in instanta
dreptul de a fi avocat.
Adversarii, cei ce se opuneau
progresului femeii, au avut
argumente  slabe, chiar
neinsemnate, cum ar fi cele
referitoare la imbracamintea
unei femei avocat ori
impedimentul de a fi
casatorita.

De asemenea, ,Petitia
femeilor roméane din 16 iunie
1917 catre Senatul
Romaniei”, semnata de
personalitdti  feminine ale
vremii, dintre care amintim —
Principesa Olga Sturdza,
Principesa  Moruzi, Cella
Delavrancea — a prevazut
cerinta participarii femeii la
viata politica, Tinlaturarea
conditiei de inferioritate, a
oricarei sclavii, materiale ori
morale. Cu prilejul
Marelui Sfat National de la
Sibiu, din 1919, femeilor
romane li se recunoaste
dreptul de vot, urméand a fi
sustinut in Constituanta tarii.
In timpul Primului R&zboi
Mondial, femeia a fost
capabila a se substitui
barbatului. De aceea, dupa
infaptuirea Marii Uniri,
miscarea feminista a cerut
Parlamentului recunoasterea

egalitatii pentru toti locuitorii,
astfel 1incéat, in revizuirea
Constitutiei sa se afirme
emanciparea civila si politica
a femeii.

Astfel, programul miscarii
feministe facea referire si la
pregatirea femeilor pentru
exercitarea constienta de
drepturi.

in  anul 1921, reforma
administrativa reia problema
dreptului de vot pentru femei
a guvernului  Averescu,
recunoscadu-le doar dreptul
de vot la comuna.

Miscarea femeii roméne a
Tnregistrat un succes, intrucat
legiuitorul a prevazut in
Constitutia din 1923 principiul
deplinei egalitati civile a
femeii cu barbatul. Actiunile
progresiste isi largesc arealul

prin colaborarea cu
organisme europene si prin
participari la diferite
manifestari ce au ca scop
emenciparea femeii. De
exemplu, in 1925 s-a

desfasurat intélnirea de la
Atena a Micii Intelegeri
Feminine. Participanta
miscarii romanesti, Alexandra
Gr. Cantacuzino, va tine o
Conferinta la Fundatia Carol,
in ianuarie 1926, aducand un
schimb de vederi referitoare
la: discutii asupra Codului
Matrimonial ce trebuie sa se
bazeze pe egalitatea dintre
genuri, Statutul

functionarelor, Dezvoltarea
economica.

In anul 1929 s-a constituit
Gruparea Nationala a
Femeilor Romane, grupare
politica ce urmarea egalitatea
politica si implicarea in
conducerea tarii.
Formatiunea reunea toate
femeile majore cu cetatenie
romana.

Institutul Social
Roman prezenta la 23
februarie 1929 cateva
aspecte ce ilustrau progresul
miscarii feministe — cresterea
de aproximativ patru ori a
numarului de studente si de
eleve, fata de anul 1920, ca
afirmare a  individualitatii
femeii si a dorintei de a
dobéandi independenta
materiala.

Emanciparea femeii a
fost sustinuta si de Nicolae
lorga, prin conferinte si
interventii in Parlament, pe
teme privind statutul femeilor
din Roménia: ,Istoria
romanilor in  chipuri  si
icoane”, 1905; ,Viata femeilor
in trecutul romanesc”, 1910;
,Rolul femeii in literatura
contemporana”,  conferinta
tinuta in Societatea junimista,
1922, ,Discurs la discutia
generala a proiectului de
Constitutie”.
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LANSARE DE CARTE LA CCD NEAMT:
G.T. KIRILEANU. MARTURII EPISTOLARE DIN ORIZONTUL
”MAMEI BISTRITA ” SI AL LUI "MOS CEAHLAU

BIBLIOTECAR MACOVEI ANA
CASA CORPULUI DIDACTIC NEAMT

Vineri, 17.11. 2023, la

Casa  Corpului  Didactic
Neamt a fost invitat un
iubitor de carte complet

(jurnalist, bibliotecar, editor si
istoric literar), colaborator al
bibliotecii CCD Neamt inca
din perioada in care a fost
director al Bibliotecii
Judetene ” G.T. Kirileanu”,
profesorul Constantin
Bostan.

In anul 2018, a fost
alaturi de bibliotecarii scolari
nemteni la sarbatorirea zilei
de 23 aprilie, Ziua
internationala a cartii si a
drepturilor de autor, prilej
de a lansa cartea ”"G.T.
Kirileanu. Un destin sub
semnul lui Eminescu gi
Creanga”.

Bibliotecarii scolari s-
au reunit pentru a afla
despre o noua aparitie
editoriala: G.T. Kirileanu.
Marturii  epistolare din
orizontul "Mamei Bistrita ”
si al lui "Mos Ceahlau’.

dovorizont, MameeBisn

st al b Mos Ceahlia”
-

CU PARTIOPAREA AUTORULUL, Prof. CONSTANT

N BOSTAN

https://www.ccdneamt
.ro/new/2023/11/lansare-de-
carte-prof-constantin-bostan/

Avind o prezenta
grafica deosebitda, punctata
cu fotografii de epoca, cartea
a aparut la Editura Timpul
din lasi si a fost structurata
n 11 capitole.

Parafrazand ftitlurile
operelor dramaturgului
american Eugen O'Neill ,
Din jale se intrupeaza
Electra si Lungul drum al

Zilei catre noapte, capitolele

4 si 10, denumite Din jale si
pasiune se intrupeaza
biblioteca, respectiv Lungul

drum al unei donatii

| catre acte, ne dezvaluie un

destin tragic al lui
G.T.Kirileanu, desprins parca
din tragedia greaca. Cartea
meticulos realizata, contine
Indice de nume ce face mult
mai usoara munca unui
cititor interest de o anumita
personalitate istorica ce a

corespondat cu ilustrul
carturar.
Subtitlul lucrarii

lansate, Patimile unui ctitor
de Dbiblioteca, ne face
curiosi sa descoperim ultimii

ani din viata lui
G.T.Kirileanu, petrecuti la
Piatra Neamt, intre anii
1935-1960.
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intr-o atmosfera
cordiala, autorul lucrarii
lansate a oferit autografe si
carti , tuturor participantilor la
eveniment. Multumim!

Exemple de bune practici
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UTILIZAREA METODELOR ALTERNATIVE
IN ACTIVITATEA DE PREDARE

PROF. MACOVEI IONEL ALEXANDRU
COLEGIUL TEHNIC FORESTIER PIATRA-NEAMT

Metoda clasica de
predare - invatare bine
structurata (putin cam rigida,
uneori) bazata pe
transmiterea  unui  volum
important de informatii atent

selectate, nu trebuie, n
opinia mea, indepartata, mai
ales in contextul 1in care
exista o tendinta de

superficialitate informationala
si culturala.

in conditiile actuale de
diversificare enorma a
surselor de informare,
aceasta metoda poate fi
destul de plictisitoare (cind

este folosita Tn  mod
exagerat) si un pic cam
anacronica.

Pentru crearea unei
emulatii la clasa si cresterea
gradului de interes, consider
ca in acest moment este
indispensabila completarea
metodei  mentionate  cu
metodele alternative din care
voi aminti doar cateva:

a) Vizita de studii

b) Realizarea de
portofolii
individuale si in
echipa

c) Utilizarea
resurselor IT ( si
aici VOI face
referire la sursele
YouTube

Din fericire, Tn domeniul
tehnic forestier 1in care
activez, toate metodele
mentionate oferd posibilitati
multiple.

a) Vizita de studii trebuie
organizata corect in prealabil
sub aspect logistic si al
obiectivelor. Vizitarea unei
colectii dendrologice, a unui
parc natural sau a unui parc

national aduce un plus
valoare important pentru
elevii ce se pregatesc in

acest domeniu. Nici vizitele
la agentii economici (ocoale
silvice, fonduri de vanatoare,
companii care activeaza in
domeniul exploatarilor

forestiere sau al prelucrarii
lemnului nu sunt de neglijat,
asigurand  crearea  unui
orizont informational corect,
realist si bine documentat
asupra meseriilor respective.
b) Realizarea portofoliilor
cu obiective clare si realiste
stimuleaza spiritul de
observatie, fundamentarea
cunostintelor prin observatii
vizuale, capacitatea de a
lucra in echipa si increderea
in sine. Realizarea unor
colectii de fotografii, de acte
in domeniu, de conuri Si
seminte care apoi sunt
valorificate ca  material
didactic de catre profesorul
de specialitate (permite si o
crestere a abilitatilor
profesionale ale elevilor de
profesionala, liceu sau a

cursantilor de Tinvatamant
postliceal)
C) Utilizarea resurselor

IT ( canalul YouTube spre
exemplu) presupune 0
colaborare profesionala, un
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parteneriat  profesor- elev.
Sursele sunt vaste dar cred
ca este necesara o selectie
foarte corecta a acestora.
Ma voi referi doar la cateva:

1)

2)

Informatii despre
speciile forestiere de
arbori  si  arbusti
existente in mediile
on-line care pot

constitui veritabile
atlase color virtuale
Filmele de

specialitate, unele de
o calitate deosebita
despre producerea
puietilor ornamentali,
organizarea de
pepiniere silvice,
unele fiind, in opinia
mea, si puncte de
plecare pentru
organizarea unor
afaceri in domeniu.

Exemple de bune practici
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Exemple de bune practici

BIBLIOTECILE SCOLARE, iN STRAI DE SARBATOARE

BIBLIOTECAR, REGHINA FOTEA
COLEGIUL NATIONAL ,,CALISTRAT HOGAS”

Si in acest an, Luna
Internationala a Bibliotecilor
Scolare a fost celebrata de
bibliotecarii  scolari  din
Judetul Neamt, sub egida
Filialei ABR Neamt, vineri 20

octombrie, prin derularea
celei de-a treia editi a
ntalnirii profesionale
,VALORI BIBLIOFILE IN

BIBLIOTECILE SCOLARE

DIN JUDETUL NEAMT".

Evenimentul, menit sa
aduca in atentia comunitatii
importanta si rolul bibliotecii
scolare in educarea elevilor
si sa promoveze cartea
veche, rara si bibliofila din
bibliotecile scolare, a devenit

o] traditie in cadrul
manifestarilor consacrate
Lunii Internationale a
Bibliotecilor ~ Scolare  din
judet.

11| crvopup

JoecEY I

)
« I 0+ 44

(LR LT ]

in deschidere,
doamna inspector prof. dr.
Elisabeta Pascu si doamna
director-adjunct  prof. dr.
Mihaela Catéalina Tarcaoanu,
invitate de onoare, au
adresat participantilor un
calduros salut, au subliniat si
apreciat activitatea
profesionala a bibliotecarilor
scolari, facuta cu acribie.

Intalnirea, moderata
de doamna Reghina Fotea,
bibliotecar la Colegiul
National ,Calistrat Hogas”,
din Piatra-Neamt, s-a derulat
in format on-line, pentru a
facilita  participarea  unui
numar cat mai mare de
bibliotecari din judet.

Implicarea activa si
colaborarea extraordinara a
bibliotecarilor  scolari  au
contribuit la crearea si
derularea unui eveniment de
amploare, cu prezentari
notabile, dupa cum urmeaza:
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- Joc secund de lon
Barbu, editie bibliofila

— bibliotecar Lucica
Arcang;

- Agiazmatar, anul
1950 - bibliotecar
Claudia Rusu;

- Caragiale in editii

bibliofile din colectia

bibliotecii Casei
Corpului Didactic
Neamt - bibliotecar
Ana Macovei;

- Lucrari monografice
ale localitatii Sabaoani
— file de istorie -
bibliotecar luliana
Popa,

- Monografia
domeniului Borca si
Sabasa de Augustin
Berian — bibliotecar

Despina Gheorghiu;

- Biblioteca Seminarului
de la Neamt, locas de
formare teologica si
culturala — bibliotecar
Cristina Grigore;

- Vanatori-Neamt, file
de  monografie —
bibliotecar Loredana-

Maria Lupu.

- Documente
Hurmuzachi n
biblioteca CNPR -
bibliotecar Elena
Popa,;

- Curiozitati tipografice
din Biblioteca

,Veronica Micle” a

Colegiului National
,Calistrat Hogas” -
bibliotecar Reghina
Fotea;

Seriozitatea cu care
au fost  pregatite  si
prezentate cele noua lucrari,
calitatea acestora ne
demonstreaza ca avem, asa
cum am putut observa si la

editiile precedente,
bibliotecari cu  pregatire
temeinica Si vocatie
adevarata.

In urma propunerii de
a se organiza o expozitie cu
editii bibliofile din colectiile
bibliotecilor  scolare  din
judetul Neamt, venita din
partea doamnei inspector
prof. dr. Elisabeta Pascu,
participantii au fost de acord
Cu organizarea unei expozitii
itinerante cu editii bibliofile
rare, care ar urma sa fie
gazduite in scolile si colegiile
din judet.

9g80081@

an oo

.-'a pangl

Exemple de bune practici

Dialogul fertil,
dezbaterile privind cartea
bibliofila, au transformat

intélnirea 1intr-o experienta
placuta, de neuitat pentru
participanti, acestia
manifestand dorinta reala de
a participa la o viitoare editie.
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Domeniul Studii de specialitate

STUDIU DE SPECIALITATE DESPRE EVOLUTIA UNOR
EFECTIVE DE VANAT iN TARA NOASTRA

PROF. MACOVEI IONEL ALEXANDRU
COLEGIUL TEHNIC FORESTIER PIATRA-NEAMT

Diversitatea climatica,

pedologica si de relief
contribuie  din  plin la
existenta unei faune

cinegetice bogata in specii
bine reprezentata in teritoriu.

Ne mandrim cu efective
importante de cervide,
mistreti dar si de specii

rapitoare cu exemplare de o
calitate deosebita.

Asupra efectivelor
speciilor rapitoare isi
propune prezentul studiu o
scurta analiza.

Sa le discutam
punctual. Efectivele de lupi
bine reprezentate in anii "50-
'60 ai secolului trecut, au
cunoscut ulterior o regresie
datorita combaterii
rapitoarelor care se practica
in fondurile de vanatoare cu
arma sau prin metode total
interzise Tn momentul actual
( capcane sau folosirea unor
substante otravitoare). A
urmat o perioada de regres a

populatiilor de lup astfel ca
ca la sfarsitul anilor "80-
inceputul anilor 90 se
punea foarte serios
problema protejarii speciei
aflate in curs de disparitie si
pe la inceputul acestui secol
vanatoarea la lup a devenit
prohibitd. Tn aproximativ 20
de ani, efectivele s-au
refacut fiind destul de bine
reprezentate  in momentul
actual si in anumite zone
depasind bonitatea fondurilor
de vanatoare.

Deja este necesar sa
clarificam unii termeni cum
ar fi : bonitatea fondurilor de
vanatoare, efectiv  real,
efectiv optim si spor natural.

Bonitatea este
capacitatea fondurilor de a
asigura conditii de hrana si
adapost pentru speciile de
vanat.

Efectivul optim este
reprezentat de numarul de
animale pe specii care pot

habita intr-un fond fara a

produce pagube. Se
determina prin studii de
specialitate.

Efectivul real -
numarul real de exemplare

pe specii existente la un
momente dat in teren. Se
determind prin  observatii
periodice si inventarieri.

Plecand de la acesti
termeni se face o scurta
analiza si a efectivelor de
urs. Pana acum 15 ani se
eliberau autorizatii pe sume
consistente, vanatoarea de
urs in Romania fiind un
punct de atractie  pentru
vanatori din toata lumea.

Din considerente
pseudostiintifice, vanatoarea
speciei a fost interzisa,
ajungandu-se in prezent la
efective care depéasesc de 6-
7 ori efectivul optim, adica
normal.

Rezultatul
masuri:  impacul

acestor
negativ
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asupra fermelor, atacuri
asupra populatiei, pagube
care insumeaza milioane de
euro platite de statul roman
si sume uriase pierdute din
nepracticarea vanatorii si a
activitatilor turistice
adiacente acesteia. Si
conflictul om-urs se va
acutiza in tara noastra daca
se va insista pe aceste
deziderate gresite.

In  consecinta se
impune revenirea la
gospodarirea judicioasa a
fondurilor de vanatoare, la
calcularea unor cote de
recolta la speciile rapitoare si
la eliberarea in conditii
legale si stiintifice a
autorizatiilor de véanatoare la
aceste specii.

Domeniul Studii de specialitate
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Domeniul Studii de specialitate

UTILIZAREA MICROSCOPULUI OPTIC LA ORELE DE BIOLOGIE

PROFESOR AFEMEI MARINELA

SCOALA POSTLICEALA SANITARA, PIATRA-NEAMT

Microscopul este un
instrument  utilizat pentru
observarea unui obiect prea
mic ca sa poate fi observat
cu ochiul liber.

Dimensiunea data de
cel mai mic obiect pe care-l
putem vedea cu ochiul liber
este limitata de acuitatea
noastrd vizuald. In conditii
normale de observare
(luminare  corecta, ochi
neobosit si plasat la distanta
minima de punere la punct),
aceasta acuitate vizuala este
de ordinul unghiului minut.
De exemplu, doua puncte
sunt separate cand unghiul
sub care cele doua puncte
se vad depaseste 1 minut.
Puterea separatoare
unghiulara nu exprima intr-o
maniera imediata puterea
separatoare liniara, care este
distanta masurata asupra
obiectului insusi.

Ca urmare, puterea
separatoare liniara depinde
de distanta la care obiectul
este vazut de ochi si acesta,

n radiani,

la randul ei, depinde de
caracteristicile ochiului
observatorului. Daca acesta
este tdnar sau daca este
afectat de miopie, el poate
vedea un obiect situat la mai
putin de 20 cm de ochiul
sau.

Puterea separatoare este
atunci de 1 minut, exprimat
inmultit  cu
distanta de observare
exprimata in centimetri: 20 x
0,0003 = 0,006 cm sau 60
micrometri (M) (1 pm =
1/1000 mm sau 103 mm).

O simpla lupa permite
deja ameliorarea  puterii
separatoare, diminuand
distanta de observare a
obiectului, crescand deci
unghiul sub care privim.
Microscopul ,,optic’ sau
,,fotonic” ( prin opozitie cu
microscopul electronic sau
ionic) permite astazi, in
lumina vizibila, atingerea
unui prag de 0,2 pm.
Dimensiunea obiectului de
studiat conditioneaza

tehnicile de observare
utilizate  si delimiteaza
amplitudinea diferitelor
domenii de cercetare
(citologie, histologie,
anatomie).

Microscopul utilizat in

laborator cuprinde doua parti
principale: stativul sau partea
mecanica si partea optica.

1. Stativul

Stativul cuprinde:

1.piciorul, talpa sau soclul,
adesea dreptunghiular ori in
forma de potcoava, asigura
stabilitatea microscopului; n
el se afla lampa, oglinda si
orificiul de patrundere a
luminii dinspre lampa spre
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condensator, precum = Si
diferite butoane de reglare a
luminii;

2.coloana mentine
solidaritatea diferitelor parti
ale microscopului si serveste
ca maner pentru transportul
acestuia; de coloana sunt
fixate tubul port — ocular,
revolverul port — obiectiv si
mecanismul de  miscare
verticala a condensatorului.
3.revolverul port — obiectiv
permite, prin rotatie,
inlocuirea unui obiectiv cu
altul, din cele 4 — 5 obiective
pe care le poarta;

4.tubul port - ocular,
inclinat oblic la 45° , poarta
ocularele, tubul poate fi rotit

3609, utilizand cheia de
fixare la coloana
microscopului;

5.platina  sau masulta,
mobila vertical, serveste
pentru asezarea
preparatelor; ea este
perforata central de o
deschidere eliptica sau
circulara, care permite

trecerea razelor de lumina
dinspre lampa incorporata in
picior; platina prezinta cleme
- valet, ce fixeaza
preparatele microscopice,
dar a caror suplete permite o

anumita deplasare a
acestora; 1n plus, sub
platina, lateral se afla un

mecanism de miscare a

Domeniul Studii de specialitate

acesteia Tnainte si inapoi,
dreapta si stanga, iar pe ea

se afla diferite rigle de
masurare.

6.mecanismul de punere la
punct a imaginii, incorporat
in coloana, este comandat
de butoane (suruburi
macrometrice) care permit

deplasarea verticala a
platinei Si, deci, a
preparatului  intr-un  plan

perpendicular pe axa optica
a microscopului; acelasi
buton serveste la efectuarea
de miscari rapide pentru
fixarea punctului aproximativ
al preparatului; T plus,
existd si butoane (suruburi
micrometrice) care servesc
la efectuarea de miscari
lente pentru fixarea punctului
fin, precis al acestuia.

2. Partea optica
a.Obiectivele sunt
constituite dintr-un sistem de
lentile dispuse intr-o montura
metalica; lentila vizibila si
indreptata spre platina se
numeste frontala. Fiecare
obiectiv are 1inscrise pe
montura metalica anumite
caracteristici:

-deschiderea numerica
(apertura), care exprima
unghiul maxim sub care
razele de Ilumina dinspre
preparatul microscopic pot
patrunde in interiorul
sistemului optic; ea este

constanta pentru acelasi con

luminos, oricare ar fi mediul
traversat (apa, glicerina, ulei
de cedru, balsam); (la
microscopul roméanesc ML —
4M fiind: 0,1- ob 6x; 0,3 - ob
10x; 0,4 - ob 20x; 0,65 - ob
40x; 1,25 - ob 90x).
Deschiderea numerica (a) se
calculeaza facand produsul
dintre  sinusul  jumatatii
unghiului de deschidere a
conului luminos (u), dupa
refractie, si indicele de
refractie al mediului (n): a =n
. Sinu;

-distanta frontala, care este
distanta ce separa lentila
frontala a obiectivului de
lamela preparatului (cand
imaginea este pusa la
punct);
-lungimea mecanica a
tubului  microscopic (160
mm), adica distanta ce
separa obiectivul de oculare;
-grosimea lamelei (pentru
care refractia produsa a fost
corectata la nivelul
obiectivului), ce este de 0,17
mm (lama port — obiect
avand de regula 0,8 — 1,2
mm);

-grosismentul sau puterea de
marire a obiectivului (la
microscopul roméanesc ML —
4M fiind: 6x*, 10x, 20x, 40X,
90x — obiectiv de imersie*;
-uneori se specifica si tipul

corectiei  (ex. acromat).
Pentru obiectivul 40x, de
exemplu, se specifica:
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Acromat 40 x 0,65/160 -
0,17; acest obiectiv, ca si cel
Cu imersie, este montat pe
un resort care asigura
protectia  lentilei si a
preparatului.

b.Ocularele sunt formate din
doua lentile montate Ia
extremitatile unei monturi
metalice (cu diametrul de

23,2 mm) care este
introdusa in partea
superioara a tubului
microscopic; lentila
superioara este  numita
oculara, iar cea inferioara,
colectoare.

Cele doua oculare au

inscrise pe ele grosismentul

(in  cazul  microscopului
romanesc ML — 4M fiind: 5x,
7x, 10x) si chiar tipul
corectiei (ex. acromat) -
uneori, unul din oculare

poate avea introdus un ac
indicator pentru a marca
detaliul observat la
microscop. Binocularul este
prevazut in partea inferioara
cu coada de randunica
circulara, prin intermediul
careia se poate monta pe
microscop. in partea
superioara sunt dispuse
tuburile — ocular, cu diametre
standard de introducere a
ocularelor. Pe tubul ocular
stang este prevazut inelul
dioptriilor, prin intermediul
caruia se realizeaza
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corectarea ametropieli
ochiului.
c.Lampa, Tincorporata in

picior, serveste ca sursa
luminoasa (mai adesea se
foloseste un bec de 6v —

15w). dispozitivul de
iluminare ofera posibilitatea
centrarii filamentului sursei

de iluminare, prin actionarea
unei bucse ce orienteaza in
plan filamentul sursei (de
regula un bec de 6v — 15w).
Alimentarea dispozitivului de
iluminare de la transformator

se realizeaza prin
intermediul  cablului  de
alimentare.

d. Oglinda, formata din
oglinda propriu — zisa si

furca oglinzii, ce permite
rabatarea in plan a oglinzii,
precum si rotirea sa.

e. Condensorul, localizat
sub platina, este compus
dintr-un sistem de lentile.
Rolul condensorului este de
a proiecta, 1n planul
preparatului, imaginea sursei
luminoase.

Pentru observarea tesuturilor

vegetale si animale se
utilizeaza preparate
microscopice  permanente

sau proaspete.

Un preparat microscopic
cuprinde :
-lama de sticla;
-lamela de
subtire;

sticla foarte

-obiectul de examinat
(epiderma, sectiune prin
tulpina, radacina, frunza,

tegument, glanda etc.) plasat
in apa, glicerina, balsam de
Canada sau glicero-gelatina.

Puterea de marire a unui
microscop se  numeste
grosisment si depinde de
grosismentul propriu
obiectivelor si  ocularelor
utilizate.

in general utilizarea
microscopului urmeaza

urmatorii pasi:

» Aducerea  in
pozitie de lucru a ocularului
5x si a obiectivului 10x.

X Se fixeaza
distanta  interpupilara a
observatorului, urmata de

privirea prin ambele oculare.
X Se deplaseaza
pe verticala condensorul, cu

ajutorul mecanismului de sub

platina, pana apare 1In
campul microscopului
imaginea  diafragmei  de
camp.

X Se regleaza

unghiul oglinzii din piciorul
microscopului.

X Se fixeaza
preparatul cu una din clame.

X Se regleaza
luminozitatea cu ajutorul
diafragmei.

> Se inlocuieste
ocularul slab cu unul mai
puternic.
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CONTABILITATEA SI PROFESIA CONTABILA

PROFESOR — PAULINA DELIA RUGINA
LICEUL ECONOMIC ,,AL.I.CUZA” PIATRA NEAMT

,contabilitatea este
Judecatorul drept al
trecutului, consilierul
prezentului Si ghidul
indispensabil al viitorului” (J.
Fr. Schar).

Contabilitatea este un
domeniu vast, extrem de util
si de necesar, deoarece este
implicat in orice activitate cu
caracter economic,
reprezentand ramura cea
mai importantd sau chiar
esentiala a oricarei afaceri.

Prin definitie,
contabilitatea este 0
,activitate specializata 1n
masurarea, evaluarea,
cunoasterea, gestiunea i
controlul activelor, datoriilor
Si capitalurilor proprii,
precum si a rezultatelor
obtinute din activitatea
persoanelor juridice si fizice.”
In acest scop trebuie sa
asigure .,  Inregistrarea
cronologica si sistematica ,
prelucrarea, publicarea si
pastrarea informatiilor cu
privire la pozitia financiara,
performanta financiara si
fluxurile de trezorerie, atat

pentru cerinfele interne ale
acestora, cat si in relatiile cu

investitorii prezenti Si
potentiali ,creditorii
comerciali Si financiari,

clientji, institutiile publice si
alfi utilizatori. “ 1

Contabilitatea este o
disciplina informationala
care studiaza efectele
tranzactiilor economice si a
altor evenimente asupra
situatiilor economice  Si
financiare.,,In calitatea ei de
componenta a sistemului
informational economic,
contabilitatea furnizeaza cea
mai mare parte a
informatiilor necesare pentru
luarea deciziilor la nivel
micro $i macroeconomic, pe
termen scurt, mediu sau
lung.”2

Contabilitatea este in
egala masura o stiinta, dar si
o arta, deoarece un contabil
lucreaza cu o multitudine de
date,informatji, calcule si
trebuie sa aiba priceperea si
maleabilitatea de a ghida
totul in directia potrivita.

Este o stiinfa pentru
ca are un sistem propriu de
principii, legi,concepte si
teorii pentru furnizarea
informatiilor utile in luarea
decizillor economice. Ca
orice gtiinta, contabilitatea
are obiect propriu, si metoda
proprie, opereaza cu un
vocabular, cu o terminologie

specifica : cont, activ, pasiv,

debit, credit, bilant, sold,

rulaj, rentabilitate.
Contabilitatea este

legata de alte stiinte, cum ar
fi  economie, matematica,
statistica sau drept.
Contabilitatea are
legaturi strinse cu
economia.La baza studiilor
economice stau interpretarile

teoretice ale indicatorilor
€CconoMmici calculati in
contabilitate.,, Categoriile

economice de capital, bani,
valoare, marfa, cheltuieli,
venituri, rezultate etc. sunt,
de fapt, categorii proprii ale
contabilitatii, indicatori
determinati in fiecare unitate
patrimoniala dupa procedee
specifice metodei
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contabilitatii, indicatori
grupati si centralizati pana la
nivelul patrimoniului
national.”3

Contabilitatea Si
matematica  sunt  strans
legate prin integrarea
procedeelor matematice
pentru diferite instrumente
contabile : bilantul, balanta,
contul.Primul autor al unei

carfi de contabilitate, Luca
Paciolo, a incadrat tratatul

sau de contabilitate in
lucrarea ,Summa de
I'aritmetica,
geometria,proporzioni et
proporzionalita “ ( 1494).
Relatia dintre

contabilitate si statistica se
reflecta in principala functie

a statisticii, aceea de a
prelua si prelucra prin
metode proprii, 0 mare parte
din datele oferite de
contabilitate capital,
valoarea tuturor elementelor
patrimoniale, valoarea
vanzarilor de marfuri,

cheltuieli, venituri, rezultate,
etc . Pe de alta
parte,contabilitatea tine cont
de cerintele statisticii atunci
cand elaboreaza indicatorii
economici. Colectarea,
tabelarea, analiza Si
prezentarea datelor sunt
functii  principale. Aceste
functii sunt utilizate atat de
contabili, cat  si de
statisticieni.
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Contabilitatea are
legaturi stranse cu Dreptul
deoarece contabilitatea
respecta toate prevederile,
reglementarile si legislatia in
domeniu, datele contabile
constituind proba in justitie.

Contabilitate este
asadar arta si tehica, stiinta
si limbaj. Sau cum ar spune
Bernard Colasse, 0,,
tehnostiinta, adica o tehnica
alimentata nu numai de
cunostintele trecute,
generate de practica, ci si de
rezultatele  furnizate  de
cercetare.”

in altd ordine de idei,
cu toate ca uneori sunt
etichetati drept insensibili,
contabilii, auditorii financiari
au categoric inima ..., chiar
daca se poate intampla si
urmatorul dialog, surprins
intr-o sala de operatie, unde

medicul fi declara
pacientului:

— Aveti noroc, avem doua
inimi disponibile  pentru

transplantul la care veti fi
supus: una a fost a unui
profesor de istorie, alta a
unui inspector contabil. Pe
care o doritj?
— Hmm... cred ca o vreau pe
cea a contabilului.Sunt sigur
ca nu prea a fost folosita!
Lasand gluma la o
parte, vorbind in terminologia
specifica, o} expresie
sintetica imprumutata poate

fi considerata oportuna in
contextul celor de mai sus:
.Niciodata sa nu spui ca un
contabil aduce credit
profesiei sale; un contabil
bun aduce debite profesiei
sale” (Charles J.C. Lyall)

., Trebuie sa
recunoastem un adevar
fundamental: nu putem trai
fara contabilitate! in viata
cotidiana socotim mereu!

Din frageda pruncie, ne
calculam varsta, ne
masuram greutatea Si
inal{imea.Ceva mai tarziu,
intr-un anumit gen de
memorie, ne inventariem

prietenii gi...inamicii lor.Vine

o vreme cand, vrand-
nevrand, incepem sa ne
gestionam singuri
existenta.Fara indoiala, o
anumita valenta a
contabilitati  a patruns,

discret si ireversibil, in viata
noastra.intr-un anumit sens,
devenim contabili chiar daca,
explicit, nu o recunoastem.”4

Intregul proces
instructiv-educativ este astfel
conceput si desfasurat, la
ora actuala, incat tinerii sa
ajunga la capacitatea de a
desfasura o] activitate
profesionala, si de a se
integra Tn societate. In cadrul
acestuia, un loc si rol bine
definit  detin  disciplinele
economice, al caror studiu
are reale valente formative,
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contribuind
dezvoltarea
elevilor.

Programele de
educatie institutionalizata
actualizeaza rolul acelor
discipline care il ajuta pe
tdnarul aflat in formare sa
dobéndeasca constiinta
locului sau in societate, sa
inteleaga ca poate si trebuie
sa participe la  viata
economico-sociala a
colectivitatii.

Profesorul este
principalul factor al educarii si
pregatirii  tinerei  generatii.
Pentru indeplinirea la un inalt

esential la
personalitatii

nivei de performanta si
eficienta a activitati  sale
complexe, profesorul

trebuie sa-ti formeze si
sa manifeste o gama
variata de calitati ale
personalitati sale: pregatire
de specialitate temeinica,
orizont cultural larg. Deci,
pregatirea, competenta, tactul
si  maiestria  pedagogica
trebuie sa-1 defineasca ca
specialist, om de stiinta, om
de cultura, pedagog,
psiholog.

Pentru ca profesorul
sa poata realiza cu succes

problemele instructiv
educative, experienfa a
demonstrat ca posedarea
unui larg orizont cultural
ofera profesorului

posibilitatea de a rezolva atat

Domeniul Studii de specialitate

problemele de specialitate,
cat si  problemele social
umane aparute 1in viata
tinerilor n relatiile acestora
cu factorii educativi.

mentine o ambianta
placuta, de sustinere si
cooperare

» Interdisciplinaritatea
> Abilitatea  de a

echilibra cerintele in crestere

psihopedagogica se constituiesi competentele elevilor.”

Maiestria
ca stiinta si arta
psihopedagogica. Ea se

obiectiveaza n a stii cat, ce si
cum sa faci eficienta instructia
si educatia tineretului Ila
disciplinele pe care le predai.
Ea T1nseamna capacitatea
de-a-l invata pe elev cum sa
Tnvete, cum sa se
documenteze si dupa caz
cum sa investigheze singur
n mod independent.
Profesorul este un
modelator uman, etic si
cetatenesc al tineretului.
Comportamentul
unui educator este eficient
cand acesta stapaneste
temeinic trei domenii:
continutul specialitatji,
instrumentele de lucru( cai,
mijloace, metode) ,universul
psihic al elevilor sai.
Prezentam
cateva caracteristici ce
concura la formarea
profilului unui profesor
eficient.
» Abilitatea de a motiva
elevii
» Managementul clasei
» Abilitatea de a crea gi a

> Incurajarea e1evilor s&

se autodirijeze.

» Respectarea

curriculumului.

» Racordarea procesului
de predare in-vatare.

Profesorul trebuie sa
tina cont de feed back-ul
oferit de elevii sai in
organizarea procesului
educational, prezentarea si
structurarea temelor etc, fara

a compromite insa
standardele si  scopurile
stabilite anterior.

Profesorul  eficient
este, Tnainte de toate
discipolul elevilor sai,
incearca sa invete in
permanenta de la dangii

pentru a {ine pasul cu
acestia si pentru a putea sa
discute orice subiect. El
trebuie sa fie liderul care sa

inspire si sa influenteze
elevii prin intermediul
personalitatii sale

asemenea unui expert sau
consilier Si nicidecum
utilizdnd puterea coercitiva.
Un astfel de profesor fsi
cunoaste bine disciplina si
este respectuos cu elevii
sai.
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Profesorul eficient
este un entuziast incurabil
nu doar in ceea ce
priveste cursul pe care 1l
tine; elanul sau contagios

cuprinde procesul
educational in general.
Manifestand exuberanta,

atitudini pozitive, pasiune
si daruire, el incearca sa-i
patrunda pe elevi de
gandul ca acesta este
locul implinirii sale, si nu
altul.

Un astfel de profesor
este un inovator care
modifica sau Tinlocuieste,
strategiile, tehnicile, textele
atunci cand a descoperit
altele mai eficiente sau cand
cele existente au devenit
plictsitoare  pentru  elevi.
Inventdnd diverse combinatii
de tehnologii, el adapteaza
predarea la diferite stiluri de
invatare si prezinta subiectul
din variate unghiuri de
vedere, ceea ce faciliteaza
ntelegerea.

Profesorul  eficient
este ghidul care conduce
elevii spre perfectionarea
deprinderilor si abilitatilor de
lucru si totodata 1i pune in
situatia de a descoperi singuri
solutia si de a invata din

greseli. Profesorul dezvolta
astfel responsabilitatea
elevilor pentru actul de
invatare si increderea in

propriile forte.
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Profesorul eficient este
un umanist, care stie sa fie
critic cu sine insusi si
absurditatile vietji fara a fi

cinic sau disperat. Este o
persoana care se
autodezvaluie astfel incat

elevii ii pot vedea si virtutile si
imperfectiunile. Pasind sigur

pe pamant , profesorul de
succes, prin exemplul
propriu, ajuta elevii sa-si
dezvolte vointa, curajul, si
speranta n realizarea
potentialului.

Profesorul de succes
este un idealist, un altfel de
idealist, fiind ferm convins ca
fara ideal nu poate exista
evolutie. El se recunoaste in
fiecare elev realizand care i-a
fost contributia si influenta in
vietile invataceilor sai.

Un profesor este
eficient cand aspira la toate
cele mentionate anterior si

inca lamulte altele. El
apreciaza adevarul Si
corectitudinea, dar nu

popularitatea sa Thcercand sa
schimbe lumea, un astfel de
profesor se transforma zilnic,
transformandu-i si pe aliii.

Care este imaginea
profesorilor in viziunea
elevilor? Cum ar trebui sa fie
profesorii? Ce Tnseamna un
profesor ideal? Cum sunt
defacto profesorii?

Echipa redactionala a
revistei "Didactica Pro... " a

ncercat sa gaseasca
raspunsuri la aceste
intrebari, realizand un sondaj
de opinie printre lliceeni.
Liceenii au fost rugati

sa raspunda la cele trei
intrebari din ancheta si
anume:

1. Cum credeti ca trebuie
sa fie un profesor ideal?
2. Care sunt insusirile de

personalitate ale
profesorilor care va
invata?

3. Ce caracteristici de

personalitate preferati sa
detina profesorul care ati
vrea sa vainvete?

Profilurile conturate in
urma sondajului, Tnsusirile
sunt ordonate in functie de
procentajul obtInut de fiecare
dintre acestea.

Profesorul ideal

1. Competenta profesionala

. Inteligenta

. Demnitate

. Obiectivitate

. Dragoste fata de meseria sa

. Sociabilitate

. Corectitudine

N0 WIN

. Experienta in domeniu

9. Empatie

10. Exterior placut

Profesorul real

. Subiectivitate

. Empatie

. Autoritarism

. Discriminare

. Inteligenta

. Toleranta

NIO| Al WIN|PF

. Exigenta
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8. Indiferenta

9. Bunatate

10. Agresivitate verbala

Profesorul "de vis"

. Obiectivitate

. Discretie

. Competenta profesionala

. Respect fata de elevi

. Inventivitate

. Entuziasm

. Exigenta

. Cultura generala

O O N[O PRI W|IN|F

. Sinceritate

10. Simtul umorului

Noi, profesorii,
suntem cei care trebuie sa
facem alegerea: ramanem
cum suntem, scrimbam
ceea ce nu e tocmai bine
sau achizitionam tot ce e
nou. Profitul este
incomensurabil: succesul
profesional si  respectul
copiilor.
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ROLUL INSTRUMENTELOR DIGITALE IN

CRESTREA PERFORMANTELOR SCOLARE DIN INVATAMANTUL PRIMAR

PROF. INV. PRIMAR VLEJU NICULINA
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA TIMISESTI, JUDETUL NEAMT

In era tehnologiei
digitale, aplicatiile
educationale reprezinta un
instrument esential pentru
profesori si elevi, oferind
oportunitati unice  pentru
comunicare, colaborare si
invatare interactiva.

Traim in secolul in
care tehnologiile acapareaza
din ce in ce mai mult spatiu
in viata de zi cu zi, noi
profesorii suntem cei care
venim sa dam frau liber

creatiei elevilor si sa le
modelam pasii spre
cunostinte. Invatamantul

preuniversitar trebuie mereu
sa se adapteze noilor cerinte
ale societatii noastre, care
parcurge un salt tehnologic
destul de inalt catre o noua
era a tehnologiilor. Rolul
profesorului n aceste
momente  devine crucial
deoarece in  asemenea
salturi competentele

profesorilor trebuiesc
adaptate noilor cerinte si
necesitatilor  elevilor  din

aceasta era.
Tehnologia a evoluat,
in contextul actual, iar scolile

au achizitionat aparatura
care vine In  sprijinul
profesorului, Tn procesul de
invatare —  predare -

evaluare. Profesorii au urmat
cursuri de formare on-line
sau au participat la webinarii
invatand sa predea sincron,
asincron sau hibrid, au
invatat sa utilizeze diferite
platforme dar si cum sa faca
material didactic digital pe
aplicatii atractive pentru a da
o nota de interactivitate
lectiilor si a spori gradul de
interes al copiilor pentru
activitatile didactice.
Utilizarea tehnologiilor
la clasa, stimuleaza si ajuta
elevii s& se angajeze intr-un
anumit tip de invatare si

creeaza un mediu de
invatare activ. Folosirea
tehnologiilor pot face

continutul predat mult mai
interesant  si  invatarea
distractiva.

Exista o varietate de
instrumente digitale pe care
le putem folosi in predarea-
invatarea-evaluarea
cunostintelor si deprinderilor
in fnvatamantul primar. lata
cateva exemple:

1. Platforme de invatare
online:

« Google
Classroom: O
platforma  de
gestionare a
claselor online
care  permite
profesorilor sa
creeze lectii, sa
distribuie
sarcini si  sa

55



Scoala moderna — nr. 4/2023

comunice cu
elevii.

e Microsoft
Teams: @)
platforma de
colaborare care
ofera
instrumente
pentru
comunicare  Si
colaborare intr-

un mediu
virtual de
invatare.

2. Aplicatii educationale:

e Kahoot!: O
aplicatie de tip
quiz care
permite
profesorilor sa
creeze  jocuri
interactive

pentru a testa
cunostintele

elevilor.

e Seesaw: @)
platforma de
portofoliu
digital care

permite elevilor
sa incarce si
Sa-si
organizeze
munca scolara.

3. Resurse digitale
pentru invatare:

¢ Khan
Academy: (@)

Domeniul Studii de specialitate

platforma care
ofera lectii
video Si
exercitii pentru
0 varietate de
subiecte, de la
matematica la
istorie.

BrainPOP: O
colectie de
videoclipuri
animate  care
explica
concepte
scolare intr-un
mod interactiv
si distractiv.

4. Instrumente de creare
a continutului:

G Suite for
Education: O
suita de
instrumente,
inclusiv Google
Docs, Google
Slides Si
Google Sheets,
care pot fi
folosite pentru
a crea Si
partaja
documente  si
prezentari.

Scratch: Un
limbayj de
programare

vizual  pentru
copii, care i
ajuta sa invete

principii de
programare
prin crearea de
proiecte
interactive.

5. Platforme de evaluare

online:
e Quizlet: @)
platforma care
permite

profesorilor sa
creeze teste si
flashcard-uri
pentru a ajuta
la  pregatirea
elevilor pentru
examene.

e Socrative: O
unealta pentru
evaluare care
permite
profesorilor sa
creeze teste si
sondaje online
pentru a urmari
progresul
elevilor.

Cele mai atractive si
de impact aplicatii pe care le-
am utilizat impreuna cu elevii
mei de la clasa sunt : Word
Art, Kahoot.it, Chatter Pix
Kids, Canva, Padlet, Quick
story, Wordwall, Book
Creator etc.

Word Art Word Art este o
functie sau un instrument
disponibil n diverse
programe de procesare a
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textelor, cum ar fi Microsoft
Word sau Google Docs. Cu
Word Art, utilizatorii pot crea
texte stilizate cu efecte
vizuale, culori, fonturi si
stiluri diferite pentru a face
cuvintele sa iasa in evidenta.
Acesta este adesea folosit
pentru a crea titluri, logo-uri
sau afise atractive. Aplicatia
poate fi folosita atat in lectiile
de predare-invatare, cat si in
lectile de evaluare. n
aceasta aplicatie poti exersa
sau evalua cunostintele.

Chatter Pix Kids: este o
aplicatie mobila pentru copii
care le permite sa adauge
guri animate la imagini sau
obiecte. Aceasta aplicatie
face ca obiectele sau
personajele sa para ca
vorbesc atunci cand copiii
inregistreaza un mesaj vocal

pentru ele. Este o modalitate
distractiva de a stimula
creativitatea si de a crea
continut amuzant. Copiii au

dat viata personajelor
pozitive sau negative.
Personajele negative pot

explica de ce au ajuns sa se
comporte urat cu cei din jur
si pot fi puse séa-si ia
angajamentul ca acest
comportament indezirabil sa
nu se mai repete.

Canva: este o aplicatie
atractiva utilizata pentru
exersarea deprinderilor,
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aplicarea cunostintelor in
realizarea unor felicitari,
afise, anunturi, sistematizare
si recapitulare, evaluare si, la
fel ca Word Art, stimuleaza
creativitatea elevilor..

Padlet: este o platforma
online care permite
utilizatorilor sa creeze

panouri virtuale unde pot
adauga note, link-uri, imagini
si fisiere. [Este folosita
adesea pentru colaborare si
partajare de informatii in
mod interactiv.

Wordwall: este o platforma
de creare a activitatilor
educationale interactive.
Profesorii si educatori pot
utiliza Wordwall pentru a
crea jocuri personalizate,
exercitii si activitati care sa
sustina procesul de invatare.
Book Creator: este aplicatia
care 1i stimuleaza pe elevi sa
fie creativii sa realizeze
cartile pe care si le doresc cu
imaginile Si exercitiile
preferate

Quick Story: este o aplicatie
de creare a povestilor care
permite utilizatorilor sa

creeze si sa editeze povesti
digitale. Cu ajutorul acestei
aplicatii, elevii adauga texte,

imagini, videoclipuri Si
sunete pentru a construi
povesti  interactive  sau
narative.

Aceste aplicatii  si
instrumente IT pot fi utile
intr-o varietate de contexte
educationale si de creare de
continut.  Ele  faciliteaza
crearea de materiale vizuale
Si interactive  si pot
imbunatati  invatarea  si
colaborarea in mediul digital
a elevilor.
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UTILIZAREA METODELOR ACTIV — PARTICIPATIVE
— PREMISA A REUSITEI DIDACTICE

PROF. OANA- MIHAELA AIRINEI

COLEGIUL TEHNIC ,, GHEORGHE CARTIANU” PIATRA- NEAMT

Datorita faptului ca
societatea contemporana se
afla in continua miscare,
transformare si  evolutie,
elevii pe care urmeaza sa i
instruim sunt tot mai diferiti gi
au acces la cat mai multe
informatii. Din acest motiv
este necesar ca in practica
scolara sa se
imbunatateasca metodele si
tehnicile de predare -
invatare — evaluare n scopul

atingerii dezideratelor
propuse pentru formarea
personalitatii autonome,

libere si creatoare.
Prin structura,
obiective si continut, sistemul

educational trebuie sa
raspunda exigentelor
evolutiei nationale Si

internationale.De aceea,
cadrul didactic trebuie sa
aiba capacitatea de a adapta
anumite metode in functie de
particularitatile de varsta, de
personalitate si de nivelul de
cunostinte ale celor educat;.

Un prim pas spre
reusgita consta in utilizarea in

cadrul procesului instructiv-
educativ a metodelor
didactice interactive  de
predare, invatare si evaluare.
Dintre aceste metode putem

aminti: Brainstormingul,
Studiul de caz, Jurnalul cu
dubla intrare, Cubul,

Cvintetul, Portofoliul, Frisco,
Metoda palariilor ganditoare,
Sarpele, Eseul de cinci
minute,  Copacul ideilor,
Sinectica s.a.

Metoda Studiului de
caz starneste deseori
divergente de opinii in cadrul
colectivului de elevi. In timp
ce unii sunt incantati de
ideea realizarii unui astfel de
studiu, altii sunt refractari
datorita volumului mare de
munca pe care trebuie sa o
depuna.

Personal am repartizat
studiile de caz grupelor de la
inceputul anului scolar.

Fiecare grupa a
realizat cate un portofoliu

pentru fiecare studiu de caz
prevazut in programa. Acesta

cuprinde intregul material
documentar utilizat pe
parcursul investigatiei.

Elevii au avut
posibilitatea sa-si imparta
singuri sarcinile de lucru in
functie de aptitudinile si
talentul  fiecaruia. Unele
portofolii au fost Tnsotite de
crochiuri personale si de
imagini ( de exemplu la
studiu de caz ,Simbolismul
european” elevii au reusit cu
succes sa realizeze corelatji
intre cunostintele de literatura
si imaginile redate in
tablourile pictorilor
impresionisti).

Sarpele este un
procedeu de precizare a unor
termeni, care poate fi utilizat
in secvente de verificare sau
fixare a cunostintelor. Cristina
Chiprian si Livia Ciuperca in
lucrarea Alternative
didactice, incadreaza
procedeul la jocuri cu
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caracter sau continut
didactic.
Jocul consta in

notarea pe hartia pliata (in
forma de acordeon) a unui
termen — nofiune, urmata
imediat de definitia notiunii.
Al treilea participant, fara sa
citeasca termenul initial,
citeste definitia scrisa si scrie
termenul - notiune care ii
corespunde. Urmatorul va
scrie iar o definiie s. a. m. d.
in final se reface traseul, se
constata eventualele greseli
si se dau explicatile
necesare. Pentru o]
desfasurare mai usoara a
jocului, se pot utiliza jetoane
numerotate ( numar impar -
termenul — notiune, numar
par — definitiile), care apoi vor
fi lipite obtinandu-se sarpele.

Din  experienta la
catedra pot afirma ca metoda
are succes n randul elevilor,
antrenandu-i intr-un numar
destul de mare, in functie de
notiunile ce urmeaza a fi
fixate sau verificate. Tn felul
acesta este stimulatda munca
in  echipa, spiritul de
cooperare Si activitatea
creatoare, lectia dobandind
un aspect antrenant si
relaxant.

in fixarea Si
evaluarea notjiunilor de teorie
literara ca realism,
verosimilitate, mimesis,
roman realist obiectiv,

personaj tipic, fresca,
circularitate, notiuni intalnite
in cazul operelor de factura
realista, profesorul poate
valorifica acest procedeu.
Primul termen notat pe hartia
pliata, de primul elev, este
conceptul de realism. Al
doilea elev scrie definitia
acestui curent literar, al
treilea, fara a citi termenul
initial, citeste definitia si
numeste termenul. Al
patrulea elev scrie definitia
conceptului de verosimilitate
in timp ce al cincilea numeste
conceptul s. a. m. d. pana se
ajunge la definitia ultimului
termen dat si la numirea
conceptului de catre ultimul
elev implicat in joc.
Schematic, procedeul
ar putea fi reprezentat astfel:

Realism

Def. concept

Numire concept

Def. verosimilitate

Numire concept

Def. mimesis

Numire concept

Def. roman realist obiectiv

Numire concept
Def. personaj tipic
Numire concept
Def. fresca
Numire concept

Sinectica este numita
si metoda analogiilor sau
metoda asociatiilor de idei.
Termenul de sinectica
provine din grecescul
synecticos (,syn” — ,a aduce

impreunad” si ,ecticos” -
.elemente diverse”),

sugerand mecanismul de
functionare a metodei: idei
care nu par sa aiba legatura
intre ele sunt asociate, prin
analogie dezvoltandu-se
creativitatea  participantilor.
De asemenea se diversifica
perspectivele de abordare a
unei opere literare.

De exemplu li se
propune elevilor sa-si
exprime propria opinie
referitoare la cele doua
catrene ale poeziei Plumb, de
George Bacovia prin
evidentierea relatiei dintre
ideea poetica si mijloacele
artistice. Fiecare elev fisi
expune punctul de vedere,
ideile fiind coroborate intre
ele. In final se ajunge la
intelegerea globala a textului.

in cadrul lectiei de
extrapolare a  romanului
Baltagul, de Mihall
Sadoveanu elevii pot fi
solicitati sa inventarieze
indiciile pe care Vitoria Lipan
le descopera in localitatile
vizitate si sa precizeze ce
greseli au comis suspectii.
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Suport de curs pt.
Programul de formare
continuad Dezvoltarea
profesionala continua pe
componenta instruirii
diferentiate a elevilor
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METODOLOGIA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV:

ANALIZA S| PERSPECTIVE

PROFESOR MIHAELA DOBREA

LICEUL ECONOMIC ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” PIATRA NEAMT

in cercetarea
tehnologiei didactice,
delimitarile conceptuale

relevante aduc o claritate
necesara, deschizdnd usa
spre o mai profunda
intelegere a metodologiei
procesului instructiv-educativ.
Prin explorarea celor doua
acceptiuni ale tehnologiei
didactice, precum si prin
analiza metodelor Si
procedeelor, se evidentiaza
importanta  unei  abordari
riguroase si aprofundate a
acestui domeniu de studiu.

Conform definitiilor
propuse de N. Oprescu si E.
Macavei, metodologia

didactica reprezinta nu doar o
stiinta, ci si o componenta
esentiala a tehnologiei
didactice. Aceasta se ocupa

de structurarea Si
organizarea metodelor
utilizate Tn  procesul de

instruire si  invatare, fiind
fundamentata pe o baza
teoretica solida care sustine

directionarea adecvata a
acestui proces complex.
Metoda, ca entitate de
organizare si conducere a
invataturii, se distinge prin
eficienta sa in consolidarea
eforturilor atat ale
profesorului, cat si ale
elevilor. Tn contrapondere,
procedeul reprezinta o]
tehnicda de actiune mai
specifica, contribuind la
detalierea si particularizarea
metodei aplicate. Analiza
detaliatd a acestor elemente
aduce o perspectiva clara
asupra structurii si eficacitatii
acestor componente ale
metodologiei didactice.
Functile metodelor in
cadrul procesului instructiv-
educativ sunt multiple si
esentiale. Functia cognitiva
indica rolul cheie in facilitarea
cunoasterii, in timp ce functia
formativ-educativa contribuie
la modelarea caracterului si
dezvoltarea personala.
Functia
operationala/instrumentala

ofera instrumentele necesare
pentru aplicarea cunostintelor

in practica. Functiile
motivationala si normativa
aduc un plus de

complexitate, influentand atat
aspectele emotionale, céat si
cele normative ale procesului
educational.

Principiile care
ghideaza selectarea
metodelor sunt critice 1n

asigurarea  coerentei  Si
relevantei invatarii.
Obiectivele curriculare,

continutul temei, forma de
organizare a procesului de
invatamant, etapele
procesului de invatamant si
nivelul de pregatire a
studentilor reprezinta criterii
fundamentale care
structureaza si directioneaza
procesul instructiv-educativ.
Metodele de educatie,
de la lauda la dezaprobare,
reflecta o paleta variata de
strategii menite sa
influenteze dezvoltarea
morala si caracteriala a
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elevilor.  Prin  intermediul
acestor metode, educatia
devine nu doar un proces de
transmitere a cunostintelor, ci
si un instrument de formare a
individului intr-un cadru moral
Si etic.

Exemplu practic de

aplicare a metodologiei
procesului instructiv-
educativ la  disciplina
Marketing

Obiectivele
curriculare: Obiectivul

principal al disciplinei este sa
ofere elevilor o intelegere
profunda a principiilor de
baza ale marketingului
aplicate in turism si sa
dezvolte abilitatile practice
necesare pentru promovarea
si  gestionarea  serviciilor
turistice.

Continutul temei: Un
modul specific al disciplinei
se concentreaza pe
dezvoltarea unei strategii de
marketing pentru promovarea

unei destinatii turistice
specifice.

Forma de organizare
a procesului de
invatamant:

e Studii de caz: Analiza
studiilor de caz reale

ale destinatiilor
turistice pentru a
intelege  provocarile

specifice si strategiile
de marketing eficiente.

Proiect de
marketing: Elevii
lucreaza la
dezvoltarea unei
strategii de marketing

pentru o destinatie
turistica aleasa,
inclusiv elemente
precum branding,

promovare online si
offline, si gestionarea
experientei turistice.
Simulari de interviu:
Elevii simuleaza
interviuri cu potentiali
turisti pentru a intelege
mai bine nevoile si
preferintele acestora.
Prezentare de
proiect: Elevii prezinta
strategiile lor de
marketing, justificand
alegerile  facute si
analizand  posibilele
impacturi asupra
industriei turistice.
Etapele procesului

de invatare:

Introducere n
marketingul turistic:
Prezentarea
conceptelor de baza
ale marketingului
aplicate n turism.
Analiza de caz:

Analiza detaliata a
unor destinatii turistice
reale pentru a

identifica practici de
marketing de succes si
esecuri.

e Dezvoltarea

strategiei de
marketing: Etape
progresive de

dezvoltare a strategiei,

de la cercetare si
analiza pana la
implementare Si
evaluare.

e Simulari de interviu:
Experiente practice
pentru a dezvolta

abilitati de comunicare
si pentru a intelege
mai bine asteptarile
potentialilor turisti.

» Prezentare si
evaluare: Elevii
prezinta si justifica
strategiile  lor, iar
colegii ofera feedback
Si sugestii de

imbunatatire.
Nivelul de pregatire

al elevilor: modulul este
adaptat nivelului de
cunostinte si experienta al
elevilor dintr-un liceu

economic cu specializare n
turism.
Metode de educatie:

e Proiect practic:
Dezvoltarea unei
strategii de marketing
pentru o destinatie
turistica reala sau
fictiva.

e Analiza de caz:
intelegerea practica a
problemelor specifice
industriei turistice si a
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modului n care
marketingul poate
influenta succesul unei
destinatii.

e Simulari de interviu:
Experiente practice
pentru a dezvolta
abilitati de comunicare
si pentru a intelege
mai bine asteptarile
potentialilor turisti.

o Prezentare si
feedback:
Dezvoltarea abilitatilor
de  prezentare  si
analiza a feedback-
ului oferit de colegi
pentru  imbunatatire
continua.

Rezultate Si
evaluare: Evaluarea finala
consta intr-o prezentare a
strategiei de marketing, intr-
un raport scris si intr-un test
scris care sa evalueze
intelegerea teoretica a
principiilor de marketing.

Prin aplicarea
metodologiei procesului
instructiv-educativ in acest
context, elevii nu doar ca
invata teoria marketingului
aplicat in turism, ci si
dezvolta abilitati  practice
esentiale pentru a crea si
implementa  strategii  de
marketing  Intr-un  mediu
economic real.

Metodologia
procesului instructiv-educativ
se releva astfel ca un
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domeniu de studiu complex si
necesar in intelegerea si
imbunatatirea procesului de
invatamant. Prin continuarea
investigatiilor si  aplicarea
cercetarilor, se  deschid
perspective noi pentru
adaptarea si  optimizarea
metodelor, contribuind la
evolutia continua a sistemului
educational in directia unei
instruiri eficiente Si
sustenabile.
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ACTIVITATILE EXTRACURRICULARE IN GRADINITA

PROF. INV. PRESCOLAR MUNTEANU ANISOARA

SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA HANGU
GRADINITA BUHALNITA

Educatia non-formala
inseamna  orice  actiune
organizata in afara

sistemului scolar, prin care se
formeaza o punte intre
cunostintele  predate de
cadrele didactice si punerea
lor in practica.

Educatia non-formala
ofera un cadmp motivational
mai larg si mai deschis
procesului de formare-
dezvoltare a personalitatji
elevului, avand o capacitate
rapida de receptare a tuturor
influentelor pedagogice
informale, aflate, altfel, intr-o
expansiune cantitativa greu
controlabila.

Educatia non-formala
alaturi de educatia formala

Si educatia informala
reprezinta ansamblul
actiunilor si al influentelor
pedagogice desfasurate,

succesiv sau simultan, n
cadrul activitatii de formare-

dezvoltare a personalitatii
umane.

Activitatile
extracurriculare sunt
apreciate de copii pentru ca
situeaza procesul de invatare
dincolo de zidurile scolii. Ele
pot contribui, in egala
masura, la achizitionarea de
noi cunostinte, dezvoltarea
unor abilitati dar si la
educarea personalitatii
copiilor. Ne intrebam daca
activitatile  extracurriculare,
integrate sistematic n
procesul didactic si solicitand
achizitia cunostintelor prin
observatie, documentare gi
actiuni concrete, fiind
finalizate prin produse
diverse, pot oare creste

calitatea Si cantitatea
achizitiilor elevilor
(cunostintele, abilitatile,

atitudini si valori) cu caracter
general (cultura generald) si
respectiv. cu referire la
comunitate careia 1i apartin

(locala, regionala, nationala,
europeana)?

Pamant al legendelor,
tinutul Neamtului este un loc
unde istoria este prezenta
pretutindeni.

Trasatura
caracteristica a acestui judet
este ca pe o suprafata
restransa se gasesc un
numar mare de atractii
turistice.Este o zona care si-a
pastrat traditile si obiceiurile
strabune.

Se stie ca incepand de
la cea mai frageda varsta,
copiii acumuleaza o serie de
cunostinfe  punandu-i  n
contact direct cu obiectele si
fenomenele din natura.

Activitatile de acest
gen cu o deosebita influenta
formativa, au la baza toate
formele de actiuni turistice:
plimbari, excursii, tabere,
colonii.
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in cadrul activitatilor
organizate in mijlocul naturii,
al vietii sociale, copiii se
confruntda cu realitatea si
percep activ, prin actiuni
directe obiectele,
fenomenele, anumite locuri
istorice.

Fiind axate in principal
pe viata in aer liber, in cadrul
actiunilor turistice, prescolarii
isi pot forma sentimentul de
respect si dragoste fata de
natura, fata de om i
realizérile sale. In urma
plimbarilor, a excursiilor in
natura, copiii pot reda cu mai
multa creativitate Si
sensibilitate, imaginea
realitatii, Tn cadrul activitatilor
de desen si modelaj, iar
materialele pe care le culeg,
sunt folosite in activitatile
practice, 1in jocurile de
creatie.

Scopul activitatilor

dezvoltarea unor
aptitudini speciale,
antrenarea copiilor n
activitati cat mai variate si
bogate in continut, cultivarea
interesului  pentru  activitati
socio-culturale, facilitarea
integrarii in mediul scolar,
oferirea de suport pentru
reusita scolara in ansamblul

este

ei, fructificarea talentelor
personale Si corelarea
aptitudinilor cu  atitudinile

caracteriale.

Activitatile se
desfasoara intr-un cadru
informal, ce permite copiilor
cu dificultati de afirmare in

mediul scolar sa reduca
nivelul anxietatii si  sa-si
maximizeze potentialul
intelectual.

Arit ce
am invatat

Ciclul activitatilor
extracurriculare

Vizitele la obiective
turistice (expozitii,
monumente si locuri istorice,
case memoriale etc.)
constituie cel mai bun prilej
de a intui si pretui valorile
culturale, folclorice si istorice
cu care vin in contact. De
asemenea, copiii isi
completeaza si aprofundeaza
cunostintele referitoare la
obiectivul turistic vizitat.

Exemple de activitati
extracurriculare cu tematici
diferite.

GRAFICUL
o
ACTIVITATILOR
EXTRACURRICULARE
Grupa mare
Nr. Denumirea Mod de realizare Loc de desfagurare | Data
crt. activitatii
1. | “Excursie in natura” Observarea naturii; Obiectivele din
Locatia: Colectarea de materiale din | comuna.
Comuna Hangu natura.
2. “Diorama mea” Prezentarea si expunerea | Sala de grupa
lucrérilor realizate de copii.
3. “Brutéria din satul meu” | Observarea Brutdria din  satul
Discutia Buhalnita
4. | Excursie la obiective | Observarea Locatia:Muzeul  de
turistice Colectarea de materiale Stiinte Piatra Neamt
Discutia
5. “Comoara mea” Prezentarea si expunerea | Sala de grupa
lucrérilor realizate de copii.
6. |Vizite la  obiective | Observarea Locatja:Fabrica  de
industriale Colectarea de materiale ciment de la Tagca
Discutia
7. Meseria care-mi place Prezentarea si expunerea | Sala de grupa
lucrérilor realizate de copii.
8. | Calatorim pe internet Vizitarea unor muzee on-line, | Sala de grupa
a unor orase sau localitéti pe | in scoald
internet.
Observarea
Colectarea de materiale
Discutia
9. Excursia in naturd Observarea in port
Locatia Barajul de la | Discutii Pe baraj
Bicaz
10. | “Comoara mea” Prezentarea si expunerea | Sala de grupa
lucrarilor realizate de copii in
urma vizitelor on-line.
~
In  urma  desfasurarii
I

acestor activitati voi realiza si

teste de evaluare

finala:

Cubul vizitei-Obiectele au o

poveste,Satul a doua mea
casal!(diorama),Ancheta
baza de

interviu

pe

n randul

prescolarilor si ancheta pe
baza de chestionar in randul
parintilor.
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Activitatile
extracurriculare pot constitui
un mijloc de prevenire a
oboselii si chiar de inlaturare

a acesteia, varietatea
acestora confera dinamism,
atractivitate Si dau

posibilitatea abordarii Tn mod
creator.

De asemenea, se
evidentiazad faptul ca prin
activitati extracurriculare,

copilul invata mai usor, mai
direct, invata sa iubeasca, sa
fie intelept, sa traiasca nu
numai pentru el, dar si pentru
cei din jur.
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INFLUENTA MEDIULUI FAMILIAL MONOPARENTAL
ASUPRA INTEGRARII COPIILOR iN GRADINITA

EDUCATOARE NICOARA ANA-MARIA-GRADINITA PANGARACIOR

SCOALA GIMNAZIALA”NICOLAE IORGA” PANGARATI

,Viata de familie este
prima scoalé a
emotiilor.”

Daniel Goleman

Familia-unitate de
baza a societatii.

Familia ca
institutie sociala, are o
istorie care se
confunda cu

dezvoltarea civilizatiei
umane. Ea este astfel
recunosctuta ca fiind
unicul grup social n
care legaturile de
dragoste Si de
consaguinitate capata
o] importanta
primordiala, prin
interactiunile  multiple
si determinante intre

toti membrii el,
membrii grupului
impartasind

sentimente, aspiratii si
valori comune.

in acest
ansamblu de relatii,

valori si sentimente,
copilul primeste forta
si imboldul principal al
dezvoltarii sale.
Familia constituie
factorul decisiv de
socializare si educatie
pentru copii. Aceasta
reprezinta mediul n
care copilul se naste,
traieste primii ani ai
existentei personale,
se dezvolta si se
formeaza pentru viata.
Ea defineste un prim
instrument de reglare
al interactiunilor dintre
copil si mediul social.
Are rolul central de
asigurare a conditiilor
necesare trecerii prin
stadiile de dezvoltare
ale copilariei si care

stau la baza
structurarii
personalitatii
individului. Familia
este o] tema

binecunoscuta a artei

din toate timpurile. Ea
defineste o societate
intr-un anumit stadiu
de civilizatie, dar
marcheaza profund

destinul fiecarui
individ. Literatura
urmareste cu
precadere traseul

parcurs de om de la
familia in care se
naste pana la familia
pe care si-0
intemeiaza, fixandu-si
astfel statutul social.
Familia reprezinta o
reunire a varstelor dar
si un potetial conflict
intre generatii.

Cadrul familiei
este locul 1n care
copilul Tnvata sa fie
iubit, acceptat, invata
sa iubeasca cum mult
inainte sa faca
diferenta intre aceste
doud stari. Si asta
pentru ca impulsurile
primre ale copilului Tsi
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vor gasi in cadrul
acestei formatiuni ori
satisfactile cuvenite,
ori pe de alta parte,
frustrarile  inevitabile,
temerate insa de
dragoste, in masura in
care acestea se vor
nuanta  prin  jocul
acomodarilor Si
renuntarilor.  Familia
devine in acest sens o
adevarata scoala a
sentimentelor,

deoarece inca de la
nastere copilul este

introdus ntr-un
esantion foarte
reprezentativ al

societatii, prin prisma
faptului ca acesta
cand vine pe lume
este primit de oameni
care gandesc,
actioneaza, simt, se
exteriorizeaza intr-un
anumit fel. Se
contureaza astfel baza
de  dezvoltare  si
actionare a copilului,
construita chiar de
relatile dintre parinti,
ca principali actori n
scena vietii a copilului,
dar mai ales de
relatiile pe care
acestia le stabilesc cu
copilul, relatii care sunt
adanc interiorizate de
catre copil, si se
evidentiaza chiar in
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perioade indepartate,
cand acesta devine
adolescent, tanar,
parinte. Sunt asemena
unor radacini care
mereu vor conecta
copilui  cu trunchiul
format de parinti.

Vorbim finsa de
un caz ideal de
inradacinare, specifice
familiei traditionale.
insd& una  dintre
formele noi noi catre
care se indreapta
evolutia  familiei in
perioada actuala este
familia cu un singur
parinte. Tn unele tari
din Europa familiile
monoparentale
reprezinta un procent
semnificativ.  Singurul
parinte poate fi mama,
tatd, sau unul dintre
bunici, dar oricare ar fi
situatia, aceasta forma
de familie inseamna
adaptarea la un nou
st de viata si de
interactiune, noi
solicitari pe linia
ajustarii si acomodarii
in familie si in afara ei.

Cauzele care conduc
la aparitia familiei cu
un singur parinte sunt
multiple, dar cea mai
frecventa este situatia
in care tatal paraseste

familia n urma
divortului. Printre alte
cauze pot fi

mentionate: abandonul
familial, separarea in
fapt, decesul, nasterea
unui copil nelegitim.
Desigur, exista si
familii formate din copii
si mama necasatorita.

Concluziile
cercetarilor facute 1in
acest domeniu au
aratat ca primii doi ani
dupa separare sunt
caracterizati de o
perioada de tulburari
ce poate evolua pana
la criza. Copiii mici pot
dezvolta o dependenta
fatd de wunul dintre
parinti si pot fi foarte
tematori. Acestia Tsi
pot schimba
obiceiurile, orele de
somn, pot plange mai
mult sau pot deveni
mai  violenti.  Este
modul lor de a spune
ca nu sunt de acord cu
situatia de fatd si ca
nu o inteleg, pe deplin.
Pana atunci cand
copilul va incepe sa
discearna intre ce este
bine si ce este rau,
ambii  parinti vor fi
modelele sale. Este de
mentionat nsa ca
acesti copiii din
familiile
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monoparentale
inregistreaza un nivel
educational mai scazut
comparativ cu cei din
cele cu ambii parinti
biologici.

Astfel, daca unul
dintre parinti lipseste
din nucleul familiei,
copilul sufera
numeroase
dezavantaje, plecand
de la inadaptabilitatea
la mediul educational,
incepand cu actiunea
didactica timpurie, si
cel mai grav scenariu
fiind, abandonul
scolar. Este de
precizat faptul ca
mediul de acasa poate
afecta dezvoltarea
cognitiva si afectiva a
elevului atunci céand
vorbim de copii ce
provin din  familii
monoparentale.

Stim deja «ca
dezvoltarea timpurie a
copiilor este o etapa
foarte importanta in
dezvoltarea lor
generala, deoarece in
aceasta perioada se
formeaza caracterul si
se stabilesc multe
dintre obiceiurile lor de
viata. Cercetarile
sugereaza ca, daca
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mediul de acasa al
copiilor in anii lor de
formare este nefericit
si disfunctional, atunci,
~pentru marea
majoritate a acestor
copii“ (Blake, 2004, p.
61), aceasta va avea
un efect daunator
asupra dezvoltarii
corespunzatoare a
caracterului Si
obiceiurilor lor de
viatd. In  sprijinul
acestui  punct de
vedere, sunt afirmate
trei domenii majore in
care 0 familie
disfunctionala  poate
avea o influenta

negativa asupra
dezvoltarii copiilor.
Acestea sunt:

dezvoltarea valorii de
sine, tiparele de
comportament Si
experienta scolara.

Comportamentul
este in mare masura
invatat (Enders, 1999,
p. 83). Daca copiii mici
sunt expusi la un
comportament negativ,
atunci foarte probabil
ei vor copia acel
comportament negativ.
De exemplu, daca fisi
vad si aud parinti
certandu-se constant,
atunci devine probabil

ca vor face acelasi
lucru. Si daca copiii
nu sunt expusi la
comportamentul opus,
adica un
comportament adecvat
si acceptabil (de unde
si parte din rolul si
responsabilitatea

sistemului de
educatie), atunci
comportamentul
negativ se va
consolida.

in cele din urma,
0 gospodarie in care
parinti  se  cearta
constant, sau in care
sunt multe strigate si
abuzuri verbale, va
face  foarte dificil
pentru copiii mici sa
faca fatd presiunilor
scolii. Williams (2001)
afirma ca ,scoala este
deja o experientd noua
si  ciudatd  pentru
acesti copii mici® (p.
123) si  continua
spunand ca cercetarile
confirma ca experienta
scolara este  mai
pozitiva atunci cand
copiii provin din case
in care exista
stabilitate si multumire
si unde se simt iubiti gi
acceptati“ (p. 124).
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Familia monoparentala
ar putea sa nu fie
mediul ideal in care sa
cresti copiii, dar daca
acea familie
monoparentala ofera
stabilitate, bucurie si
modelare adecvata si
este una 1n care
dragostea Si
acceptarea sunt
prezente prin cuvinte
si fapte, atunci este un
mediu mult mai bun
pentru copiii mici decat
o familie biparentala in
care amaraciunea Si
ostilitatea sunt
prezente in  mod
constant. Un astfel de
mediu — cald, stabil si
adecvat — are un efect
marcant si  pozitiv

asupra dezvoltarii
valori de sine a
copilului, asupra
tiparelor  sale de
comportament Si
asupra experientei
didactice.

Pe de alta parte,
in acord cu teoria lui
Vygotsky (1978), copiii
din familii
monoparentale  sunt
supusi unui risc de
afectare a dezvoltarii
cognitive semnificativ
mai mare fatd de cei
din familii biparentale,
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chiar daca toti copiii
prezinta aceleasi
aptitudini
educasionale.
Reamintesc ca acesta
sustine ca dezvoltarea
cognitiva  Tsi are
radacinile in
interactiunile  sociale
din cadrul Tinvatarii
ghidate de catre

parinti. Vygotsky
considera ca exista
anumite functii

cognitive  superioare
ce se dezvolta prin
interactiunea directa a
copilului cu persoane
semnificative din viata
acestuia.

Absenta  unuia
dintre  parinti  din
familie Tn procesele
zilnice de ghidare,
disciplinare si educare
a copilului pare sa
reprezinte o cauza
pentru care un copll
dintr-o familie cu un
singur parinte sa nu
poata performa
conform  potentialului
sau. De asemenea,
conceptul lui Vygotsky
despre dezvoltarea
cognitiva  sugereaza
faptul ca lumea sociala
defineste modul in
care gandeste copilul.
Vygotsky (1978)

considera ca un copil
se adapteaza mult mai
bine mediului
educational  timpuriu
atunci cand studiul Ti
este sustinut in
momentele oportune
de catre ambii parinti

Toate limitarile
resimtite din cauza
dezvoltarii alaturi de o
singura figura
parentala isi  pun
amprenta pe viata
academica a copilului.
Teoria atasamentului
sugereaza ca
atasamentul
nesecurizant (ce este
adesea regasit in
relatii  dintre  parintii
singuri si copilul lor)
poate  contribui la
nereusita  strategiilor
de parenting, adica la
cantitati  coplesitoare
de stres atat pentru
parinte, cat si pentru
copil, acesta simtindu-
se deseori singur 1n
procesul sau de

dezvoltare. n
consecinta, 1isi va
folosi resursele pentru
a-si gestiona
sentimentele sale de
nesiguranta, in
detrimentul

responsabilitatilor
academice didactice.
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Despartirea de familie,
la intrarea n
colectivitate este un
moment extrem de
dificil pentru un copil,
deoarece pana in acel
moment el era
constient de faptul ca
toate activitatile lui,
inclusiv cele cu scop
educational, se
desfasurau sub
dinamismul  familiei.
Ruperea de acest
mediu, si adaptarea la
un mediu nou,
didactic, cu noi reguli,
Cu noi obiceiuri, poate
dezechilibra emotional
un copil. Vorbind de
familiile

monoparentale, n
care deja sunt
instalate aceste
dezechilibre

emotionale, face ca
adaptarea la gradinita
sa fie cu atat mai
dificila, atat pentru
copil, cat indirect
pentru  parinti, cu
actiuni ce se rasfrang
asupra activitatii
cadrului didactic.

Domeniul Psihopedagogie
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Domeniul Eticd Si_Integritate

ETICA SI INTEGRITATEA ACADEMICA

PROFESOR ECONOMIST CARMEN CONSTANTIN

LICEUL ,,CAROL I” BICAZ

Integritatea Tnvataméantului
superior are la baza diferite
strategii si politici, coduri de
etica a caror respectare sunt
fundamentale pentru
reputatia acestora. Cu toate
acestea avem parte si de
necinste n spatiul academic
in intreaga Iume, unele
persoane abordand diferite
forme de inselaciune.

Promovarea integritatji
academice a fost discutata
pe scara larga in literatura de
specialitate. Solutiile care vin
in Intdmpinarea distorsiunilor
activitatilor academice sunt
date de un context de masuri
coercitive de prevenire, care
descurajeaza anumite
comportamente necinstite i
gresite: implementarea unor
sisteme de identificare Tn
timp real a plagiatului in
munca studentilor, controlul
identitatii la testele de
evaluare atat fizic cat si on -
line, examene supravegheate
audio si video. Aceste masuri

sunt agreate in spatiul

academic de cadrele
didactice universitare, de
studentj, personal

administrativ.

Plagiatul, cultura copy -
paste un fenomen des intalnit
in  practica universitara,
reprezinta in sens juridic
,expunerea intr-o opera
scrisa sau O comunicare
orala, inclusiv Tn format
electronic, a unor texte,
expresii, idei, demonstratii,
date, ipoteze, teorii, rezultate
ori metode stiintifice extrase
din opere scrise, inclusiv in
format electronic, ale altor
autori, fara a mentiona acest
lucru si fara a face trimitere la
sursele originale.” !

Pentru 0 societate
civilizata, cu oameni integri
moral este nevoie ca
universitatile moderne  sa

L E. Socaciu, C. Vic3, E. Mihailov, T.
Gibea, V. Muresan, M. Constantinescu,
(2018), Eticd si integritate academicd,
Editura Universitatea din Bucuresti,
Bucuresti, p. 111

adopte coduri de etica in

care sa fie respectate
,libertatea academica,
dreptate Si echitate,
onestitate si  corectitudine
intelectuala, transparenta,

responsabilitate profesionala
si sociala, integritate, respect
reciproc si cooperare.” ?
Pentru acest lucru este
nevoie de un comportament
deontologic profesional
impecabil atat din partea
cadrelor universitare cat si
din partea studentilor
acestora, contribuind astfel la
omptimizarea calitatii vietii
individului. Desigur nu putem
ignora gi  abaterile sau
indepartarea de la norme,
reguli Si consecintele
acestora. Exista Si
comportamente nedemne de
un mediu academic. In acest

sens putem aminti:
fenomenul plagiatelor,
copierea la examene,

2 *%% Anexa 1, Carta UAIC, Cap. |, Art.
5, Codul de eticd al Universitatii
Alexandru loan Cuza, lasi
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nepotism, trafic de influenta,
coruptie, etc.

Cu toate acestea s-au
adoptat strategii la nivel de
conducere universitara
pentru a stopa acest flagel
care contamineaza procesul
de Tnvatamant superior.

Integritatea academica
are ca piloni importanti
onestitatea, corectitudinea
intelectuala, responsabilitatea
profesionala si sociala.

La acestia se adauga
principile  de etica i

deontologie profesionala:
libertatea academica,
dreptate, transparenta,

respect reciproc $i cooperare.

O universitate academica
superioara este cea care
creeaza un context moral
pentru membrii  sai prin
dezvoltarea  unor  virtuti
morale organizationale- etica
universitara care este teoria
asupra moralei.

Acceptarea unei etici nu
cere  abandonarea  unei
morale private, ci
considerarea celorlalte
principii $i norme morale ca
alternative n diferite
contexte: educationale,
sociale si profesionale.

Este imperuos necesar sa
fie combatut fenomenul
plagiatelor care in ultima
vreme a castigat teren 1in
realizarea anumitor lucrari de

doctorat, fenomen amplu
criticat pe social media.

Prin acest lucru se insufla
incredere totala in institutiile
de invatamat superior, se
respecta dreptul la
proprietate intelectuala (se da
credit muncii intelectuale) si
transparenta. Un titlu
academic bine meritat aduce
respect si apreciere, iar in
caz contrar critici, scaderea
reputatiei si sanctiuni severe.

Rolul primordial al oricarei
universitati fie din tara, fie din
afara acesteia este nu numai
de a forma specialisti,
generaligti, cercetatori ci si
oameni cu caracter, cu
principii si valori care sa le
puna 1in lumina pozitiva,
cunostintele dobandite pe
parcursul studiilor
academice. Planurile lor
strategice au 1n vedere
crearea unui climat favorabil
eticii academice. Este
important sa fie cunoscut de
catre toti membrii comunitatii
universitatilor, codurile de
etica implementate de
comisile de specialitate.
Comisiile de etica sunt
formate de asemeni din
oameni integri, cu un
prestigiu profesional Si
autoritate morala desavarsita.

Obstructionarea  oricarei
forme de educatie conduce la
sanctiuni drastice si urmari
pe termen lung.

Bibliografie selectiva

1. E. Socaciu, C. Vica, E.
Mihailov, T. Gibea, V.
Muresan, M. Constantinescu,
(2018), Etica si integritate
academica, Editura
Universitatea din Bucuregti,
Bucuresti,

2. ** Anexa 1, Carta
UAIC, Codul de etica al
Universitatii Alexandru loan
Cuza, lasi
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