: ; Casa Corpului Didactic Neam¢
: Anul XXII Nr. 3

SCOALA
MODERNA

Se

: 'v o‘ ‘ ' o“:.‘:v‘l\ 0‘-«
jonala si manageriala in educatje &




Scoala modernad — nr. 3/2023 Cum'ns

Domeniul

Consideratii
metodice

Didactica
disciplinei

Exemple de

bune practici

Management
educational

Proiecte
europene

CUPRINS
Autor Articol Pag.

Axinte Mihaela Evolutia in cariera 3

Macovei Cristina- | Rapoarte si proportii in viata cotidiana 13

Elena

Neagu Mihaela Utilizarea softurilor educationale 1n activitatile 15
interdisciplinare din gradinita

Pasparuga Elena-  Educatia STEAM - imbinarea stiintei cu arta si | 17

Alexandra realitatea

Ungureanu Elena | Dinamica activitatilor la clasa, in abordarea 20
conceptului de educatie pentru schimbare, din
perspectiva valorificarii potentialului creator al
elevului si al cadrului didactic

Draganescu Exemple de bune practici in organizarea, 24

Petronia desfasurarea si valorizarea activitatilor din
gradinita
Adaptarea Bibliotecii Casei Corpului Didactic 27

Macovei Ana Neamt la noile realitati educationale

Patrunjel Nicoleta | Educarea atitudinilor si comportamentelor copiilor | 29
in vederea acceptarii diversiunii individuale in
cadrul unui grup

Rosu Lenuta Stropi pentru suflet de copil. Program educational | 33
pentru dezvoltarea inteligentei emotionale

Alui-loan Claudia | Managementul educational in gradinita 37

Pavel Daniela Trasaturi necesare ale leaderului 39

Patrunjel lonel Profesionalizarea managementului educational. 41
Manager versus lider scolar

Samoila Catalina | Managementul educational 43

Socea Ana Repere ale managementului educational 45

Spuma loana A Management educational 47

Catalina

Barsan-Son Experienta ERASMUS+ a cadrelor didactice de la | 51

Gabriela- Scoala Gimnaziala "Vasile Mitru” Tasca,

Madalina explorand educatia in aer liber in Turcia

Grijincu loana

Tutuianu Monica

Cretu Brandusa Motivation UP! 53

Anemarie

Mitu Daniela Mobilitate din cadrul acreditari ERASMUS+ 54

actiunea cheie 1 — Educatia scolara (SCH)




Scoala modernad — nr. 3/2023 Cum'ns

Psihopedagogie

Toma Mihaela Diseminarea cursului de formare Erasmus+ KA1 57
Staff Mobility for Teaching and Training Activities
Project: "Outdoor and nature-based education and
experiential learning”, Tenerife, Spania

Scheuleac Diseminare Teaching Training Course: ,7 steps to | 59

Lacrimioara Project-based Learning”

Andriescu Scoala incluziva, o scoala a viitorului 60

Carmen-Vasilica

Andron Dana Forme de activitati extrascolare in gradinita 63

Maria

Bistriceanu Strategii de invatare prin cooperare 65

Daniela

Gheorghiu Metode/instrumente/probe de evaluare aplicate | 67

Manuela inteligentelor multiple

Irina Elena- 71

Roxana Educatia literar-artistica a elevilor

Pavel Laurentiu- | Comunicarea informala 73

loan

Savu Rodica Abordarea Reggio Emilia si invatarea timpurie 75

Stan Elena-Diana | Consilierea parintilor in  contextul pregatirii | 77
copilului pentru scoala

Serban Marusia Aspecte conceptuale si metodice privind educatia 80

Mihaela morala la varsta prescolara

Vranceanu Comunicarea — mijloc de socializare la prescolari 84

Miruna



Scoala moderna — nr. 3/2023

EVOLUTIA iN CARIERA

Consideratii metodice

Prof. Axinte Mihaela

Colegiul Tehnic ,,lon Creanga”, Orasul Targu-Neamt, Judetul Neamt

Cariera se stabileste
pas cu pas, este un proces
in continua miscare si
evolutie care cuprinde cinci
etape fundamentale pe care
le avem de parcurs. Ca sa i
stabilesti un scop clar, cu
obiective precise , ca sa stii
exact unde vrei sa ajungi
este esential sa stii unde te
situezi. Ca sa ajungi in varful
scarii  profesionale este
obligatoriu sa urci fiecare
treapta, nu poti sa ajungi de
la inceput pe ultima treapta a
carierei (existd bineinteles
exceptii, cazurile geniilor sau
a copiilor superdotati), dar
exista posibilitatea sa ramai
blocat in prima sau in a doua
etapa pentru toata viata.

Daca te ghidezi dupa
etapele carierei vei sti exact
care sunt punctele critice n
cariera ta si cand este
momentul sa actionezi in
directia schimbarii si a iesirii
din zona de confort.
Trecerea dintr-o etapa in alta
a carierei presupune
schimbare, presupune o
doza noua de motivatie, un
efort suplimentar si o
readaptare a noastra la o
noua situatie. Dar aceasta
trecere este si cea care ne
scoate din rutind si dintr-o
zona prea bine cunoscuta
care nu ne mai aduce nimic
nou in profesie.

Din aceasta cauza etapele
carierei functioneaza ca un
fel de harta a carierei, te
ajuta sa stii unde esti, care
este urmatoarea etapa si
care este tinta. Daca ramai
prea mult timp blocat in una
dintre etape insemna ca nu
mai evoluezi, ca ti-ai pierdut
tinta si implicit motivatia.
Deasemenea daca  sari
peste o etapa iti vei da
seama ulterior ca ceva
lipseste  din  constructia
carierei si vei fi nevoit sa
recuperezi acea etapa. De
exemplu daca sari peste
etapa de experimentare,
care este etapa in care iti dai
seama cel mai bine ce fiti
place cu adevarat sa faci si
in care descoperi provocari
noi si cel mai important te
descoperi pe tine, vei
ramane mereu cu intrebarea
,,Cum ar fi fost...daca ?” sau
iti vei da seama ca ai mers
pe un drum gresit fara sa te
intrebi ce wvrei TU cu
adevarat, ce iti place tie cu
adevarat, si vei trai cu
senzatia unui gol.
Experimentarea este etapa
care iti aduce claritate
asupra activitatilor care i
plac cu adevarat, asupra
mediului de lucru Tn care vrei
sa lucrezi si  asupra
provocarilor pe care esti
dispus sa ti le asumi.

Etapele carierei sunt direct
proportionale cu nevoile
noastre ca indivizi (nevoia de
evolutie, nevoia de
imbunatatire continua,
nevoia de a sti ca munca ta
conteaza, nevoia unui nivel
salarial crescut, nevoia de
apreciere). Cu cat nevoile
noastre cresc cu atat este
mai probabil sa urmeze
trecerea catre urmatoarea
etapa.

Evolutia in cariera a
cadrelor didactice din
invatamantul

preuniversitar

in marea majoritatea tarilor
europene, ponderea cadrelor
didactice sub 40 de ani este
mult mai mare decéat acelor
din grupele de \varsta
superioare. In invatamantul
secundar, imaginea
imbatranirii fortei de munca
din domeniul didactic este in
mod deosebit pronuntata:
aproape jumatate din
profesori au varsta peste 50
ani in Italia. Mai mult decéat
atat, procentul de profesori
in grupa de varsta sub 30 de
ani este deosebit de scazut
in Germania, Italia si Suedia.
Aceasta situatie, combinata
cu un numar in scadere al
aplicantilor pentru formare in
domeniul didactic, ar putea
conduce la o lipsa de
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profesori, fiind astfel
necesare mai multe
persoane calificate care sa
intre in profesia didactica.
Varsta medie a profesorilor
din invatamantul gimnazial
din Romania este de 42 de
ani. Doar 14% dintre
profesori au varsta sub 30 de
ani, in timp ce 27% au peste
50 de ani.

Observam procentul scazut
de tineri care aleg in ultimul
timp sa urmeze o cariera
didactica si ne intrebam ce
anume i-ar putea motiva sa
se indrepte catre aceasta.

in studiul Why did you
select teaching as a career?
Teachers of color tell their
stories, autoarea, J. Gordon
(The Educational Resources
Informazion Center — ERIC,
1993) a identificat
urmatoarele motive pentru
care unii absolventi aleg o
cariera didactica:

0 influenta provenita
de la familiile subiecitilor;

0 influenta exercitata
de catre prieteni;

0 influenta  provenita

de la un model pozitiv de
cadru didactic;

0 influenta  provenita
de la un model negativ de
cadru didactic;

0 necesitatea de ,a
face o diferenta” — in sensul
sprijinirii comunitatii din care

provin, de a oferi sanse
egale de dezvoltare elevilor;
0 ,chemarea” resimiita

spre profesiunea didactica
(sau vocatia pedagogica);

0 iubirea fata de
copii/oameni/pasiunea
pentru predare;

O vacantele
placerea de a invata

Sunt cadrele didactice o
categorie socioprofesionala
aparte, sunt definitorii cateva
elemente centrale atat la
nivel national cat si la nivel
international?

in  studiul  UNESCO,
intitulat Teacher Motivation,
Compensation and Working
Conditions, International
Institute Educational
Planning, Paris, 2006,
urmatoarele motive sunt
satisfacatoare pentru cadrul
didactic, ca elemente de
echilibrare si de sustinere a
dezvoltarii in cariera:

() dedicarea  pentru
profesie si pentru activitatea
Ccu copiii;

(2) succesul obtinut in sala
de clasa — recompensele
profesionale pe care cadrul
didactic le primeste prin
aceea ca observa realizarile
elevilor;

lungi si

for

(3) statusul obtinut 1in
comunitate, prin aceea ca
exercita 0 profesie
respectata;

(4) Pregatirea obtinuta prin
formarea initiala si continua
n domeniu;

(5) conditi de munca
favorabile exercitarii in bune
condifi a profesiei (unde
intra atat disponibilitatea
materialelor didactice
necesare cat si sprijinul oferit
din partea managementului

scolar, implicarea parintilor
etc.);
(6)posibilitatea de

promovare si avansare in

cariera.

Consideratii metodice

Formarea cadrelor
didactice poate fi organizata
in diferite  moduri, dar
include, de obicei, o
componenta generala si una
profesionala.  Componenta
generala se refera la cursuri
generale de finvatamant si
cunoasterea materiei(ilor) pe
care candidatii le vor preda
atunci cand vor fi calificati.
Partea profesionala ofera
viitorilor profesori atat
abilitatile teoretice, cat si pe
cele practice, necesare
pentru predare si include
practica la clasa.

Principalele doua modele
de formare initiala a cadrelor
didactice pot fi distinse 1in
functie de modul in care

aceste doua componente
sunt combinate.
Componenta profesionala

poate fi oferita, fie in acelasi
timp ca si componenta
generala (modelul simultan)
sau ulterior (modelul
consecutiv). Acest lucru
inseamna ca, in modelul
simultan,  studentii  sunt
implicati in formarea
profesionala specifica pentru
cadrele didactice de Ila
nceputul programului lor de
invatamant tertiar, in timp ce,
in modelul consecutiv, acest
lucru se intampla ulterior sau
aproape de finalul
programului universitar.
Pentru a urma o formare in
conformitate cu  modelul
simultan, calificarile
necesare sunt certificatul de
absolvire a Tinvatamantului
secundar superior, precum
si, In wunele cazuri, un
certificat de aptitudini pentru
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invatamantul tertiar si / sau

pentru formarea cadrelor
didactice. in modelul
consecutiv, studentii care au
urmat invatamantul tertiar
intr-un  anumit  domeniu,
continua formarea
profesionala, intr-o faza
separatd. in ltalia, pentru
invatamantul general
secundar inferior, modelul
consecutiv  este  singurul

model de formare disponibil.

Calificarea minima pentru a
preda la nivelul prescolar
este, in majoritatea tarilor, o
diploma de invatamant tertiar
la nivel de licenta, cu durata
de trei — patru ani. In Italia,
viitorii profesori pentru
invatamantul prescolar sunt
educati la nivel de master.

In Romania ocuparea unui
post didactic este posibila
numai in urma participarii la
un concurs pe baza de
examen, Tn timp ce in ltalia,
exista liste de candidati, dar
si concursuri pe baza de
examen, acestea
reprezentand principala
metoda de recrutare. Aceste
liste, alcatuite la nivel de
provincie, includ nu numai
potentialii profesorii care au
promovat concursurile pe
baza de examen, dar si pe
aceia care au obtinut statutul
de cadru didactic calificat
prin proceduri de calificare
alternative (care sunt
rezervate special pentru
profesorii necalificati care au
o experienta de cel putin 360
de zile de predare) sau prin
participarea la SSIS (fostele
scoli de specializare
postuniversitara pentru

obtinerea calificarii de
predare in invatamantul
secundar).

Formarea initiala pentru

ocuparea functiilor didactice

din invatamantul
preuniversitar cuprinde,
conform  Legii  Educatiei

Nationale, pe langa formarea
teoretica, in specialitate, un
stagiu practice cu durata de
un an scolar realizat intr-o
unitate de invatamant, sub
coordonarea unui profesor
mentor. Acesta are rolul de a
urmari, de a indruma si
consilia  cadrul  didactic
debutant, de a-l instrui si
forma prin exemplul
personal, fiind un model prin
cunostintele  stiintifice  de
specialitate. Stagiarul
beneficiaza de asistenta din
partea acestuia pana la
obtinerea definitivatului in
invatamant.

In ltalia aceastd perioada
este considerata o perioada
de proba si este legata de
accesul la un contract
permanent. Si in Roménia,
dupa promovarea
examenului de definitivat,
cadrele didactice dobandesc
titlul de professor cu drepte
de parctica si pot semna un
contract pe o perioada
nedeterminata.

Participarea la examenul
national de definitivare este
conditionata de parcurgerea
stagiului de practica
obligatoriu. Structura
examenului este urmatoarea:

Etapa I-eliminatorie
a) sustinerea a
inspectii de specialitate;

doua

5

Consideratii metodice

b) evaluarea
profesional.
Etapa a ll-a-finala: o proba
scrisa.
Candidatjii care au inceput
activitatea didactica in
sistemul de invatamaéant
preuniversitar anterior anului
scolar 2012 - 2013 se pot
inscrie la examen 1in 3
sesiuni, in cel mult 5 ani de
la Tnceperea primului stagiu
de practica, fara a depasi 7
ani de predare efectiva la
catedra cu statut de cadru
didactic calificat, pana la
sfarsitul anului scolar in care
se sustine examenul.
Candidatji care desfasoara
activitate didactica in
sistemul de Tinvatamant
preuniversitar incepand cu
anul scolar 2012 — 2013, se
pot inscrie la examen, in 3
sesiuni, in cel mult 5 ani de
la Tnceperea primului stagiu.
Inspectiile de specialitate
se efectueaza la 4 activitafi
didactice, se evalueaza prin
note de la 1 la 10 care nu pot
fi contestate si sunt valabile
numai n sesiunea pentru
care candidatul s-a Tnscris.
Portofoliul profesional este
alcatuit de fiecare candidat,
pe parcursul unui semestru.

portofoliului

Portofoliul profesional
personal este particularizat
pentru una din

clasele/grupele din norma
didactica a candidatului si

evalueaza nivelul de
competenta didactica a
acestuia, urmarind
adaptarea pregatirii
psihopedagogice la
specificul clasei/grupei

selectate. 1In elaborarea
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portofoliului profesional
personal, candidatul
respecta precizarile

formulate in programa de
pedagogie si elemente de
psihologie scolara in vigoare,

corespunzatoare functiei
didactice ocupate.
Portofoliul profesional

personal cuprinde:

a) curriculum vitae

b) o scrisoare de intentie,
avand intre 200 si 400 de
cuvinte, in care se prezinta

motivatia  participarii = la
examenul de definitivat,
obiectivele si  asteptarile

proprii in formarea personala
ca profesor, autoaprecierea
activitatii/experientei
castigate pe parcursul
semestrului, autoaprecierea
portofoliului  profesional  si
propuneri de ameliorare;

C) un raport de progres
scolar, insotit de urmatoarele
documente suport:

- planificarile: anuale,
semestriala si pe unitati de
invatare;

- minimum 10 proiecte
didactice, pentru tipuri de
lectii diferite;

- instrumente de evaluare
(un test predictiv, cu baremul
aferent, rezultatele testarii,
masuri);

- catalogul profesorului;

- resursele didactice
adaptate nivelului clasei/
grupei.

d) Autoevaluarea
portofoliului profesional,
conform Grilei de evaluare.
Evaluarea portofoliului
profesional personal este
realizatd conform Grilei de
evaluare, in ziua in care este

efectuata cea de-a doua
inspectie de specialitate, de
catre comisia care a asistat
la cele 4 activitati evaluate.
Portofoliul profesional
personal este notat cu note
intre 1 si 10. Nota acordata
nu poate fi contestata.
Pentru a se putea prezenta
la proba scrisa din cadrul

examenului, candidatii
trebuie sa indeplineasca,
cumulativ, urmatoarele
conditii:

a) sa aiba calificativul:
"Bine" sau "Foarte bine"
pentru anul scolar precedent
anului in care se sustine
examenul;

b) media aritmetica a
notelor finale la inspectii si
portofoliu sa fie minimum 8,
dar nu mai putin de 7 la

fiecare dintre probele
respective.
c) sa indeplineasca

conditiile privind vechimea
de predare efectiva Ila
catedra.

Nota obtinuta la examen se
calculeaza dupa formula:
ND=(NI1+NI2+NP+7NS)/10,
unde ND reprezinta nota la
examen, NI1 reprezinta nota
inspectiei de specialitate 1,
NI2 reprezinta nota inspectiei
de specialitate 2, NP
reprezinta nota acordata
pentru portofoliul profesional
personal iar NS reprezinta
nota la proba scrisa. Nota
minima de promovare a
examenului este 8 (opt).
intr-o societate dinamica,
bazata pe cunoastere si
aflata intr-o continua
schimbare, invatarea pe tot
parcursul vietii concretizata

6

Consideratii metodice

Si prin dezvoltarea
profesionala, constituie o
necesitate, aceasta din urma
fiind un proces de
constructie a unui ansamblu
de noi competente care se

face atat pe cai formale
(scolarizare, formare
continua) cat si informale

(studiu individual, experiente
de munca in situatii diverse).

Intrucat  sistemul  de
educatie este caracterizat de
dinamism, cadrele didactice
sunt puse in situatia de a-si
structura permanent propriul
mod de acces la informatje si

propria capacitate de
selectare a informatiilor.
Formarea reprezinta, in

acest context, o actiune de
modelare conforma cu
exigentele societatii actuale.
Formarea continua
profesionalizeaza formatorul
educatjonal incat sa
raspunda nevoilor personale
ale educatilor si obiectivelor
educatiei. Educatorul
profesionalizat are puterea
de a ameliora calitatea, de a
promova Si anticipa
schimbarea, de a asigura
eficacitatea educatjei.

Nici o profesiune nu cere

posesorului ei atita
competenta, daruire Si
umanism ca cea de
educator, pentru ca in

niciuna nu se lucreaza cu un

material mai pretios, mai
complicat si mai sensibil
decit omul 1in devenire.
Ancorat n prezent,
intrezarind viitorul Si
sondand dimensiunile
posibile ale personalitatii,
educatorul sau cadrul
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didactic, instruieste, educa,
indeamna, dirijeaza, cultiva
si organizeaza, corecteaza,
perfectioneaza si evalueaza
neincetat procesul formarii si
desavarsirii calitatilor
necesare omului de maine.
Astfel, el este nevoit sa se
autoevalueze Si
perfectioneze neincetat.

Conceptul de formare
continua defineste un
ansamblu de activitati
teoretice Si practice,
institutionalizate la nivel de
sistem, care angajeaza
participarea educatorilor in
vederea amplificarii
cunostintelor lor
psihopedagogice, metodice

si de specialitate necesare
pentru  dezvoltarea unor
aptitudini si a atitudinii socio-
profesionale optime n raport
cu cerintele unui invatamant
de calitate. Activitatea de
formare continua a cadrelor
didactice angajeaza doua
actiuni complementare: o
actiune de innoire  si
perfectionare a practicilor
profesionale prin
actualizarea cunostintelor
insusite in timpul formarii
initiale si o actiune care
vizeaza re-orientarea
profesionala prin noi
competente validate inclusiv
prin obtinerea unor diplome.
Obiectivele formarii
continue sunt structurate "in
jurul a trei poli™:
a0 dezvoltarea
personalad si profesionala a
educatorilor prin:
actualizarea competentelor
de baza (psihopedagogice si
de specialitate) si insusirea

unor noi competente (in
special n domeniul
metodic/didacticii de
specialitate);

O ameliorarea calitatii
procesului de Tinvatamant
prin: stimularea inter

disciplinaritatii si a inovatiei
pedagogice Si angajarea
managementului la nivelul
scolii si al clasei de elevi si in

planul comportamentelor
psihosociale;
O cunoasterea

mediului social si ambiental
prin: favorizarea relatiilor cu
comunitatea educativa locala

(familie, agenti economici
etc.), apropierea scolii de
mediul social (economic,

politic, cultural), adaptarea la
schimbarea sociala
(culturala, politica,
economica).

Modalitatile principale de
organizare a formarii
continue a  personalului
didactic din invatamantul
preuniversitar sunt:

O activitatile metodico-
stiintifice si psihopedagogice,
realizate la nivelul unitatii de
invatamant sau pe grupe de
unitati, respectiv catedre,
comisii metodice, si cercuri
pedagogice;

O sesiunile metodico-
stiintifice de comunicari,
simpozioane, schimburi de
experienta si parteneriate
educationale pe probleme de

specialitate Si
psihopedagogice;

O stagiile periodice de
informare stiintifica de

specialitate si in domeniul
stiintelor educatiei;

7

Consideratii metodice

0 cursurile organizate
de societati stiintifice si alte
organizatii profesionale ale
personalului didactic;

0 cursurile de
perfectionare a pregatirii de

specialitate, metodice si
psihopedagogice;
0 cursurile de formare

n vederea dobandirii de noi
competente si calitatii/functii,

conform  standardelor de
pregatire specifice;

O cursurile de
pregatire a  examenelor
pentru obtinerea gradelor
didactice;

O bursele de
perfectionare gi stagiile de
studiu si  documentare,
realizate in tara si in
strainatate;

0 cursurile
postuniversitare;

0 studiile universitare
de doctorat;

0 dobandirea de noi

specializari didactice, diferite
de
specializarea/specializarile
curenta/e.
Personalul
invatamantul

didactic din
preuniversitar
este obligat sa participe
periodic la programe de
formare continua astfel incat
sa acumuleze, la fiecare
interval consecutiv de 5 ani,
considerat de la data
promovarii examenului de
definitivare Tn invatamant,
minimum 90 de credite
profesionale transferabile
(CPT). ltalia si Roménia au
in vigoare programe prin
care sprijina procesul de
invatare transnationala a
cadrelor didactice.
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Modalitati de promovare a
cadrelor didactice
Procesul de promovare a

gradelor didactice
marcheaza  evolutia in
cariera a personalului
didactic. Acordarea
definitivarii  in  Tnvatamant
semnifica recunoasterea
competentelor minime

acceptabile dobandite de
catre o persoana care a
optat pentru cariera didactica
si care garanteaza, in acest
fel, ca dispune de pregatirea
necesara pentru exercitarea
profesiei didactice si poate
intra pe o ruta de
profesionalizare ascendenta.

Acordarea gradului didactic
Il semnifica dobandirea de
catre cadrul didactic a unui

plus de profesionalizare,
confrmat de rezultatele
obtinute la probe special

concepute pentru a pune in
evidenta valoarea adaugata

achizitionata 1n intervalul
parcurs de la obfinerea
definitivarii. Acordarea

gradului didactic | semnifica
dobandirea de catre cadrul
didactic a unui nivel nalt de
maturitate profesionala si
expertiza, care il recomanda
ca pe un generator de bune
practici in mediul educational
scolar.

Definitivarea in invatamant
si gradele didactice Il si | pot
fi obtinute de personalul
didactic de predare care
indeplineste conditiile privind
studile de  specialitate,
pregatirea psihopedagogica,
vechimea la catedra si
performantele profesionale.
In stabilirea vechimii efective

la catedra se vor avea in
vedere urmatoarele precizari
Cu caracter general:

a) Conditile de vechime
necesare inscrierii la
examenele de definitivare si
grade didactice se refera la
vechimea la catedra si nu se
confunda cu vechimea in
munca recunoscuta ca
vechime in Tinvatamant in
vederea stabilirii drepturilor
salariale. Pentru vechimea la
catedra se ia 1in calcul
perioada in care s-a prestat
activitate efectiva de
predare, ca personal didactic
calificat, respectiv absolvirea
studiilor de specialitate cu
examen de diploma sau de
licenta, dupa caz.

b) Cadrele didactice
incadrate in invatamantul
preuniversitar particular
beneficiaza de
recunoagterea vechimii la
catedra, necesare pentru
obtinerea  definitivarii  n
invataméant si a gradelor

didactice Il si I, de la data
obtinerii  autorizatiei  de
incredere de catre unitatea
scolara respectiva, conform
legislatiei in vigoare;

c) Pentru functia didactica
de maistru-instructor
vechimea de predare la
catedra necesara inscrierii la
examenul pentru obtinerea
definitivarii in invatamant, se
calculeaza de la data
absolvirii cu diploma a unei
scoli post liceale in
domeniu/scoala de maigtri.

d) Perioada de suspendare
a contractului individual de
munca nu se considera
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vechime la catedra, ci doar
vechime in invatamant.

e) Perioada concediului de
maternitate este considerata
vechime la catedra.
Examenele pentru obfinerea
definitivarii in invatamant si a
gradelor didactice se
organizeaza distinct pentru
fiecare
functie didactica de predare,
dintre  functiile didactice
stabilite pe niveluri de
invatamant si pe tipuri de
unitati scolare sau conexe.

Definitivarea in invatamant
si gradele didactice Il si | pot
fi obtinute, in cadrul fiecarei
functii didactice, la
specializarea pe care cadrul
didactic o preda, sau la una
dintre specializarile nscrise
pe diplomele pe care le
in  cazul

detine. in care
cadrul didactic a dobandit
doua sau mai multe
specializari, definitivarea in
invatamant Si gradele
didactice obtinute la una
dintre acestea sunt

recunoscute pentru oricare
dintre specializarile inscrise
pe diplome. Cadrul didactic
se poate inscrie la obtinerea
gradului didactic superior in

una dintre  specializarile
detinute, indiferent de
specializarile la care a
obtinut gradele inferioare.
Personalului  didactic de
predare cu diploma de
absolvire a invatamantului

universitar de scurta durata,
precum si educatoarelor,
invatatorilor, institutorilor si
maistrilor instructori care,
ulterior  obtinerii gradelor
didactice, au absolvit studii
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universitare cu diploma de
licenta, respectiv de master,
i se recunosc (gradele
didactice obtinute, inclusiv in
cazul in care au trecut prin
concurs in  invatamantul
liceal sau postliceal.
Personalului didactic care a
obtinut definitivarea in
invatamant pentru o anumita
functie  didactica, i se
recunoaste definitivarea
pentru oricare dintre celelalte
funciii didactice, daca
indeplineste  conditile de
studii necesare ocuparii
functiilor didactice
respective.

Probele de examen pentru
obtinerea  definitivarii  n
invatamant si a gradelor
didactice Il si | se stabilesc
pe functii didactice, si sunt
unice la nivel national si
obligatorii  pentru  toate
institutiile/centrele de
perfectionare abilitate sa
organizeze aceste examene.
Programele pe baza carora
se desfasoara probele de
examen se aproba prin ordin
al ministrului educatiei si
sunt valabile la nivel
national. Cadrele didactice
inscrise la examenele pentru

acordarea  definitivarii i
gradelor didactice pot
participa la programe de

pregatire  organizate de
centrele de perfectionare, in

vederea sustinerii acestor
examene.
Acordarea gradului
didactic Il
Pentru inscrierea la
examenul de acordare a

gradului didactic I, candidatii
trebuie sa Tindeplineasca

conditiile privind vechimea la
catedra. Pentru personalul
didactic cu functia de baza in
invatamant si cu norma
intreaga, se cere o vechime
la catedra de cel putin 4 ani
de la obtinerea definitivarii in
invatamant sau de cel putin
3 ani pentru personalul
didactic care a obtinut
definitivatul cu media 10.

Inspectiile scolare curente,
conform art. 242 alin. (4) lit.
a) din Legea nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile
ulterioare, vor fi programate
dupa cum urmeaza:

a) prima dintre cele doua
inspectii curente se va
programa, la solicitarea
cadrelor didactice, in anul
scolar premergator inscrierii
pentru sustinerea gradului
didactic 1l, pe baza unei
cereri;

b) a doua inspectie curenta
se va programa 1in intervalul

de la finscriere péana la
sustinerea inspectiei
speciale.

Inspectia speciala se
efectueaza la 4 activitati
didactice si este valabila

numai pentru anul scolar in
care a fost efectuatd. In
situatia in care candidatul
este Tncadrat pe una dintre
specializarile de pe
diploma/diplome sau pe una
dintre specializarile pe care o

poate preda conform
legislatiei in vigoare,
inspectia speciala se

efectueaza la specializarea
pe care cadrul didactic este
incadrat in anul scolar
respectiv.
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Inspectia speciala nu poate
fi efectuatda 1n perioada
concediului de crestere a
copilului si a concediului fara
platda. La inspectia speciala
poate asista directorul unitatji
de invatamant sau
responsabilul comisiei
metodice unitatea
scolara in care se
desfasoara inspectia
speciala. Acesta poate sa
faca observatii si aprecieri
privind activitatile didactice
asistate, dar nu acorda nota.

Inspectia  speciala se
noteaza cu o singura nota,
de la 10 la 1, acordata de

din

cadrul didactic care
efectueaza inspectia,
exprimata prin numere

intregi sau cu zecimale. Nota
minima de promovare a
inspectiei speciale este 8
(opt). Candidatji care nu au
primit nota minima se
considera respingi la
examenul de acordare a
gradului didactic Il si nu se
vor putea prezenta la testul
din metodica specialitatii si la

proba orala din cadrul
examenului. Nota acordata
la inspectia speciala nu
poate fi contestata.

Pentru promovarea
examenului de acordare a
gradului didactic I,

candidatul trebuie sa obftina
cel putin nota 8 (opt) la testul
din metodica specialitatii si,
respectiv, la proba orala de
pedagogie. Candidatii care
nu obtin nota minima la o
proba nu se pot prezenta la
probele urmatoare. Media
generala de promovare a
examenului de acordare a
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gradului didactic Il este
media aritmetica a notei de
la proba scrisa si a notei de
la proba orala. Media
generala de promovare a
examenului de acordare a
gradului didactic Il este de
cel putin 8 (opt).Candidatii
declarati respingi la
examenul de acordare a
gradului didactic Il se pot
reinscrie pentru sustinerea
examenului prin depunerea
unui nou dosar de inscriere
si cu parcurgerea tuturor
etapelor precizate mai sus.

Acordarea gradului
didactic |

Pentru nscrierea la
examenul de acordare a

gradului didactic |, candidatii
trebuie sa Tindeplineasca
conditiile privind vechimea la
catedra. Pentru personalul
didactic cu functia de baza in
invatamant si cu norma
intreaga, se cere o vechime
la catedra de cel putin 4 ani
de la obtinerea gradului
didactic Il sau de cel putin 3
ani pentru personalul
didactic care a ob{inut gradul
didactic Il cu media 10.
Inspectiile scolare curente,
conform art. 242 alin. (5) lit.
b) din Legea nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile
ulterioare, vor fi programate
dupa cum urmeaza: a) prima
dintre cele doua inspeciii
curente se va programa, la
solicitarea cadrelor didactice,
in anul scolar premergator
inscrierii  pentru sustinerea
gradului didactic I; b) a doua
inspectie curenta se va
programa in intervalul de la
inscriere pana la sustinerea

inspectiei speciale; c)
candidatii care au obtinut
media 10,00 la examenul

de acordare a gradului
didactic 1l au dreptul de a
sustine inspectia curenta | in
perioada de finscriere la
gradul didactic I.

Inspectiile curente constau
in asistenta si evaluarea a 4
activitati didactice la una
dintre specializarile de pe
diploma/diplome sau la
specializarea/specializarile
pe care cadrul didactic o/le
poate preda conform
legislatiei n  vigoare. In
situatia in care candidatul
este Tncadrat pe una dintre
specializarile de pe
diploma/diplome sau pe una
dintre specializarile pe care o

poate preda conform
legislatiei in vigoare,
inspectia curenta se

efectueaza la specializarea
pe care cadrul didactic este
incadrat in anul scolar
respectiv.

Calificativul de promovare
la inspectia curenta este
"foarte  bine". Inspectiile
curente  promovate  sunt
valabile in ultimii 4 ani gcolari
de activitate didactica
calculati la data finalizarii
examenului. Calificativul
acordat la inspectiile curente
nu poate fi contestat.
Colocviul de admitere la
gradul  didactic I se
organizeaza in fiecare an in
perioada 15 ianuarie - 15
februarie.

Elaborarea lucrarii
metodico-stiintifice este o
proba menita sa puna in
evidenta capacitatea
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candidatului de a valorifica
experienta didactica
acumulata la catedra, de a
investiga folosind adecvat
metodologia cercetarii
stiintifice si pedagogice. (2)
Lucrarea metodico-stiintifica
se elaboreaza in perioada
cuprinsa intre 15 februarie a
anului scolar in care se
sustine colocviul de admitere
si 31 august a anului scolar
urmator.

Inspectia speciala Si

sustinerea lucrarii metodico-
stiintifice pentru acordarea
gradului  didactic | se
desfagoara in unitatea
scolara in care este incadrat
candidatul sau, cu avizul
inspectorului pentru
dezvoltarea resursei umane
si al directorului unitatji
scolare respective, intr-o alta
unitate scolara, in perioada 1
octombrie - 5 iunie a anului
scolar urmator celui in care
s-a depus lucrarea metodico-
stiintifica. Inspectia speciala
Si sustinerea lucrarii
metodico-stiintifice se
desfasoara in aceeasi zi, in
prezenta unei comisii de
examinare  alcatuite  din
presedinte si 2 membri.
Nota de promovare a
examenului de acordare a
gradului didactic | este nota
finala obtinuta pentru
lucrarea metodico-stiintifica.
Nota minima este 9 (noua).

Odata cu obtinerea
statutului de titular, profesorii
pot participa la urmatoarele
etape de mobilitate a
personalului  didactic din
invatamantul preuniversitar:
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O Detasare in
interesul  invatamantului.
Detasarea in interesul
invatamantului a
personalului didactic titular
se realizeaza in baza cererii
scrise formulate de unitatea
de invatamant primitoare, pe
postul didactic/catedra
solicitat(a) de unitatea de
invataméant primitoare si cu
acordul scris al persoanelor
solicitate.

O Detasare la cerere
prin concurs/concurs
specific. Posturile

didactice/catedrele

vacante/rezervate publicate
pentru detasare la cerere se
ocupa cu prioritate aplicand
principiul continuitatii pentru
cadrele didactice titulare
repartizate prin detasare la
cerere/continuitate pentru
detasare la cerere pe posturi
didactice/catedre, in sedinta
publica, potrivit calendarului,
in baza rezultatelor obtinute
la concursurile de titularizare
in invatamantul
preuniversitar, care  au
obtinut minimum media 5

(cinci) n Specialitatea
postului, au acordul
consiliului de

administratie/consililor  de

administratie al/ale
unitatii/unitatilor de
invatamant Si au
calificativul/calificativele

,Foarte bine". Cadrele
didactice care solicita

continuitate pentru detasare
la cerere se adreseaza
consiliului/consiliilor de
administratie al/ale
unitatii/unitatilor de
invataméant pana la data

prevazuta in calendar.
Detasarea  prin  concurs
specific consta in evaluarea

activitatii profesionale,
didactice si stiintifice a
cadrului didactic, Tn baza
documentelor justificative

anexate la cererea de
inscriere, de catre comisia
judeteana de mobilitate a
personalului  didactic  din
invatamantul preuniversitar
si acordarea punctajului
rezultat prin aplicarea
criteriilor  si punctajelor
prevazute de metodologie.

0 Pretransfer
consimtit intre unitatile de

invitimant. In vederea
solutionarii cererii de
pretransfer consimtit intre
unitatile de invatamant,
personalul didactic titular
depune, la inspectoratul
scolar in a carui raza
teritoriala 1si are sediul

unitatea de invatamént la
care se solicita pretransferul,
o cerere-tip, Tinsofita de
documentele mentionate in
aceasta, precum Si
acordul/acordurile
conducerii/conducerilor
unitatii/unitatilor de
invatamant privind
pretransferul consimfiit intre
unitati, dupa caz.

O Pretransfer prin
schimb de posturi. In
vederea realizarii schimbului
de  posturi/catedre  prin
consimtamant scris, fiecare
din cadrele didactice
solicitante depun la
inspectoratele scolare cereri-
tip, insotite de documentele
mentionate in cerere. In
etapa de solutionare a
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pretransferului consimtit intre
unitatile de  invatamant
preuniversitar, cererile de
pretransfer prin schimb de

posturi/catedre prin
consimtamant scris se
solutioneaza in  sedinta

publica organizata de catre

comisia judeteana de
mobilitate a personalului
didactic din invatamantul
preuniversitar, in perioada

prevazuta de calendar.

O Completarea de
norma. In cazul in care
cadrelor didactice nu li se
poate asigura un
post/catedra completa,
acestea  beneficiaza de

completare de norma la
nivelul unitatii de invatamant
sau la nivel de judet.

O Intregirea  normei
didactice. Cadrele didactice

titulare in doua sau mai
multe unitati scolare, pe una
sau doua discipline pot
beneficia de intregire de
norma.

O Restrangerea de
activitate. Transferarea
pentru restrangere de

activitate sau ca urmare a
restructurarii retelei scolare a
personalului didactic titular
se realizeaza pe posturi
didactice/catedre vacante in
unitati de Tinvatamant, in
aceeasi functie didactica sau
intr-o alta functie didactica,
Cu respectarea prevederilor
metodologiei, potrivit
specializarilor dobandite prin
studii.

La finalul carierei de
profesor in invataméantul
preuniversitar, conform

legislatiei in vigoare, cadrele



Scoala moderna — nr. 3/2023

didactice cu rezultate
deosebite  in  pregatirea
elevilor pot beneficia de
mentinerea in activitate, timp
de 3 ani dupa Timplinirea
varstei de pensionare.
Dezvoltarea profesionala
continud (DPC) a céastigat
importanta in ultimii ani si
este considerata o indatorire
de serviciu in majoritatea
tarilor; participarea la DPC
este necesara pentru
promovare, din punctul de
vedere al avansarii in cariera
si al cresterii salariale.
Scolile sunt in multe tari
europene obligate sa aiba un
plan de dezvoltare DPC

pentru intreg personalul
scolii, dar mai putin de o
treime obliga cadrele

didactice la nivel individual
sa aiba un plan personal. Cel
mai frecvent stimulent pentru
participarea la activitatile de
DPC este contributia
acestora la  promovare.
Sprijinul financiar este cel
mai adesea oferit sub forma
de activitati gratuite sau prin
participarea la  costurile
furnizorului.
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RAPOARTE $I PROPORTII iN VIATA COTIDIANA

Prof. Macovei Cristina-Elena

Scoala Gimnaziala “lulia Halaucescu”, Comuna Tarcau, Judetul Neamt

Motto: "Nu se poate face o
bunéa corelare intre doua
lucruri, fard un al ftreilea...
Numai asa se realizeaza o
proportie frumoaséa.” (Platon)

Scurt istoric

Totalitatea  cunostintelor
teoretice Si practice
referitoare la proportii,

dobandite fie prin constatari
directe, fie prin deductii, fie
din experienta, alcatuiesc o
disciplina pe care 0 numim
stiinta proportiilor.

Stiinta  proportiiilor are
doua parti: o parte teoretica,
al carui obiect este
cercetarea si inventarierea
legilor proportiilor, si una
practica, al carui obiect este
aplicarea legilor proportiilor
la punerea in proportie a
obiectelor create de mana
omului, si anume a operelor
de arhitectura si de arta
plastica.

LEGILE NATURALE ALE
PROPORTIILOR
Legea aritmetica numita
Sirul lui Fibonacci

Este vorba de un sir de

numere, numit astfel dupa

cel care ni l-a lasat
mostenire:  Leonardo  din
Pisa, fiul lui Bonaccio
(Bonaccio este initial o
porecla; cuvantul acesta, in
limba italiana, inseamna
prostanac). Leonardo,

matematician amator, a trait
la sfarsitul secolului al Xll-lea
si in prima jumatate a
secolului al Xlll-lea (datele
exacte nu se cunosc). S-a
ocupat ndeosebi -de
aritmetica. Lui i se atribuie si
introducerea cifrelor “arabe’
in Europa. In scrierile sale,
intocmite in limba latina, se
iscalea: Leonardo filius
Bonacii Pisanus (Leonard
din Pisa, fiul lui Bonaccio).
Numele Leonardo a fost
uitat; posteritatea i
pastreaza amintirea numai
dupa numele patronimic:
filius  Bonacii  (fiul  lui
Bonaccio), sau, in forma
contractata: Fibonacci.

Sirul lui Fibonacci incepe
cu numerele 0 si 1, iar
fiecare numar urmator este
egal cu suma celor doua
numere care il preced:
0,1,1,2,3,5,8, 13, 21, 34,
55, 89, 144, 233...

Sirul  lui  Fibonacci se
intélneste frecvent in natura.
Indeosebi este omniprezent
si omnipotent in regnul
vegetal:

- Un prim exemplu,
extrem de semnificativ, este
faptul ca sirul lui Fibonacci
guverneaza ramificarea si
infrunzirea plantelor. Daca
pe o tulpina cilindrica sau
conica se nasc ramuri sau
frunze asezate dupa o
spirala, fiecare ramura sau
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frunza este a n-a (numarata
pe spirala de la ramura sau
frunza precedenta de pe
aceeasi generatoare), n fiind
un termen al sirului lui
Fibonacci. De asemenea,
numarul de spire dintre doua
ramuri sau frunze succesive
de pe aceeasi generatoare
este un alt termen al sirului
lui Fibonacci.

Secventa Fibonacci este
atat de des intalnita in natura
incat este o provocare sa
gasesti o planta sau o
structura de fructe care nu
este conforma cu aceasta.
De exemplu, modul in care
sunt asezate frunzele de-a
lungul unei tulpini este
guvernata de  secventa
Fibonacci, asigurandu-se ca
fiecare frunza are acces
maxim la lumina soarelui si
la ploaie. Acelasi principiu
este si Tn cazul formarii
conurilor de pin, a floarii-
soarelui, a ananasului sau a
cactusilor.

Toate plantele sunt
geometrice intr-un fel sau
altul. Cu toate acestea,
exista plante a caror
geometrie este mai
pronuntata decat altele.

- Alt  exemplu este
discul florii-soarelui, pe care
semintele sunt dispuse dupa
doua serii de curbe: o serie
cu curburile Tn  sensul
mersului acelor de
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ceasornic, cealalta cu
curburile in sens invers. Cele
doua serii nu prezinta insa
un numar egal de curbe, dar
nici doua numere inegale
intamplatoare, ci doi termeni
consecutivi ai  sirului lui
Fibonacci: la exemplarele
tinere, mici, 13 si 21 sau 21
si 34 curbe; la examplarele
mari, pana la 89 si 144
curbe.

Unii cercetatori au incercat
sa dea ca explicatie sirului lui
Fibonacci in natura faptul ca
acest sir exprima, in limbaj
aritmetic, legea insumarii si a
reproducerii. De aceea i s-a
mai dat si numele de legea
cresterilor organice. Biologii
stiu ca orice forma vie
contine si repeta stadiile
precedente  ale  speciei
respective pe scara
evolutiva. Acest adevar este
intruchipat, asadar, de un sir
de numere, care reprezinta,
prin  Tnsumare, procesul
evolutiv, si care incepe cu 0
si 1, doua numere cheie,
primul dintre ele simbolizand
neantul, nefiinta, iar celalalt
unitatea (sau unitaritatea)
cosmosului, a existentei.
Este, poate, o confirmare, a
punctului de vedere al lui
Pitagora, ca “Totul este
randuit in numar”.

Legea geometrica numita
sectiunea de aur

Sectiunea de aur a fost

cunoscuta din timpuri
stravechi de catre initiatii
egipteni si greci, care o

numeau impartirea in medie
si extrema ratie, dar n-a fost
divulgata decat abia in

secolul al lll-lea 1.e.n. de
catre Euclid.
.oectiunea de aur’ in

arhitectura tarii noastre.
intotdeauna aducem
exemple de folosire a
»sectiunii de aur’ in
arhitectura  tuturor tarilor
lumii, dar ar trebui sa ne
uitam putin si in lumea
arhitecturii ~ tarii  noastre.
Arhitectura in tara noastra
este bogata in cladiri in
construirea carora au fost
folosite regulile ,sectiunii de
aur”. Trebuie sa avem 1in
vedere mai ales locurile
pentru exersarea religiilor, In
special bisericile, sinagogile
si catedralele. In mare parte
.Sectiunea de aur’ a fost
folosita pentru a crea cladiri
cat mai estetice Si
spectaculoase, ca acestea
sa aiba o forma cat mai
complexa (asa ar fi ,Casa
Domnului”).

Chiar in Ardeal se pot gasi
multe biserici sau sinagogi in
care se pot identifica regulile
,sectiuni de  aur’. In
imaginea alaturata se poate
vedea sinagoga evreiasca, la
care, in designul exterior, a
fost folosita ,sectiunea de
aur”. Chiar daca exista unele
abateri, putem spune ca
schita ,spiralei de aur’ se
potriveste perfect pe
imaginea din fata a sinagogii.
Geamul din sus este punctul
de pornire, iar varful turnului,
mostra din josul turnului,
partea de jos a cupolei Si
postamentul sinagogii sunt
cele patru puncte importante
ale desenului.
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Arhitectii nu s-au multumit
doar cu exteriorul, au creat si
interioare cu ajutorul
,sectiunii de aur”, fapt care
poate fi remarcat la biserica
Sf. lon din Targu-Mures. Si
aici poate fi gasita schita de
baza a spiralei. Pentru ca
altarul este elementul cel mai
important din biserica, este
natural ca planificarea
acestuia sa fi fost facuta
dupa regulile ,sectiunii de
aur’. Fata de cei doi pereti ai
bisericii, altarul se afla in
mijloc. Podeaua bisericii si
varful altarului sunt partile de
jos si de sus ale desenului
spirala.

Si in alte orase, la alte
edificii, poate fi gasita
structura aceasta; asa este
Catedrala Sf. Istvan din Alba
lulia. Se vede ca partile de
jos si de sus aratda rama
desenului, iar partile laterale
arata marimea partii centrale
a catedralei. In punctul Tn
care turnul este inaltat, acolo
afla a doua treime a
desenului spirala.

Dar nu doar la biserici din
Transilvania se pot regasi
regulile ,sectiunii de aur’. Tn
capitala tarii noastre, la
structura celui mai mare
parlament din lume, ies 1n
evidenta proportiile ,sectiunii
de aur’.
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A UTILIZAREA SOFTURILOR EDUCATIONALE 3
IN ACTIVITATILE INTERDISCIPLINARE DIN GRADINITA

Prof. inv. presc. Neagu Mihaela
Scoala Gimnazialda Domneasca, Orasul Targu-Neamt, Judetul Neamt

Educatia este factorul

strategic al dezvoltarii de
perspectiva Si priveste
modelarea
multidimensionala Si
anticipativa a  factorului
uman.

in educatie, un rol
aparte il ocupa perioada
prescolaritatii, care, conform
datelor Si concluziilor
formulate de specialisti este
decisiva pentru formarea
ulterioara a tanarului si
perfectionarea specialistului
de maine.

Acum, cand

calculatorul este o ,moda”, el
fiind prezent in aproape
fiecare familie, am

considerat necesar si util sa-i
invatam pe copii din

gradinita sa-l foloseasca in
scop educativ,
determindndu-i  astfel sa

renunte la acele jocuri care,
pe langa faptul ca nu educa,
incita la violenta.

Un calculator este o
masina inteligenta care
poate face operatii dintre
cele mai complicate si care
»fine minte” foarte multe
lucruri. Astfel, scrierea si
tiparirea textelor, realizarea
unor desene si grafice,
calcule foarte complexe,
precum Si supravegherea
unor dispozitive si operatiile
facute de acestea sunt doar

cateva dintre minunile pe
care calculatorul le poate
realiza pentru noi, ugurandu-
ne si infrumusetandu-ne,
totodata, viata.

Desi pare un lucru complicat

chiar si pentru cei mari,
utilizarea calculatorului nu
este altceva decéat

respectarea unei retete bine
concepute. Aceasta este
unul dintre motivele pentru
care creatorii de software
sunt preocupati tot mai mult
de interesele si nevoile
copilului, ale micilor utilizatori
si de relatia lui cu aceasta

masina inteligenta -
calculatorul, In vederea unei
invatari interactive Si

stimulative in acelasi timp.
Avand in vedere ca la

baza invatamantului sta
informatia, un proiect
educational care este in

stare sa aduca informatia in
pragul fiecarei sali de clasa,
la cateva taste distanta, se

poate dovedi mai eficient
decat o] campanie
educationala care nu

reuseste sa acopere toate
ariile de interes vitale pentru
un copil.

Informatia nu  se
limiteaza la un singur
subiect, iar individul isi poate
alege un anumit domeniu gi
poate  dezbate anumite
subiecte fara a fi ingradit de

15

sabloane educationale. Totul
devine o simpla problema de
alegere: ce vrei sa afli.

Chiar daca putem
vorbi despre posibilitatea
unei inlocuiri partiale a
educatiei conventionale o

datd cu evolutia sistemelor
de invatamant asistat de
calculator, acestea sunt
considerate o completare in
sine a invatamantului
traditional.

Softurile educationale
sunt foarte bune si utile in
activitatea  din  gradinita,
copiii invata mult mai usor
anumite notiuni, sunt
atractive si sunt concepute
interdisciplinar, ceea ce ne
determina sa abordam tema
din mai multe perspective.
Marele avantaj al acestui
program este acela ca tofi
copiii pot folosi continutul
informational la un nivel
propriu, il pot achizitiona intr-
un ritm personal, ceea ce
contribuie la sporirea stimei
de sine si a increderii in
fortele proprii.

Sarcinile sunt
prezentate sub forma unor
jocuri care cuprind exercitii
vizualizate  intr-o  forma
grafica atractiva, cu
elemente de animatie si
sunet.

Elementele de joc pe care
softul le contine sunt
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provocatoare, starnesc
curiozitatea, mentin atentia
un timp mai indelungat si
dezvolta fantezia copiilor,
oferindu-le in acelasi timp si
o] motivatie intrinseca,
deosebit de importanta
pentru imbunatatirea
performantelor in activitatile
cu continut matematic,
cunoasterea mediului,
educarea limbajului, educatie
plastica etc.

Se impune
respectarea unor reguli n
folosirea acestor exercitii-joc,
pentru ca ele sa aiba succes.
In acest sens trebuie avut in
vedere ca: timpul pe care
copilul il petrece in fata
calculatorului sa nu
depaseasca timpul prevazut
desfasurarii  unei activitati
comune; educatoarea sa
lase copilului libertatea de a
alege jocul pe care el
considera ca-i  satisface
nevoia de curiozitate si
intelegere; sa puna la
indemana copiilor suficiente
calculatoare pentru a nu fi
nevoiti sa astepte prea mult
timp pentru a putea sa
acceseze softul, existand
riscul pierderii rabdarii.

in activitatea noastra
instructiv-educative am
utilizat mai  multe softuri
educationale pentru

prescolari care i-a incantat
foarte mult si au fost
indragite de ei.
Am folosit CD-ul Circulatia,
Anotimpurile, Omul, Forme
de relief, Desenam, pictam
poezii invatam si povesti.

In softurile cu povesti

copilul face cunostinta cu

personajele si  continutul
povestii, narate si prezentata

intr-o forma grafica
deosebita. Pe  parcursul
derularii povestii, are de
indeplinit si o sarcina
surpriza.

Jocurile ce insotesc
povestea de fata dezvolta

memoria, logica, spiritul de
observatie si indemanarea
copilului n utilizarea
calculatorului.

Ti sunt puse copilului
intrebari (tip grila) si Ti sunt
solicitate raspunsuri pentru a

vedea in ce masura s-a
familiarizat cu ideile si
personajele din poveste.

Totul intr-un mod placut si
stimulativ.

Bibliografie:

1. (2012), Revista
Invatamantului prescolar

2. Smaranda  Maria
Cioflica, Bogdan Valeriu
lliescu, (2010), Prietenul
meu calculatorul. Ghid de
utilizare pentru prescolari

3. Bernat, S.E., (2003).
Tehnica finvatarii eficiente,
Ed. Presa universitara
clujeana, Cluj-Napoca
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EDUCATIA STEAM- IMBINAREA STIINTEI CU ARTA S| REALITATEA

Educatoare, Pagparuga Elena - Alexandra
Scoala Gimnaziala Nr.8, Municipiul Piatra Neam{, Judetul Neamt

intr-o lume conduséa
de tehnologie, @ STEAM
reprezinta solutia pentru o

educatie conectata la
realitatea actual3, care
priveste spre viitor. Aceasta
metoda isi propune

pomovarea si utilizarea unor
metode de predare bazate
pe explorare, investigare si
ancheta, pentru a implica
elevii activ si a-i determina
sa fie parte la propria
invatare. Metodologia
STEAM este prescurtare din
limba engleza pentru S$tiinta,
Tehnologie, Inginerie  si
Matematica- este bazata pe
invatarea integrata a tuturor
disciplinelor gtiintifice si se
caracterizeaza prin a fi o
metoda activa,aplicata,
constructivista, si de a invata
prin ,a face”. STEAM este o
noua abordare a filozofiei
STEM ce recunoaste
valoarea artelor atat 1in
dezvoltarea armonioasa a
individului cat si a societatii
umane.

Educatia STEAM a

fost caracterizata in functie
de tipul de integrare al
disciplinelor, dupa cum
urmeaza:
. educatie
transdisciplinara, care
implica fuziunea totala a
disciplinelor si al carui
element principal il constituie
rezolvarea de probleme

STEAM

. educatie STEAM
interdisciplinara in care o
tema reprezinta punctul
comun dintre discipline
educatie STEAM
multidisciplinara, care
presupune o colaborare intre
discipline insa acestea nu
fuzioneaza

. educatie STEAM
transversala, in care se
practica examinarea/
observarea unei discipline
prin perspectiva altei
discipline

Educatia STEAM
contribuie la imbunatatirea
motivatiei elevilor, la
dezvoltarea abilitatilor

cognitive, la rezolvarea de
probleme si la stimularea
gandirii critice, precum si la
formarea abilitatilor necesare

pentru  mentinerea  unei
profesii in secolul XXI.
Invatarea
interdisciplinara cu ajutorul
acestei metode, prin
utilizarea de scenarii

relevante care leaga elevi
de provocarile din lumea
reala, combinand continutul
digital dinamic cu activitatile
practice, accelereaza
intelegerea si aplicarea unor
concepte teoretice, elevii
incepand sa-si puna intrebari
in loc sa memoreze pur si
simplu raspunsuri.

in Romania se desfisoara
proiecte si cursuri de formare
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in parte

pe platforme educationale
care abordeaza si sustin
invatarea STEAM:
eTwinning si Scientix, ( se
pot gasi exemple de
activitati, proiecte), pachetul

de resurse Discovery
Education.

Planul de lucru intr-o
activitate ce utilizeaza

aceasta metoda, este diferit
de un plan de lectie
traditional, fiind structurat pe
mai multe niveluri: informatji
privind cadrul didactic, clasa,
tema aleasa, obiectivele
propuse, planificarea temelor
care cuprinde etapele de
lucru  pentru  abordarea
temei, studierea  temei,
planificarea si desfasurarea
lectiilor, analiza finala a
rezultatelor, pentru fiecare
fiind  specificat
numarul de ore.

La nivelul
invatamantului primar in care
sunt introduse elemente de
cunoastere asupra realitatii
si vietii, fara o abordare
fragmentat-disciplinara
(stiinte), tratarea STEM este
restrictionata la nivel
incipient, tratarea temelor
fiind una intuitivd si bazata
pe evocarea de experiente
cu rol de familiarizare si care
sa permita fundamentarea
de mai tarziu a conceptelor
Si utilizarea obiectelor
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stiintifice in contexte
specifice.

La gradinita este
extrem de importanta

organizarea de astfel de
activitati de la cele mai mici
varste.Este  necesar, sa
avem perioade cu studii
tematice in directia STEAM
desfasurate ,pregatim sarcini
pentru activitatile liber
alese,jocul liber al copiilor,sa
planificam experimente
dragute realizate in
natura,sa avem saptamanal
ora de activitati
Exemple de realizare a
educatiei STEAM in ciclul
prescolar:

Acestea se bazeaza pe
folosirea  unor  materiale
reale. Toate activitatile sunt
sub forma de joc:copiii nu
simt ca invata, ci ca se
joaca.De aceea sunt mult
mai implicati in activitate

,mai curiosi sSi nu se
plictisesc
"Tornada intr-un pahar”

Materiale  necesare:
un pahar Tnalt sau un borcan
cu capac, apa, sclipici,
detergent lichid 2 lingurite,
optional colorant alimentar
"Vulcanul intr-un pahar”

Materiale  necesare:
un recipient, apa, bicarbonat
de sodiu, otet, colorant
alimentar
” Oul plutitor”

Materiale necesare: 2
pahare cu apa, sare, 2oua, o
lingurita.

Un ou se va pune in paharul
cu apa salina, celalalt in
paharul fara sare.
"Densitatea substantelor”

Materiale: recipient
transparent, apa, ulei, miere,
spirt sanitar, zahar.

Piesele Lego sunt o
sursa de creativitate pentru
copii.Se pot crea machete

diverse:  cladiri, casuta
piticilor,  orasul  viitorului
masini  diverse, avioane,

animale, vapoare, eoliene,
roboti, etc.

Materialele reciclabile
sunt si ele o sursa de
inspiratie pentru a crea
diferite obiecte: sticlele de
plastic, paiele, dopurile,
baloanele,cutile de carton,
chibrituri, elastice, pahare
din plastic, sarme, carlige,
magneti, doze de metal. Se

pot construi: podul mobil,
masina balon, masina de
sortat bani, papusa
dansatoare, circuite

electrice, elefantul vorbitor,
hranitori pentru pasari, etc.
Proiectele STEM pun

bazele unei deschideri cu
care In mod normal s-ar
ntdlni  mult mai tarziu.
Acestea promoveaza

invatarea prin experiment,
determina gasirea de solutii
pentru  rezolvarea  unor
probleme, integreaza arta cu
stiinta ntr-un mod “fun”
incurajeaza curiozitatea si
gandirea analitica, ofera
control mai mare asupra
invatarii.  Copiii  trebuie
incurajati sa géandeasca
profund, sa devina inovatori,
sa experimenteze.

"Masina propulsata”

Pentru aceasta
activitate se pot folosi tuburi
de carton,paie din

plastic,balon , hartie dubla
18
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adeziva si elastic pentru
fixarea paiului. Fiecare copil
isi va confectiona masina, va
umfla balonul si va observa
ca rotile se misca impingand
masina inainte. Se va
explica celor mici ca aerul
cald din interiorul balonului
este eliberat printr- un spatiu
mic,creand presiune.

La sfarsitul activitatii,
copiii  pot iesi in curtea
gradinitei cu  masinutele
pentru a se juca , putand
face chiar si o intrecere .

Atasez un exemplu
de activitate integrata
STEAM, desfasurat de catre
mine, impreuna cu
prescolarii de la grupa Mare
AdelaG.P.Pnr. 8.
GRUPA: MARE
FLUTURASII
EDUCATOARE:
PASPARUGA
ALEXANDRA
TEMA ANUALA DE
STUDIU: "Cand, cum si de
ce se intampla?”

TEMA PROIECTULUIL:
,,Surprizele toamnei” -

A —

ELENA-

TEMA SAPTAMANII: ,,Ce
mi-a povestit Zana
Toamna?”

TEMA ACTIVITATIL:

Curcubeul fermecat

FORMA DE REALIZARE:
Activitate integrata:
ADP+ADE (DS;DOS)+ALA
MIJLOC DE REALIZARE:

Povestire, observare,
convorbire, experiment
ELEMENTELE
COMPONENTE ALE

ACTIVITATII INTEGRATE:

0 ADP Intalnirea de
dimineatd - "Culoarea mea
preferata este....”- convorbire
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O ALA - Jocuri si
activitati liber alese
1. Arta - "Culorile

curcubeului” - lipire

2. Stiinta - "Curcubeul” -
puzzle digital https://
www.jigsawplanet.com/?rc=p
lay&pid=01c5730c307b

3. Constructii - ,,Castele
colorate” — construire prin
alaturare, imbinare Si
suprapunere (din betosoare
colorate)

0 ADE - 7Curcubeul
fermecat”

DS - Cunoasterea mediului —
"Povestea curcubeului”-
convorbire

DOS - Activitate practica
"Un  curcubeu la mine
acasa’, "Curcubeul din
pahar”, — experiment
0 ALA - "Cearta
culorilor” - joc distractiv

Bibliografie:

1. Suport de curs
"Erasmus +, Proiectul
"Education for all in a
European school” (educatie
pentru toti intr-o scoala
europeana), Inovative Math
and Science Application at
Schools(STEM), Barcelona,

2019

2. Educatia timpurie
nivel  prescolar  (Repere
metodologice pentru

consolidarea achizitiilor din
anul  scolar  2019-2020,
Centrul national de politici si
evaluare in educatie)
Bucuresti 2020

3. 101 Activitati STEM
pentru copii isteti,Editura
Litera -Emily Hunt, STEM 1in
15 minute
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DINAMICA ACTIVITATILOR LA CLASA,
iN ABORDAREA CONCEPTULUI DE EDUCATIE PENTRU SCHIMBARE,
DIN PERSPECTIVA VALORIFICARII POTENTIALULUI CREATOR AL
ELEVULUI $1 AL CADRULUI DIDACTIC

Prof. inv. prescolar Ungureanu Elena
Scoala Gimnaziala Nr. 8 Piatra Neamt, Municipiul Piatra Neamt, Judetul Neamt

Educatia

schimbare, iar
nu poate
educatie.
Tot mai acut se
receptioneaza ideea ca
invatamantul trebuie privit in
perspectiva educatiei
permanente, conturandu-se
astfel si ideea unei educatii
pentru schimbare.

Astfel scolii, ca
principal agent educativ, Ti
revine rolul de-a finarma
tinerii cu simt critic, cu
capacitatea de-a intelege si
raspunde adecvat diverselor

presupune
schimbarea
exista fara

provocari din partea
societatii, de a deveni tot mai
mult agenti ai propriei
formari, care sa-si

organizeze, sa-si structureze

singuri  cunoasterea, sa
descopere singuri, avand
formata judecata Si

responsabilitatea viitoare.

Ca fenomen social,
educatia este o actiune
umana specifica, ea
schimbandu-si finalitatile,
continuturile si functiile odata
cu schimbarile  societatii
insesi, pe care o]
influenteaza la randul ei.

Functiile principale ale
educatiei pot fi sintetizate in:
. realizarea idealului
educational intemeiat pe

traditii umaniste, pe valorile
democratiei si pe aspiratiile
societatii omenesti Si
contribuie la pastrarea
identitatii nationale;

. selectionarea Si
transmiterea unui sistem de
valori materiale si spirituale,
considerate fundamentale;

. pregatirea copiilor,
tinerilor, adultilor  pentru
integrarea socioprofesionala
ca si pentru adaptarea la
schimbarile care au loc in
stiinta si cultura, in lumea
muncii, in societate, n
general, si in modul de viata
al oamenilor;

. punerea la dispozitia
oamenilor a  mijloacelor
necesare pentru dezvoltarea
lor neintrerupta, pe tot

parcursul vietii, potrivit
principiului educatiei
permanente.

Modelarea naturii
umane sub imperiul valorilor
care formeaza esenta
spirituala a unei comunitati
este fenomenul cel mai

adanc si mai constant din
intreaga istorie a omenirii.

Se poate spune deci,
ca educatia, prin definitie,
este orientata la schimbarea
pozitiva a fiinfei umane, in
conformitate cu  propriile
nevoi de formare Si
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ale acesteia
interior) si cu
lumii

dezvoltare
(universul
demersurile
contemporane (universul
exterior), 1n care fiinta
umana se produce ca atare.
in acest sens,
formarea-dezvoltarea fiintei
umane n contextul valorilor
lumii contemporane
constituie un sistem de
demersuri si actiuni care fac
posibila armonizarea fiintei
umane cu actiunile gi
provocarile lumii exterioare.

Mai mult chiar,
problemele lumii
contemporane constituie ele
insele un sistem de valori
care determina pozitiv
educatia contemporana si se
constituie n directii prioritare
ale educatiei in societatea
contemporana.

De asemenea, rolul
invatamantului prescolar in
pregatirea copilului pentru a
face fata provocarilor de
orice tip trebuie privit cu
incredere si considerat un
pas educational necesar,
prin care pot fi ameliorate o
serie de probleme
inregistrate  pe  verticala
sistemului (abandon,
analfabetism, esec scolar,
incultura, vandalism etc.)
si/fsau pe parcursul vietii
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(inadaptare sociala,
imposibilitatea  gasirii i
pastrarii unui loc de munca
etc.

Varsta de 3-7 ani se
caracterizeaza printr-un
remarcabil potential creator.
Aceasta apreciere a fost in

mod convingator
demonstrata de numerosi
psihologi si pedagogi: Ed.
Claparede, J. Piaget, Al
Rosca etc. Studile de
pedagogie si  psihologie

prescolara nu prezinta uneori
potentele autentice creatoare
ale copiilor la aceasta varsta
ci scot in evidenta totodata
motivatiile de ordin
psihologic si social privind
intensificarea muncii  prin
angajarea tuturor factorilor
educativi pentru dezvoltarea
neintrerupta a creativitatii si
inteligentei  din  frageda
varsta.

In aceasta actiune, de
mare raspundere, se
intelege ca educatoarelor din
gradinita le revine misiunea
de a depista de timpuriu

posibilitatile  creative ale
copiilor si de a crea toate
conditiile optime de

dezvoltare. Se stie ca la
prescolari si  nu numai,
creatia ca proces mental
declangsat si sustinut de
creativitate se materializeaza
in performantele pe care le

ating copiii  in  privinta
cunoasterii  progresive a
experientei  sociale care

circuld, in privinta modului n
care singuri rezolva situatiile

conflictuale aparute in
propria gandire intre
cunoscut si necunoscut.

Ceea ce realizeaza ei in
activitatea ludica (in joc,
desen, modelaj, activitati
practice) sunt acte de creatie
numai pentru ei nu si pentru
altii, asa cum cere intre
altele creatia propriu-zisa.

Creatia ludica are in vedere,
in primul rand, satisfactia
personala imediata, chiar
daca nemultumirea prilejuita
de joc persista un anumit
timp in constiinta copilului.

Procesul creatiei este
intotdeauna continuu. El
comporta adeseori

intreruperi si stagnari, fara
sa dauneze actului in sine.
Creatia ludica a prescolarului
este activa si productiva. Asa
se explica faptul ca
prescolarul pune foarte multe

intrebari in legatura cu
situatiile problematice
intalnite, intrebari la care

singur gaseste raspunsul. Cu
alte cuvinte, creatia ludica ca
act care tinde  spre
descoperirea adevarurilor de
mult cunoscute, ca act care
tinde spre o realizare
personala deosebita, nu se
confunda cu creatia propriu-
zisa. Improvizand sau
jucandu-se, caci improvizatia
este un joc, un divertisment
placut si folositor, copilul isi
gaseste cadrul de afirmare si
dezvoltare. Expresia ,,Sa
zicem ca” folosita frecvent de
copii si traita intens de ei in
toate etapele jocului, pune n
lumina actul creatiei sub
forma improvizatiei,
improvizatie inteleasd in
sensul bun al cuvantului.
Erau necesare aceste
probleme teoretice pentru
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noi, educatoarele, pentru a
st cum sa  stimulam
imaginatia creatoare de la
cea mai frageda varsta.

In lucrarea de fata, voi
acorda o atentie deosebita
activitatilor desfasurate in
spatiul sectorizat in clasa pe
arii curriculare, unde copiii
au posibilitati multiple de a-si
dezvolta creativitatea
datoritd continutului bogat al
acestor activitati.

Jocuri de rol

in  cadrul acestora,
copiii  au desfasurat la
inceput jocuri individuale

bazdndu-se mai mult pe
imitatie, iar mai tarziu jocuri
colective, care au cuprins un
numar tot mai mare de copii.
La inceput s-au jucat ,,de-a
mama”, ,de-a familia”, ,de-a
gradinita”. Pentru ca jocurile
de rol sa se desfasoare cat
mai bine, un rol important il
are educatoarea n a asigura

baza materiala care
stimuleazd In mod creator
activitatea copiilor. La

sosirea copiilor in gradinita,
materialul didactic trebuie sa
fie asezat in  spatiul
sectorizat, pentru a le oferi
posibilitatea de a alege
pentru ziua respectiva locul
unde se vor juca.

in jocul ,De-a
gospodinele”, in functie de
ceea ce au vazut in familie,
fetitele aranjeaza cu gust
camera papusii, pun
mobilierul si obiectele la locul
potrivit, discuta probleme
care framanta pe orice
gospodina. Urmarind copiii in
cadrul acestor jocuri, aflam
multe aspecte ale vietii de
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familie, ei transpunandu-se
cu adevarat in rolurile alese,
cautand sa indeplineasca
sarcina  jocului.  Oricine
urmareste jocul observa de
cata creativitate dau dovada
fetitele n organizarea si
desfasurarea jocului.

Jocurile de constructie
constituie un mijloc important
de dezvoltare a gandirii.
Atunci cand copilul
construieste, se gandeste ce
poate construi din betisoare
sau rotite, cum sa le
combine ca sa obtina un
model, 1in toate aceste
constructii copilul sprijinindu-
se pe un suport material.
Este suficient sa le pui la
dispozitie o varietate de
materiale necesare pentru ca

ei sa creeze cele mai
diversificate lucrari.
Cerandu-le sa le
interpreteze, copilul iti

explica cu lux de amanunte
constructia pe care a
realizat-o. In jocul ,De-a
telefonul” partenerii discuta
ca adultii, comunica unul
altuia experienta personala
pentru a-si usura reciproc
munca la care sunt angajati
imaginar.

In toate aceste jocuri
ei isi incearca imaginatia si
gandirea creatoare. Conduita
copiilor este identica cu a
acelora care le-au oferit
modelul de comportare 1in
viata sociala. Daca ar
actiona in virtutea modelului,
ei ar fi foarte putin activi,
pentru ca la varsta lor ei nu
retin tot ceea ce le ofera
imprejurarile in care traiesc.
Conduita lor devine

creatoare tocmai pentru ca
actioneaza in necunoscut
prin  propria  experienta,
putina dar eficienta.

In  cadrul acestor
jocuri de constructie este
pusa in valoare imaginatia
creatoare personala atunci
cand copiii realizeaza o
multitudine de lucrari dintre
cele mai variate cum ar fi
roboti, pistoale, case,
animale, figura umana, flori
etc. Aceste jocuri le dezvolta
copiilor atentia, spiritul de
observatie, perseverenta,
observandu-se matri
progrese in creativitate de la
o0 zi la alta.

Dramatizarile
constituie punerea n
practica a povestirilor, prin
interpretarea  personajelor
povestirii de catre copii. De
obicei, copiii dupa ce asculta
povestile au tendinta de a le
folosi in relatile dintre ei
atunci cand se joaca ,De-a
ridichea uriasa”, ,,Casuta din
oala”’, ,Coliba iepurasului”
etc.

Este bine ca
educatoarea sa se integreze
Tn aceste jocuri in calitate de
coparticipant, alaturi de copii
si in aceasta calitate cu mult
tact pedagogic, va orienta
jocul catre acele episoade in
care eroii savarsesc acte
frumoase demne de lauda si
de imitat. Problema esentiala
este de a stimula copiii sa
transpuna  povestirile  in
planul  jocului oferindu-le
baza materiala necesara.
Aceasta corespunde unei
tendinte firesti a
prescolarului de a imita eroii
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Didactica disciplinei

povestirilor care 1l
impresioneaza. Educatoarea
trebuie nu numai sa
incurajeze acest gen de

jocuri, menit sa sporeasca
forta de influenta
educationala a povestirii, dar
sa le si initieze antrenand
mult creativitatea copilului.

Activitatile practice
desfasurate sub indrumarea
educatoarei, formeaza si le
dezvolta copiilor
componentele principale ale
creativitatii, astfel incat ei sa
realizeze lucrari frumoase,
prin imbinari de culori si de
modele. Cred ca in nici un alt
sector de activitate nu se
vede mai pregnant
creativitatea copiilor ca aici,
unde prin abundenta de
materiale, pot crea cele mai
variate lucrari cu ajutorul
carora se organizeaza
expoziti. In cadrul acestor
activitati, copiii ~ folosesc
materiale din natura:
seminte, frunze, fire de lana,
coji de ou, capace cu ajutorul
carora creeaza obiecte pe
care le pot oferi altora.
Spiritul creativ nu se reflecta
numai in lucrarile individuale,
ci si in cadrul activitatilor
colective, copiii realizand
diferite  tablouri, colaje.
Pentru a stimula creativitatea
copiilor, educatoarea trebuie
ca in toate ocaziile sa dea ea
insasi dovada de calitati
creatoare.

Activitatile artistico-
plastice  desfasurate la
sectorul LArta” cultiva
creativitatea  copiilor  prin
tema lor wvariata si a
materialului folosit. Punandu-
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le copiilor la dispozitie Bibliografie:

acuarele, pensoane, foi de 1. Matei, N.C., "Educarea
desen si sugeradndu-le o capacitatilor creatoare in
anumita tema vom observa procesul de invatamant”,
ca fiecare Ilucrare are E.D.P.,Bucuresti, 1992;

originalitatea sa in functie de 2. Victor Tarcovnicu,
experienta individuala. Vasile Popeanga,
Creativitatea copilului este Pedagogie, Editura didactica
vizibila si prin activitatile de si pedagogica,

modelaj, unde copilul are Bucuresti,1977.
posibilitatea sa manuiasca
plastilina prin diferite tehnici
de lucru, astfel incat sa
redea imagini din lumea
inconjuratoare sau care
exista in imaginatia lui.
Consideram ca prin aceste
mijloace reusim sa depistam
unele aptitudini ale copiilor
inca din perioada prescolara,
le imbogatim si le cultivam,
trezind si sustinand interesul
copiilor pentru activitatea

creatoare. Totodata
promovam o] activitate
diferentiata in scopul
sprijinirii copiilor cu
posibilitati mai mari, pentru a
incuraja depasirea

obisnuitului, pentru a sustine
spiritul creator, pentru a lasa
camp larg inca de la aceasta

varsta.

Educatia pentru
schimbare, participare si
democratie propune

responsabilizarea individului,
pregatirea pentru afirmare si
adaptare, pentru a deveni un
bun cetatean constient de
drepturile si responsabilitatile
sale.

Deci, educatia
presupune schimbare, iar
schimbarea nu poate exista
fara educatie.
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Exemple de bune practici

_ EXEMPLE DE BUNE PRACTICI IN ORGANIZAREA, _ ]
DESFASURAREA S| VALORIZAREA ACTIVITATILOR DIN GRADINITA

Prof. inv. prescolar Draganescu Petronia
Scala Gimnaziala Domneasca, Orasul Targu Neamt, Judetul Neamt

Dezvoltarea personalitatii
copilului se realizeaza atat
prin activitatile liber-alese
desfasurate in gradinita cat
si  prin activitatle pe
domeniile experientiale. Prin
acestea, copilul isi dezvolta
limbajul, 1isi imbogateste
continuturile cognitive,
relationeaza cu ceilalfi, se
dezvolta din punct de vedere
comportamental
acomodandu-se Si
adaptandu-se in situatii noi,
isi formeaza deprinderile si

atitudinile, efortul, vointa,
cooperarea, perseverenta,
dezvoltarea spatio-
temporala, respectarea

intereselor si a muncii celor
din jur, formarea atitudinilor
pozitive fata de munca si
educarea sentimentelor
morale i etice.

Una din cele mai frecvente
activitati de Tinvatare, prin
care copii fac diferite
descoperiri, cooperind, este
jocul liber, organizat, condus
si orientat de copii — joaca
activa.

Tn jocul liber copilul decide

ce se joaca, cu ce se joaca
Si cu cine se joaca.
Exemple: Joc de constructii
din cuburi .Ferma de
animale”, din castane -
,,Cercul mare si cercul mic”,
,,Orasul meu” din piese Logi,
joc de rol- ,,De-a Scufita
Rosie”, ,,Casuta din oala”.

Jocul de constructii
reprezinta activitatea prin
care copilul exerseaza multe
deprinderi si capacitati care
contribuie  indeosebi la
dezvoltarea sa cognitiva si a
musculaturii fine. Prin
constructie copilul sorteaza,

grupeaza, asociaza,
realizeaza corespondente,
stabileste  raporturi  intre
obiecte (de marime, de
lungime, de greutate, de
volum, relatji spatiale,
raporturi  cauzale  etc.),

organizeaza sau pune in

valoare spatiul (prin
intermediul diferitelor
materiale Si forme),
ingradirea spatiului,
separarea, acoperirea |lui.

Copilul construieste cu cele
mai diferite materiale din
natura: piatra, nuiele,
zapada, lemn (deseuri), lut,
bucati de caramida, cuburi
de lemn. Numim joc de
constructie, arhitectura
creata de copil, adica munca

lui cu materiale de
constructie.

In cadrul jocurilor de
constructie, copiii lucrand:

stabilesc relatii cauzale intre
obiecte (care sunt mai mari
si mai grele cad mai usgor
daca nu au stabilitate etc.),
respecta reguli, dau frau
imaginatiei, apreciaza
cantitativ materialele utilizate
(mai mari, mai lungi, mai
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grele), se joaca cu alternante
de forme, de -culoare.
Exemple de jocuri de
constructie: ,Blocul in care
locuiesc”, ,Gradinifa mea’,
,2Oraselul copiilor’, ,Strada”,

.,Gara” etc. Jocurile de
constructii sunt foarte
importante pentru
dezvoltarea  cognitiva a
copilului n perioada

copilariei timpurii. De aceea
trebuie sa beneficieze de
materiale  corespunzatoare
pentru a-si exersa operatiile
cognitive implicate Tn jocurile
de constructie.

Cadrele didactice vor
regasi modalitati de abordare
a jocului si mai ales a jocului
liber, ca activitate dominanta
si integrata de abordare a

dezvoltarii si invatarii
copilului, precum Si
recomandari de valorificare a
jocului

Joc: "Alimente sanatoase”

Un joc distractiv care-i va
ajuta pe copii sa invete ce
inseamna o dieta sanatoasa
si echilibrata. Jocul consta in
umplerea cat mai rapida a
platoului cu un meniu
echilibrat. ~ Cartile  arata
imagini cu mancare reala si
pe spate avem solutia, deci
poti verifica daca raspunsul
tau este cel corect sau nu.
Include: 50 carti cu mancare,
4 suporturi, 1 carte cu ruleta,
1 ghid pentru activitati.
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Numar de jucatori: 2-4
persoane. Este un joc ideal
pentru a invata copiii cum sa
identifice cele 5 grupe de
mancare de baza: fructe,
legume, cereale, proteine si
lactate si sa invete portiile
corecte. Cartile cu poze
reale ii ajuta pe cei mici sa
faca o alegere corecta
nutritional la pranz, bazata
pe 5 grupe alimentare de
baza .

*  Primul jucator care
alcatuieste o] masa
sanatoasa completa castiga!

- invatd copiii cum sa
manéance sanatos Si
echilibrat

* O dieta sanatoasa este
esentiala pentru dezvoltarea
armonioasa a copiilor

Jocul ritmic ocupa un loc
central in cadrul activitatilor
desfasurate in gradinita. El
reprezinta o} activitate
condusa, complexa, in care
are loc educatia
interdisciplinara prin
imbinarea artistica si plina de
sens a versurilor, cantecelor,
miscarilor si gesturilor, in
continuturi  orientate  dupa
anotimp si sarbatori. In
cadrul acestui joc, copilul
este familiarizat cu
diversitatea activitatilor
cotidiene, transformarile din

natura, muncile specifice
fiecarui anotimp, munca din
casa si gospodarie, viata

plantelor si animalelor etc.
Creativitatea si maiestria
artistica a educatoarei isi va
pune amprenta  asupra
posibilitatilor de redare prin
imitatie ~a  continuturilor
predate prin jocul ritmic. De

asemenea, urmareste ca
jocul sa aiba elemente care
sa-i confere veselie, fantezie,
dinamism, polaritate (cantec
— vorbire, miscare — repaus,
sus — jos, tare — incet
(vorbire), afara — inauntru,
mare — mic.

Joc: "Cutiuta muzicalé”

Copiilor le place sa
asculte muzica ritmata, care
ii stimuleaza sa se miste, sa
danseze, sa sara, sa bata
din palme. Ei pot fi ajutati sa
invete ritmurile folosind doua
cutiute de plastic in care au
fost puse seminte, pietricele
sau margele. Le putem cere
copiilor sa se deplaseze
dupa cum aud ,muzica” din
cutiutd, spunandu-le: ,Céand
cutiutele canta, sa dansam,
sa ne distram, iar cand
cutiutele se opresc, sa stam,
sa ne odihnim!”

Joc: “Unde este
meu?”

Element de competenta:
ldentificarea  si  numirea
formelor obiectelor (
recunoasterea si denumirea
culorilor)

Materiale folosite: Cartoane
colorate , obiecte de diferite
culori.
Desfasurarea jocului: Copiii
sunt impartiti in doua echipe.
Fiecare echipa va avea cate
un cosulet in care sunt
asezate obiecte de diferite
culori. La semnalul
educatoarei, cate un copll
din fiecare echipa va
transporta obiectul la casuta
acestuia avand 1in vedere
criteriul asezarii dupa
culoare.

Joc: "Cubul emotiilor”
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locul

Exemple de bune practici

Descriere:  Cubul cu
sentimente ajuta la
dezvoltarea emotionala a
copiilor si este un instrument
excelent de a sprijini acest
proces. Cu ajutorul acestui

produs puteti facilita
identificarea si exprimarea
emotiilor intr-un mod
amuzant alaturi de micutul
dumneavoastra.
Modalitati de joc:

* Rostogoliti cubul, pe

rand si numiti emotiile de pe
fiecare fata a acestuia;
* Mimati emotiile de pe

fiecare fatd a cubului
impreuna cu cel mic;
* Rostogoliti cubul si

pentru emotia de pe fata pe
care cade acesta, inventati
sau identificati situatii in care
emotiile respective ar putea
sa apara (puteti sublinia aici
comportamente adecvate din

punct de vedere social
pentru exprimarea fiecarei
emotii).

* Mimati alaturi de cel mic
cum ati reactiona in cazul in
care ati simti una din emotiile

de pe cub.

Beneficii educative:
. Dezvolta universul
emotional;
. Favorizeaza
cristalizarea sentimentelor;
. Faciliteaza
exprimarea emotiilor si a
sentimentelor negative si
pozitive  intr-o maniera
sanatoasa;
. Favorizeaza
interactiunea cu parintele;
. Contribuie la
dezvoltarea capacitatii de a
rezolva Si stapani
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evenimente mai placute sau
mai putin placute ale vietii;

. Sporeste  activitatea
de adaptare la mediul social,
. Imbunatateste
abilitatile de comunicare;

. Dezvolta cooperarea
si colaborarea;

. Dezvolta abilitatea de

negociere de solutii.
Joc: "Ursuletii si iepurasii”
Li se spune copiilor ca
o furtund a scricat casutele
ursuletilor si iepurasilor din
padure. Se formeaza doua
echipe cu cate 2 copii, care
vor construi casute din
cuburi pentru ca animalutele
sa vina sa locuiasca in ele.
Dupa ce termina de construit
zidul din cuburi, copiii vor
ansambla un puzzle din 4
piese pentru a forma un
covoras in casutd. In timpul
jocului, copiii sunt incurajata
sa emitd onomatopee mor-
mor, tup-tup si sa se
deplaseze in timpul lucrului
ca animalul pe care Il
reprezinta.

Joc: "Ne plimbam cum
simtim!”

Spun "hai s& mergem asa
cum mergem de obicei”, apoi
urmeaza exemplificarea,
adica "hai sa ne plimbam
cum simtim”, incep eu, "azi
sunt fericita” si incep sa topai
razand prin clasa. Ei rad si
topaie cu mine. Testam mai
multe emotii pe rand (teama,
furie, graba, entuziasm,
nesiguranta, plictiseala,
mandrie etc), timp in care
vorbesc cu ei si incerc sa
aflu care tip de mers le-a
placut cel mai mult, care a
fost cel mai usor de facut,

care nu le-a placut si care a
parut dificil.

Aceste idei de jocuri
pentru dezvoltarea
emotionala i pot ajuta copiii
sa invete care sunt emotiile,
sa le inteleaga si sa le
recunoasca.

Copilul  in  gradinita
traieste  experiente  noi,
experiente la care trebuie sa
se adapteze continuu si sa
actioneze tinand seama de
cerintele celor din jur.

Bibliografie:

1. Antonovici, $., Neatu,
P., Jocuri si activitati alese,
Editura Aramis, 2008,

2. Birch, A. (2000),
Psihologia dezvoltarii,
Bucuresti, Editura Tehnic3;

3.***Programa activitatilor
instructiv-educative din
gradinita;

4. Dumitrana, Magdalena,
(2000), Copilul, familia si
gradinita, Editura Compania,
Bucuresti
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Exemple de bune practici

ADAPTAREA BIBLIOTECII CASElI CORPULUI DIDACTIC NEAMT
LA NOILE REALITATI EDUCATIONALE

Bibliotecar Ana Macovei

Casa Corpului Didactic Neamt

In perioada actuala, in
care invatamantul roménesc
trece printr-o serie de
transformari, cautandu-si
rolul si rostul in context
european, biblioteca de la
Casa  Corpului  Didactic
Neamt, alaturi de bibliotecile
scolare, incearca sa isi
aduca sprijinul la
perfectionarea cadrelor
didcatice  si implicarea
elevilor in procesul de
invatamant.

Este o realitate faptul
ca, n perioada
postpandemica, bibliotecile
s-au confruntat cu noi
provocari. Bibliotecarii scolari
s-au adaptat din mers,
volumul documentatiei de
studiat era si este foarte
mare, daca ne raportam la
cerintele noilor programe
scolare. Un bagaj imens de
informatii se regaseste in
orice biblioteca scolara, intr-
o forma latenta, ce poate fi
scos la lumind si pus in
valoare doar cu efortul
bibliotecarului scolar. Acesta
studiaza noile programe
scolare, selecteaza, conform
tematicilor propuse, cei mai
valorosi scriitori, pastrandu-i
pe cei canonici. Ignorarea
exigentelor actuale este de
natura sa aduca biblioteca
intr-un con de umbra. Noile
tehnologii si  patrunderea

internetului in viata
educationala de zi cu zi au
condus la reasezarea
serviciilor oferite de
biblioteca scolara.
Modificarea Legii
dreptului de autor, a permis
bibliotecarului  scolar  sa
scaneze diferite  opere

literare si sa le promoveze
pe o platforma scolara, in
scop strict didactic. Astfel,
continutul operelor literare a
putut ajunge la fiecare elev
interesat. Stransa colaborare
intre bibliotecar, cadre
didactice si elevi a permis
punerea in practica a
diverselor activitati metodice
stiintifice si culturale.
Popularizand prin
intermediul link-ului
https://www.ccdneamt.ro/ne
wi/category/biblioteca-ccd/
activitatile  din Planul
managerial al bibliotecii,
exemplele de bune practici
au putut fi vazute de toate
cadrele didactice.
Dezideratul
bibliotecilor scolare a fost si
a ramas acelasi: initierea si
coordonarea proiectelor
scolare  si  extrascolare
dedicate marilor scriitori sau
unor evenimente,
organizarea de lansari de
carte, expozitii, targuri de
carte si promovarea fondului
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documentar si  resursele
bibliotecii.

Un rol fundamental al
bibliotecii a ramas acela de
implicare  in  dezvoltarea

abilitatilor de lectura si a

competentelor de
comunicare, prin activitati
care vor stimula lectura

(lecturi fragmentare din texte
diverse, citirea unor imagini,
adaptarea unor texte
cunoscute, etc.)

in functie de varsta
elevilor si de nivelul de
pregatire au fost propuse
elevilor diverse tipuri de
activitati de lectura ce s-au
finalizat cu un feedback
(raspunsuri la intrebari si la
sarcini de lucru, rezumate,
argumentari, prezentari orale
si scrise, tabele, schite,
scheme, prezentari power-
point, scenete, interpretari,
referate, proiecte, bibliografii,
afise, pliante, albume,
machete, fise, articole,
scrisori, tabele comparative,
dosare tematice, biografii,
expozitii, productii
multimedia, site web, blog,
fotografii).

Conform Planului
managerial al bibliotecii de la
Casa  Corpului  Didactic
Neamt, in fiecare luna s-au
derulat o multime de activitati
in toate bibliotecile scolare.
Tn acest sens, Casa Corpului
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Exemple de bune practici

Didactic Neamt a invitat
scolile sa se implice in buna
derularea a acestor activitati,
punand la dispozitie
materiale metodologice,
modele de afis si un
parteneriat educational. Un
sprijin real l-a reprezentat
crearea grupului profesional
de WhatsApp Bib CCD si bib
Neamt.

Prin consultarea
permanenta a  colegilor
bibliotecari scolari, s-a pus
accent pe "munca vizibila” a
bibliotecarului, punand 1n
comun resursele
educationale pentru activitati
de animatie culturala si
lasand in plan secund
achizitia si prelucrarea de noi
carti. S-au deschis noi
canale de comunicare cu
utilizatorii (cadre didactice
sau elevi) si s-au promovat
exemplele de bune practici
cu impact asupra activitatilor
remediale pentru elevi si a
reducerii abandonului scolar.

Prin implicarea
bibliotecii Casei  Corpului
Didactic si a bibliotecilor

scolare s-au realizat
importante  si  interesante
instrumente de lucru
centralizate la link-ul

https://www.ccdneamt.ro/ne
w/2021/01/revista-scoala-
moderna-2/ , unde se
regasesc volumele digitale:
Ai un hobby? Alege cartea
pentru pasiunea ta! — volum1
Ai un hobby? Alege cartea
pentru pasiunea ta! — volum2
Ai un hobby? Alege cartea
pentru pasiunea ta! — volum3
Bibliotecarii gi profesorii au
citit si va recomanda!

Elevii au citit gi va

recomanda!

Simpozion International
Scoala Moderna — Educatia
viitorului in scolile viitorului
Ghid cu exemple de bune

practici

Ursul pacalit de vulpe
(adaptare de Ana Macovei
dupa lon Creanga)

Activitati extracurriculare
online. Ghid de bune practici
pentru biblioteci gcolare gi

CDI-uri

Desigur, cele prezentate
reprezinta doar cateva din
preocuparile privind
adaptarea bibliotecii Casei
Corpului Didactic Neamt la
noile realitati educationale,
schimbarile legislative
impunand o permanenta
invatare si transformare,
mentinand coloana
vertebrala a bibliotecii,

CARTEA.
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CASA CORPULUI DIDACTIC NEAMT

organizeaza activitatea de voluntariat

CARTEA CU JUCARII

expozitie de carte tematica Tudor Arghezi
activitate de atragere a utilizatorilor prin lecturi
fragmentare

kbbb rEkEl

in perioada 19-31 mai 2023

La sala de lecturd a Bibliotecii Casei Corpului Didactic Neamt
CORP B Strada Petru Movila 67 Sarata

cu sprijinul grupului WhatsApp Bib CCD si bib Neamt.
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Exemple de bune practici

EDUCAREA ATITUDINILOR $| COMPORTAMENTELOR COPIILOR iN
VEDEREA ACCEPTARII DIVERSIUNII INDIVIDUALE

IN CADRUL UNUI GRUP

Prof. inv. prescolar Patrunjel Nicoleta
Scoala Gimnaziala, Comuna Borlesti, Judetul Neamt

Moto: Eu sunt copilul.
Tu tii in mainile tale destinul
meu. Tu determini in cea mai
mare masurd daca voi reusi
sau voi esua in viata!Da-mi
te rog acele lucruri care séa
mé& indrepte spre fericire.
Educa-ma,te rog ca sa pot fi
0 binecuvantare pentru lume.
(din Child’s Appeal, Mamie
Gene Cole)

Gradinita constituie o
etapa fundamentala in
dezvoltarea  copilului, nu
doar prin continutul stiintific
al procesului instructiv —
educativ, ci si prin libertatea
de actiune a prescolarului,
care-i stimuleaza interesele
de cunoastere si contribuie
la largirea campului de relatii
sociale.

Adesea, cand
exploram universul fiintei
umane ne confruntam cu o
mare diversitate. Copiii care
ne trec pragul grupelor
noastre ne pun in situatia de
a cauta mereu soluti la
problemele ridicate. De cele
mai multe ori gasim solutiile
cele mai bune pentru copii.
Uneori suntem insa puse in
dificultate de complexitatea
problemelor. Ce este bine
pentru copilul in cauza? Dar
pentru ceilalti copii din

grupa? Avem resurse
suficiente pentru a depasi
problemele aparute?

Orice copil se
confrunta, la un moment dat
cu o situatie speciala care
necesita o] interventie
personalizata.

Educatia pentru toti poate sa
fie un mijloc de Imbunatatire
a educatiei in general prin
reconsiderarea sprijinului ce
se acorda anumitor copii. in
orice institutie exista o
maniera de a imparti copiii in
categorii determinate,
datorita particularitatilor de
dezvoltare si 1invatare a
acestora.

Educatia pentru toti porneste
de la premisa ca orice copll
este o persoana care invata
intr-un anumit ritm si stil si
deci poate avea nevoia de
un sprijin diferit.

In Declaratia de la
Salamanca se spune ca
.,ocoala obisnuita cu o
orientare incluziva reprezinta
mijlocul cel mai eficient de
combatere a atitudinilor de
discriminare, un mijloc care
creeaza comunitati
primitoare, construiesc o
societate incluziva si ofera
educatie pentru toti; mai
mult, ele asigura o educatie
eficienta pentru majoritatea
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copiilor si  imbunatatesc
eficienta si, pana la urma,
chiar Si rentabilitatea
sistemului de invatamant”.

Educatia pentru
diversitate este o atitudine, o
stare de spirit, un sistem
largit de practici, teorii cu
deschidere spre pluralism
cultural, care traverseaza
intregul sistem educational.
Relationarea cu  egalul
intregeste experienta sociala
a copilului. Copilul nu poate
fi lasat singur in actiunea sa
de descoperire a
similaritatilor si diferentelor
umane care-l inconjoara in
universul mic sau extins
astfel incat trebuie creat un
mediu adecvat de invatare si
valorificare a diversitatii ca
resursa didactica.

Pentru a se adresa
tuturor copiilor si a deveni
deschisa, flexibila, adaptata
si orientata spre fiecare si
pentru toti, educatia pentru
diversitate pune in practica
o schimbare de optica si
anume o noua orientare care
pune accentul pe cooperare,
parteneriat, invatare sociala

si valorizare a relatiilor
pozitive, umaniste n
educatje.
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Scoala incluziva se
refera in sens restrans la
integrarea/ includerea tuturor
copiilor indiferent de
capacitatile si competentele
de adaptare si deci de
invatare, intr-o forma de
invatamant.
in sens larg, ea inseamna
ca fiecare copil sa fie sprijinit
si sa se lucreze in beneficiul
tuturora. Fiecare copil este
inteles ca un participant activ
la invatare si predare pentru
ca aduce cu sine: o
experienta, un stil  de
invatare, un model social, o
interactiune specifica, un ritm
personal, un mod de
abordare, un context cultural

caruia 1i apartine. De la
cea mai frageda varsta
congtiinta copiilor trebuie
formata Si dezvoltata,

invatandu-i ca primirea celor
,diferiti” alaturi de ei insisi
trebuie facuta nu doar din
obligatie sau mila, ci pentru
ca fiecare individ are dreptul
de a participa la actiuni
comune care sa conduca la
dezvoltarea lui ulterioara si la
dezvoltarea comunitatii n
care traieste.

Toti  copiii  trebuie sa
inteleagd ca o persoana
instruita are o sansa in plus
pentru o viata mai buna, mai
sanatoasa, cand se va afla
in situatia de a lua propriile
decizii si a-si decide singura
drumul Tn viata.

Acceptarea
neconditionata a diversitatii
intr-un grup si stimularea
tolerantei este o adevarata
provocare pentru educatori.

Ei trebuie sa
Tncurajeze cooperarea, lucrul
in perechi sau formarea de

grupuri eterogene,
cunoasterea si discutarea
diverselor  obiceiuri,traditii,

valori. Desigur ca rezultatele
nu se vad imediat, ci in urma
multor activitati educative
avand la baza obiective clar
precizate Si accesibile
copiilor prescolari.

Conceptul de incluziune
scolara se poate defini prin
acceptarea de catre
institutile de invatamant a
tuturor copiilor indiferent de
sex,apartenentd etnica si
sociala, religie, nationalitate,
rasa, limba, infirmitate,
nastere, sau situatia copilului
sau a parintilor, tutorilor
sai. Incluziunea e strans
legata de cunoasterea si
acceptarea diversitatii care
este la randul ei bazata pe

teoria democratiei.
Caracteristicile  individuale
difera dar aceasta este
conditia normala a
convietuirii  umane  deci
semnificatia adevarata a

conceptelor se poate afla din
raspunsul la
intrebarea:,,Cum putem trai
diferiti in acelasi grup?”

Astfel in grupa am un copil
cu deficienta de intelect si
limbaj din cei 26 de copii cu
dezvoltare normala specifica
varstei de 5-6 ani. Copilul
provine  dintr-un mediu
defavorizat,familia avand o
situatie materiala precara iar
mama parasindu-l de la
varsta de 2 ani. In primele
saptamani copiii il ignorau,nu
voiau sa-l accepte in grup
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pentru ca e, murdar,
miroase urat, e sarac ”, nu-i
cedau  jucariile.  Aceste
aspecte m-au facut sa caut
modalitati de schimbare a

conceptiei copiilor despre
unii colegi care se afla la un
moment dat n
dificultate,care sunt

considerati altfel si in acelasi

timp a parintilor asupra
necesitatii  convietuirii  Tn
comun indiferent de unele
aspecte care le par

deosebite sau periculoase
pentru copiii lor

Odata cu derularea
proiectului "Eu si lumea in
care traiesc” mi-am propus
ca prin activitatile
educative,folosind diferite
strategii,punand accent pe
metodele Si tehnicile
interactive sa-i invat pe copii
ce inseamna TOLERANTA.
Prin tema de discutie
"Diferiti, dar egali” care a
avut si suport intuitiv si
anume reviste,carti,alboume
ilustrdnd viata copiilor din
alte tari am reusit sa-i
familiarizez pe copii cu
diversitatea oamenilor(de
culoare, de aspect, de
deficienta )in general. Le-am
citit copiilor despre copii din
Roménia si din alte tari
despre cum invata, cum se
comporta, ce probleme au.
In grupuri de 3-4 copii
acestia au sortat dupa
preferintd imagini cu copii
diferiti dar pe care ii doresc
sa le fie prieteni. Fiecare
grup a alcatuit o povestire
intitulatd ,,Asa vreau sa fie
prietenia noastra!”.Dupa
fiecare expunere copii din
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alte grupuri trebuiau sa
gaseasca alt sfarsit povestii.
Am sesizat ca in urma celor

discutate se pot reduce
prejudecatile  copiilor prin
diminuarea concentrarii

atentiei asupra diferentelor

intergrupale si  cresterea
atentiei asupra  relevarii
individualitatilor.

Am antrenat copiii  in

povestiri create de ei cu
tema "O fapta buna pentru
prietenul meu aflat 1n
dificultate” pe care le-am
analizat impreuna. In ce a
constat fapta buna? Tu cum
ai fi procedat? Ce alte fapte
bune se mai pot face? Tot
impreuna cu ei au tras
urmatoarele concluzii:
Indiferent de rasa, aspect
fizic, deficientd, sex-copii au
toti aceleasi drepturi.

Am aplicat tehnica
"Hartii conceptuale” pentru a
vedea daca copiii cunosc
drepturile lor si modul de
gandire si interrelationare a
copiilor privind diversitatea in
grup. Am aplicat in mijlocul
colii de hartie cate un copll
de culoare diferita. I-am dat
fiecaruia cate o coala si le-
am cerut sa deseneze in
jurul copilului tot ce le trece
prin minte despre el, tot ce ar
trebui sa aiba acesta, tot ce
1i doresc ei-timp de lucru 20
de minute.

Dupa expirarea
timpului copiii s-au grupat
cate 3, au comparat
desenele si un reprezentant
al fiecarui grup a prezentat
ideile comune, apropiate ca
si continut rezultate din
desene. De asemenea s-au

cautat elementele diferite din
desene care au fost
constatate la céativa copii.
Desenele diferite, sarace in
continut au fost cele in jurul
copiilor de culoare negru,
maro (au desenat doar
dulciuri, parinti). Desenele au
fost puse pe un panou, cele
cu elemente comune separat
de cele cu putine elemente si
li s-a cerut copiilor sa se
aseze fiecare acolo unde le

este lucrarea (Turul
galeriei). Apoi am pus
intrebarile in jurul carora

copiii au emis idei:

1. Daca anumiti copii
trebuie sa aiba drepturi (toti
au drepturi).

2. Daca culoare pielii
poate influenta sau nu copilul

(nu).

3. Care copil din
grupa nu are drepturi (n-au
existat diferentieri)

4. Cum ne jucam?
(dupa prietenii dar si prin
grupuri formate prin
enumerarea sau dupa cum
nimerim cum ne aseaza
doamna educatoare .)

Din aceasta actiune
copii au invatat ca indiferent
de culoare toti au elemente
comune: parinti,  jucarii,
lubesc natura, animalele, au
0 casa, o tara...

La  aparitia  unor
incidente neplacute care se
ivesc uneori zilnic in grupa

am folosit si folosesc
brainstormingul.
Aceasta metoda i

determina pe copii sa
elaboreze solutii personale
pentru problemele
identificate in diverse situatii.
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Atunci cand in grupa s-a
petrecut un incident prin care
s-a incercat indepartarea
unui copil dintr-un grup sau o
alta situatie neplacuta le-am
amintit ~ copiilor  regulile
discutate despre drepturile
fiecaruia, despre modul in
care trebuie sa ne
comportam unii cu altii. Fiind
n grupuri de 4-5 copii, le-am
cerut sa se gandeasca si sa
gaseasca solutii la incidentul
produs. Le-am notat toate
ideile n lista de opinii apoi
le-am citit pe réand, le-am
analizat Tmpreuna cautand
solutia cea mai buna pentru
toti. Cei care greseau fTsi
schimbau opiniile, acestea
devenind pozitive .

Un izvor de rezolvare
a situatiilor conflictuale il
reprezinta  povestile  prin
abordarea lor din perspectiva
castig-castig. In acest sens
am ales povesti cunoscute
de copii cu personaje
pozitive si negative aflate
intr-un  conflict  evident.
Lucrand tot pe grupe,copii
aveau sarcina sa identifice
conflictul. Ajutati de
intrebarile: "Cine este
fericit/nefericit la  sfarsitul
povestii?”, "De ce?”, "Au fost
incalcate drepturile vreunui
personaj?”’, "De catre cine?”.
Le-am cerut copiilor sa
recreeze povestea din punct
de vedere al personajului
negativ care este pedepsit
de obicei de autor (lupul,
vulpea, balaurul, zmeul...).
Copiii trebuie ajutati
intotdeauna sa gaseasca
solutii de rezolvare pasnica a
tuturor situatiilor conflictuale
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astfel incat toate personajele
sa fie multumite. In acelasi
timp copiii constata ca
oricine are dreptul la o a
doua sansa si are dreptul sa
se apere.

In  cadrul activitatii
practice am realizat ,Copacul
prieteniei, (copiii au desenat
conturul propriilor palme, le-
au decupat apoi au format cu
ajutorul lor coroana unui
copac), prilej cu care am
sensibilizat  copiii  asupra
Tndemnurilor la
prietenie,ajutor,toleranta.

Prin jocul de rol am
plasat copiii in ipostaze noi
tocmai pentru a-i ajuta sa
inteleaga situatii diferite,sa
se adapteze, sa accepte si
sa inteleaga diferentele de
opinie  dintre  persoane.
Interpretdnd  rolurile  unor
personaje commune (parinti,
copii aflati in anumite situatii)
sau mai putin obisnuite
conform experientei lor copiii
au inteles mai bine propriul
rol si rolul celor din jur,
dezvoltandu-si capacitati
empatice, gandirea critica si
puterea de decizie. Jocuri
organizate: De-a familia; La

dispensar; Astazi eu sunt
primar etc.

In urma organizarii
acestor tipuri de activitati

copiii  au
manifestarea
comportamentului  fizic  si
verbal fatd de copilul mai
diferit inscris 1n  grupa,
majoritatea  schimbandu-si
atitudinea fata de acesta.
Toate opiniile,sentimentele si
gandurile au fost notate in
jurnalul grupei:

progresat n

Dragos: - Trebuie sa fim mai
buni.
Georgiana: - Toti copiii
trebuie sa vina la gradinita.
Cristian: - Toti trebuie sa ne
jucam si sa invatam
impreuna.
Stefania: - Trebuie sa iubim
si sa ajutam toti colegii.
Eduard: - Sa fim mai buni,sa
dam si altora daca avem mai
mult.
Roxana: - Mie nu-mi place
intotdeauna sa ma joc cu
Desigur acestea sunt
cateva exemple din
activitatea noastra. Avantajul
nostru este ca, modeland
copiii de la cea mai frageda
varsta putem diminua
anumite prejudecati invatate
in familie. Dar pentru a avea
succes in munca noastra
trebuie sa existe o implicare
si din partea familiei 1in
propria formare a copiilor.
Rolul educatoarei este
acela de a sprijini familiile sa
aiba incredere in resursele
proprii sa faca fata greutatilor
cu care ele se confrunta.
Concluzii

Diversitatea din
interiorul  grupului  poate
cauza probleme care

prezinta riscul de a conduce
la neglijare. Excludere sau

segregare.
Provocarile pentru
grup  sau pentru cei

responsabili de grup sunt de
a mentine grupul impreuna si
de a lupta impotriva nevoii
de excludere sau segregare
care ar putea sa apara.
Acest lucru trebuie facut de
la cea mai frageda varsta in
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prima forma,, de grup” la
care participa  copiii,prin
modificarea modalitatilor de
lucru si prin schimbarea
normelor,regulilor,valorilor
curriculare,strategice, de
prejudecata sau stereotipice,
pentru a facilita participarea
deplina in activitati a tuturor
copiilor.

O gradinitd poate fi
incluziva si poate dezvolta
practici incluzive n
abordarea copiilor, daca se
doreste cu adevarat acest
lucru. Tn acest sens, munca
cu copiii continua pana nu se
vor mai face diferentieri si
segregari in cadrul
grupuluiiar parintii vor
accepta toti ,colegii” copilului
lor.
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STROPI PENTRU SUFLET DE COPIL
PROGRAM EDUCATIONAL PENTRU DEZVOLTAREA INTELIGENTEI EMOTIONALE

Prof. inv. prescolar Rosu Lenuta
Scala Gimnaziala Domneasca, Orasul Targu Neamt, Judetul Neamt

Argument
n perioada
scolaritatii, copilul traieste o
amplificare si diversificare a
starilor afective, dar i se
contureaza si posibilitatea de
valorizare a acestora.

Studii recente au
relevat faptul ca relatiile
afective si starile emotionale
contureaza ceea ce
denumim “inteligenta
emotionald”. Aceasta se
manifesta  printr-o  buna

comunicare cu cei din jur,
prin empatie, intelegere si
conduita civilizata in plan
social. In acest context
educatia de tip scolar fTsi
propune ca obiectiv prioritar
stimularea unor
comportamente si atitudini
bazate pe generozitate,
spirit de echipa, receptivitate
si implicare prin actiuni de
voluntariat in plan comunitar.

Pornind de la premisa
ca inteligenta emotionala
constituie liantul intre
persoana si mediul din care
face parte, in acest context
unul dintre obiectivele scolii
si al familiei este educarea
copiilor in sensul omeniei,
generozitatii, receptivitatii la
durerile si bucuriile celor din
jur.

In viziunea lui Daniel
Goleman, inteligenta

emotionala se compune din
urmatoarele elemente:
e congtiinta de
incredere n sine;
e auto-controlul: dorinta
de adevar,
congtiinciozitate,
adaptabilitate,

sine:

inovare;
e motivatia: dorinta de a
cuceri, daruire,

initiativa, optimism;

e empatia: a-i intelege
pe altii, diversitate;

e aptitudinile  sociale:
comunicare,
managementul
conflictelor,
conducere
(leadership), stabilirea
de relatii, influenta,
colaborarea,
capacitatea de lucru

in echipa.
Copiii sanatosi
emotional sunt

caracterizati astfel:
v invata mai bine;

v au mai putine
probleme de
comportament;

v/ se simt mai bine cu ei
insisi;

v’ isi recunosc si Tsi

controleaza emaitiile;
v' sunt mai capabili sa

reziste presiunii
grupului;

v/ apreciaza opiniile
celorlaltj;
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v'sunt mai putin violentji,
mult mai empatici;

v' sunt mai capabili sa
rezolve conflicte;

v’ se implica mai putin

n comportamente

distructive: droguri,

alcool, violenta;

au mai mulii prieteni;

au un mai bun control

al impulsurilor;

v' sunt mai fericii, mai
sanatosi si mult mai
plini de succes.

Stima de sine pozitiva
este sentimentul de
autoapreciere si incredere in
fortele proprii. S-a constatat
ca increderea si stima de
sine sunt cruciale in procesul
de invatare Si in
comportament.

Copiii cu stima de sine
scazuta se simt fara valoare
personala si au frecvente
trairi emotionale negative, de
cele mai multe ori cauzate
de experiente negative.

In studiile de specialitate
stima de sine scazuta este
adesea invocata drept sursa
de risc pentru aparitia la
copii a tulburarilor
emotionale de tip: depresie,

AN

anxietate, iritabilitate, a
problemelor de
comportament de tip agresiv,
a tulburarilor de
comportament alimentar:
anorexie.



Scoala moderna — nr. 3/2023

Educatorii si parintii pot
sa incurajeze identificarea,
exprimarea si  controlul
emotiilor negative traite de

copii. Dezvoltarea socio-
afectiva sta sub semnul
initiativei copilului in
explorarea mediului largit:

fizic si social. Ea se afla in
stransa interrelatie cu
procesul conturarii constiintei
de sine, dar si cu parametrii
dezvoltarii intelectuale si
morale.

In  perioada scolara
copilul traieste o amplificare
si o diversificare a starilor
afective, dar i se dezvolta si
posibilitatea de evaluare
interioara si comparativa a
lor, ceea ce determind o
educare a afectivitatii, o
rafinare si intelectualizare a
conduitelor afective.

Avantajele folosirii
acestui program n
activitatea cu elevii constau
Tn asigurarea:

= unui mediu securizat,

in care sa aiba curajul
opiniei; sansei de a
invata de la ceilalt;

= ocaziei de a finvata

despre prietenie si
relationare, motivatiei
optime pentru
invatare;

= strategiilor de
rezolvare a
problemelor; ocaziei

de a initia activitati si
de a se prezenta pe

sine;

= Qocaziei de a-si
exprima sentimentele
intr-o maniera

constructiva; de a-si
exersa capacitatea de

exprimare a opiniei
proprii, de a alege, de
a lua decizii;

sansei de a Tmpartasi

celorlalti ganduri si
sentimente si de a
coopera;

ocaziei de a exersa
un cod de
comportament;
sansei de a se

intelege pe sine in
raport cu ceilalti.

Programul asigura
cadrelor didactice ocazii
de a:

» introduce un continut
nou, 1intr-o maniera
integrata: dezvoltarea
personala, emotionala
si sociala;

» dezvolta relatji
constructive cu copiii
si intre copii si ofera
intariri pozitive;

» ofera modele de
comportament;asigura
un mediu motivant de
invatare;

» asigura un mediu
integrator;

» ajuta  copiii  sa-si
dezvolte autonomia;

» asigura sprijin
emotional pentru
copiii mai vulnerabili;

» oferi copiilor idei si
provocari noi;

» promova valorile
umaniste: egalitatea,
respectul reciproc,
respectul  drepturilor
fiecaruia etc.

» inifa un sens al

responsabilitatii
colective pentru binele
fiecaruia, pentru
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respectarea  codului
de conduita;
> dezvolta coeziunea

de grup si o dinamica
pozitiva de grup;

» dezvolta capacitati
cheie pentru
activitatea de
invatare: exprimarea
gandurilor, ascultare
eficienta, adaptare a
cunostintelor Si
experientelor de
cunoastere si viata la
o situatie particulara.

Grupul tinta:
- prescolarii
Durata:
- 15 septembrie 2023 - 15
ianuarie 2024
Obiective:

Programul poate fi
definit ca o strategie de
dezvoltare personala, sociala
si emotionala. Acest model
educational ofera
desfasurarea unor activitati
care au urmatoarele
obiective:

. Crearea unei dispozitji
si atitudini pozitive;

. Dezvoltarea increderii
in sine si a stimei de sine;

. imbunatatirea
capacitatii de relationare cu
ceilalt;

. Imbunatatirea
comportamentului i
controlului;

. Dezvoltarea
preocuparii pentru ingrijirea
personalg;

. Dezvoltarea
sentimentului apartenentei la
0 comunitate.

auto-
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Temele (Continuturi):
Activitatea nr. 1 -
Acceptarea de sine

Titlul  activitatir:
printre ceilalji”.

Obiective: sa
inteleaga ca fiecare dintre
noi este ceva unic, sa invete
ca oamenii au multe calitati
si caracteristici diferite, sa
inteleaga ca oamenii au si
puncte slabe si domenii in
care sunt foarte competenti,
sa inteleaga faptul ca
oamenii se dezvolta si se
schimba, sa inteleaga ca
toata lumea greseste si a
gresi este ceva normal, sa
inteleaga ca daca cineva
face o greseala, acea
persoana nu este proasta
sau rea.

Joc introductiv:
"Vanatoare de oameni”: copii
impartiti in grupuri vor pleca
intr-o expeditie imaginara de
,vanatoare @ de  oameni’
pentru a afla céate ceva
despre colegii lor.
Moderatorul citeste de pe o
plansa o] serie de
caracteristici  (ochi caprui,
are animale speciale pe

JEU

langa casa, este mezinul
familiei, i place
muzica/poezia, are pistrui

etc.) iar copii se indreapta
spre acei colegi care defin
caracteristicile enuntate. Se
discuta despre lucrurile noi
descoperite la unii din colegi,
despre faptul ca sunt diferitj,
dar fiecare este unic, insa
avem si lucruri in comun.
Vom ajuta copiii sa inteleaga
ca a fi diferit nu ne face mai
buni sau mai rai, ci doar
unici.

,Poster cu oameni”.
(contine 4 cadrane: ce i
place sa faci, ce nu iti place
sa faci, ceva special pentru
tine, ceva la care te pricepi)
din care va reiesi ideea ca
oamenii insumeaza calitati
diferite si schimbatoare si ca
nu ne putem identifica doar
printr-o singura calitate.

Plansa cu abilitati:
.,pot sa fac/nu pot sa fac’.
Copii vor fi ajutati sa

inteleaga ca fiecare are
puncte tari si puncte slabe si
ca este normal sa putem
face doar anumite lucruri si
nu totul.
~Schimbare,

schimbare”. Li se va solicita
copiilor sa aduca un obiect
apartinand trecutului lor si sa
descrie evolutia lor in timp

fatd de momentul cénd
foloseau acel obiect
(papusa, suzeta, hainute
mici etc). Moderatorul va

accentua faptul ca toti ne
schimbam, insa in maniere
diferite. Se folosesc
evocarile  parintilor care
doresc sa fie prezenii la
activitate.

,O0ps” Se citeste
povestea unui copil care face
0 greseala si modul cum se
simte el. Din discutii
moderatorul va  extrage
ideea ca nu este indicat sa
incercam sa facem greseli,
dar daca se intampla sa
facem una, nu este
neobisnuit sau groaznic, nu
inseamna ca suntem
incompetenti, rai sau prosti.
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Exemple de bune practici

Activitatea nr. 2 — Ematii
Titlul: ,Ce simt eu?
Obiective: sa fisi

dezvolte vocabularul referitor

la exprimarea emotiilor, sa
invete ca este ceva normal

sa avem emotii, sa
deosebeasca durerea fizica
de cea

sufleteasca/emotionala, sa
diferentieze emotiile placute
de cele neplacute, sa
inteleaga ca este bine sa ne
exprimam ematiile, sa
recunoasca diferenta dintre
pericolul real si sentimentul
de frica si sa discute despre
modalitatile in care putem
face fata fricii.

Joc: ,Roata emotiilor”
- se face dintr-un carton si se
scriu Tn cele 13 cadrane,

urmatoarele stari: agitat,
nemultumit,  trist, fericit,
agresiv, suparat, nervos,
frustrat,  tulburat,  sigur,
ingrijorat, speriat, furios.

Scopul coordonatorului este
de a ajuta copiii sa exprime
ceea ce simt. Este posibil ca
unii elevi sa nu poata sa
exprime cu claritate ce
inseamna o emotie, insa le
putem oferi alternativa de a-i
pune sa distinga intre o
emotie pozitiva (buna) si una
negativa (rea).

Joc: ,Unde te doare’,
prin care elevii vor invata sa
deosebeasca durerea fizica
de cea
sufleteasca/emotionala.

Cartonase: ,Fie ca ne
place, fie cd nu.” Cu situatii:
ti-a cazut un dinte, ai invatat
sa citesti, ai pierdut o carte,
parintii te-au pedepsit pentru
ca ai mintit, ai invatat sa
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mergi pe bicicleta, ti-ai facut
un nou prieten etc. Elevii vor
invata sa diferentieze
emotiile placute de cele
neplacute si vor intelege ca
emotiile placute sunt
preferabile, iar asupra celor
neplacute putem avea
control, spunandu-ne ca
problemele se pot rezolva; si
doar pentru ca acum ne
sim{im rau, nu inseamna ca
ne vom simii asa mereu.

L~EXprima-te!” - joc prin
care elevii vor fi ajutati sa
inteleaga ca este bine sa ne
exprimam emotiile. Vom
folosi pungi si fasii de hartie
pe care vom scrie emotiile
spuse de copii. Vom face
analogie intre biletelele
bagate in pungi si situatia in
care nu spunem ce simtim
(ne ascundem sentimentele).

»,Mi-e fricad™ copiii vor
fi ajutati sa faca diferenta
intre pericolul real si cel
imaginar. Vor discuta despre
modalitatile in care putem
face fata fricii, impartasind
din experienta proprie - de
ex.. pot sa vorbeasca cu
cineva despre frica lor, pot
sa isi puna o masca pe usa
camerei pentru a speria
mongtri, sa isi imagineze ca-
si pun fricile intr-o cutie pe
care o asaza apoi pe un raft
Tnalt.

Activitatea nr. 3 -

Convingeri Si
comportamente
Titlul ~ activitatii. ,Ce

cred si ce fac eu?”.
Obiective: sa distinga
intre realitate si fantezie, sa
sesizeze ca exista mai multe
modalitati de a ne comporta

si ei sunt cei responsabili de
alegerea comportamentului
lor, sa faca diferenta intre
comportamentele de bun-
sim{ si cele neadecvate,
sesizarea efectelor negative
ale cerintelor absurde si
rigide, sa identifice exemple
si efecte de gandire
exagerata, sa recunoasca
cauzele si efectele unor
comportamente.
Povestea
,cenusdreasa” —
asupra intamplarilor din
poveste: care s-ar putea
materializa in realitate si
care nu? Scopul activitatii nu
este sa descurajeze in
intregime fantezia, ci sa ii
ajute pe elevi sa inteleaga
cum difera ea de realitate.
Putem alege exercitii ca:
LAlege cum sa te comporti’;
,Potrivit sau nepotrivit”
elevii vor alege
comportamentele care sunt
adecvate si care nu, de pe
jetoane cu actiuni si dintr-o
povestire scurta; , Trebuie sa
fie asa cum vreau eu’-
cerintele absolutiste si rigide
au consecinte negative iar
elevii trebuie sa inteleaga ca

discutji

exista alternative pentru
aceste cerinte. Un rol
important in aceasta
activitate 1l are interventia
parintilor; ,Exagerari’-
coordonatorul va facilita
ideea ca uneori oamenii

exagereaza pentru a se simti
mai importanti, pentru a fi in
centrul atentiei; ,Cauzéd si
efect- li se va explica
elevilor ca datorita faptului ca
o persoana face ceva, cursul
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Exemple de bune practici

evenimentelor se schimba
(cauza-efect).

Activitatea nr. 4: -
Rezolvarea problemelor si
luarea deciziilor

Obiective: sa Tinvete
ca deciziile pe care le luam
au consecinte, sa evalueze
consecintele luarii de decizii
colaborative/necolaborative,
sa diferentieze problemele
importante de cele mai putin
importante Si sa
constientizeze  faptul ca
perceptia asupra importantei
unei probleme se poate
modifica, sa invete ca cele
mai multe probleme au mai
mult de o solutie, sa
inteleaga ca unele probleme

nu au soluti bune, sa
sesizeze importanta
impartasirii  problemelor cu
ceilaltj.
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MANAGEMENTUL EDUCATIONAL iN GRADINITA

Profesor invatamant prescolar Alui-loan Claudia
Scoala Gimnazialda Domneasca, Orasul Targu Neamt, judetul Neamt

Problematica
manageriala, ca
problematica generala, are

aplicabilitate nuantata in
invatamantul prescolar.
Astfel, conceptul de

management, cat si cel de
management  scolar  au
conditii specifice in contextul
primei trepte a sistemului de
Tnvatamant.

Managementul apare
dupa unii autori ca ,,un act
complex prin care agentul
conducator dezvolta si aplica
in practica anumite strategii
pentru determinarea actiunii
tuturor indivizilor integrati
sistemului pentru a atinge
facilitatile dorite". Dupa aliii,

managementul este
conceput ca unitate a
planificarii, coordonarii,

implementarii si evaluarii, in
raport de eficienta sistemului
la care se raporteaza. El
poate fi inteles si ca un
cadru de obiective generale,

globale  carora li se
conecteaza planuri menite
sa duca la realizarea lor,

planuri care cuprind resurse
materiale, financiare Si
umane, corelate n scopul
obiectivelor si standardelor
propuse prin actiuni
concrete, bine determinate.
Alaturi de  aceste
definitii ar putea fi citate
multe altele, esenta

conceptului  fiind aceeasi
exprimata sintetic de
formularea: ,,Managementul
este deopotriva stiinta si arta
de a conduce, dar si o stare
de spirit specifica, reflectata
de un anumit fel de a vedea,
a dori, a cauta si a accepta
progresul”.

Actul educational, ca
act in cea mai mare parte
dirijat, 1si manifesta plenar
toate funciiile specifice: de

organizare, de analiza,
diagnoza-prognoza,
planificare, rogramare,

control, indrumare,evaluare.
Particularizand,
definifia managementului la

domeniul reprezentat de
activitatea instructiv-
educativa din unitatea

prescolara, poate fi formulata
ca un act complex prin care
educatorul, Tn calitate de
agent conducator, dezvolta
si aplica in practica
prescolara anumite strategii
corelate continutului specific
abordat, el insusi stabilit in
concordanta cu
particularitatile de varsta ale
grupului de copii concreti cu
care lucreaza. Ideea
implicata in termenul
,,dezvolta" din definitie se
refera la analiza si diagnoza
situatiei, la prognoza privind
derularea procesului
educational, la proiectarea
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didactica, la punerea in
practica, precum si la
evaluarea finala din
perspectiva  gradului  de
atingere a obiectivelor

specifice si  operationale

propuse. Implica, in final
eficienta  educationala a
relatiei educatoare-copil,
copii-copii,  eficienta  de

ansamblu, strategia didactica
abordata ca un corelator al
celorlalte. Fiind prima treapta
a sistemului de invatamant,
unitatea prescolara poate
fiinta cu conducere proprie
sau subordonata unei unitai
scolare care cuprinde copii
din invatamantul general. in
oricare din aceste formule, la

conducerea ei efectiva se
afla  un manager care
indeplineste aceleasi funciii
manageriale ca  oricare
conducator de unitate
scolara.

Profilul de

competenta al directorului de
gradinita cuprinde aceleasi
arii majore de activitate:

* Autoritate, responsabilitate,
organizare n care decizia
are rol important;

* Procesul de invatamant cu
specificul sau generat de
varsta copiilor din punct de

vedere al obiectivelor
generale specifice Si
operationale propuse,
continuturile abordate,
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strategiile corelate acestor
continuturi, formelor de
activitate;

* Relatii interumane din
punct de vedere al raportarii
directorului la propria
persoana si la respectarea
celor cu care lucreaza:
educatoare, parinti, copii,
autoritati.

Planificarea si organizarea.

Planificarea este o
activitate complexa prin care
se stabileste (in linii mari sau
mai amanuntit) cum vor fi
utilizate resursele umane si
materiale, financiare,
informationale si de timp, de
care dispune organizatia
scolara, pentru atingerea
obiectivelor proiectate.

Rolul ei principal este
acela de a preciza ce se va
intreprinde practic, in scoala,
intr-o anumita perioada de
timp ( mai mare sau mai
mica ), pentru aplicarea unei
(unor) decizii, de catre cine,
cu ce mijloace materiale si
financiare si pana cand.
Planificarea este, de fapt, o
activitate de anticipare a
ceea ce se va face in fiecare
etapa din anul scolar, pe
domenii si probleme.

Este foarte important
ca, In procesul planificarii,
managerii scolari sa dispuna
de informatiile necesare
identificarii factorilor (interni
si externi), care vor influenta
(in bine sau in rau),
activitatea membrilor
organizatjei scolare,
rezultatele asteptate.

Sesizarea abaterilor
potentiale, care pot aparea
pe parcursul activitatii,

permite  adoptarea  unor
masuri de prevenire Si
corectare inca din faza
planificarii.

Organizarea activitatji
- ca functie a
managementului - asigura
punerea in opera a
planurilor, prin stabilirea celei
mai potrivite configuratii a
institutiei de  invatamant
(organigrama), ca si printr-o
utilizare optima a
personalului, a resurselor

materiale, financiare Si
informationale.

Practica
demonstreaza ca

organizarea bazata pe
sarcini si pe relatiile umane,
conduce la obtinerea unor
rezultate mult mai bune
decat in cazul organizarii
rigide si autoritare in care
sarcinile  sunt tabu, 1n
motivarea personalului i
antrenarea lui la decizie si la
actiune sunt slabe sau
inexistente.

Concluzia este faptul
ca varsta prescolara asa
,,micd" cum este ea, ridica
probleme majore in plan
educational si are o influenta
extrem de mare pentru
intreaga traiectorie scolara
ulterioara. Din acest
motiv, consideram ca
abordarea de tip managerial
n planul larg al
managementului educational
Si cel restrans al
managementului didactic sau
al managementului
institutiilor prescolare este
necesara si utila inca de pe
aceasta treapta a sistemului
de invatamant.
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TRASATURI NECESARE ALE LEADERULUI

prof. Pavel Daniela

Colegiul Tehnic ,,lon Creanga”, Orasul Targu-Neamt, Judetul Neamt

“Forta de a articula o
viziune armonioasa  Si
pragmatica, impletita cu
arta de a comunica, a
convinge si a agrea
coalitiile schimbarii
inseamna leadership.”
Manfred Kets de Vries

O serie de teoriticieni nu

accepta argumentul ca
factorul-cheie pentru
obtinerea  succesului de

catre o organizatie este
conducerea de care dispune
aceasta. Ei considera ca
adoptarea unor valori
culturale invingatoare a unor
procese de munca eficiente
sau a unor  atribute
subordonate sunt conditii
obligatorii ale succesului.
Pentru a obtine rezultate
bune nu este suficient sa
insusesti stiinta conducerii,
trebuie sa ai si chemare si
talent. Deci leaderismul este
maiestria managerului de a
aplica la realitatile diferitor
situatii in conditii de maxima
eficienta cunostintele
teoretice. Totusi In fruntea
listei de prioritati se afla
existenta unei conduceri
eficiente. Unul din motivele
care fac conducerea atat de
importanta este acela ca
liderii sunt oamenii care
decid ce nevoi trebuie
satisfacute si care fac ca

ideile sa se transpuna in
realitate.

Leadership-ul sau
“maiestria de a conduce”
este un proces prin care o
persoana influenteaza pe
allii sa realizeze un obiectiv
si conduce organizatia intr-
un mod care o face mai
coerenta. Liderii desfasoara
acest proces, prin aplicarea

cunostintelor Si a
competentelor lor de
leadership. Cu toate
acestea, stim ca avem

trasaturi care pot influenta
actiunile noastre, in sensul
ca reprezinta un atribut
comun pentru a crede ca
liderii se nasc mai degraba,
decat se creeaza

Printre valoroasele
trasaturi umane pe care
trebuie sa le posede liderul
sunt: talentul deosebit de a
reuni oamenii, de a-i face sa
actioneze impreuna pentru
atingerea unui scop comun,
de a se simti implini{i prin
obtinerea unor performante

remarcabile. Pentru a
castiga respectul, liderul
trebuie sa fie etic, sa

transmita un sentiment de
directie ce se realizeaza
printr-o viziune puternica
asupra viitorului, sa fie
realist, dur , dar corect si
sa dea dovada de curaj.
Oamenii vor sa fie ghidati de
cei pe care ii respecta si
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care au un simt clar al
directiei. Un lider trebuie sa
aiba integritate — calitatea
care-i face pe oameni sa
aiba incredere in el
Increderea este de
importanta vitala in toate
relatiile interpersonale.
Integritatea da  impresia
respectarii standardelor sau
valorilor din afara sa, 1in
special a adevarului.
increderea si adevarul sunt
valori primare. Trebuie sa
dea dovada de entuziasm,
caldura — un “suflet rece” nu
este deobicei un bun lider. O
persoana calda este
molipsitoare Si atrage
oamenii in jurul sau. Calmul
este o alta trasatura
esentiala a unui lider inascut.
Istoricul roman Tacit scria:
,Ratiunea si judecata la rece,
calitati care apartin in special
unui lider.”

Toate calitatile de lider pot
fi dezvoltate prin exercitiu si
experienta. O parte din
acest proces este
observarea calitatilor altor
lideri, poate a unui atribut ce
nu s-a mai intalnit la un lider.
Este ca si cum ai contempla
diferitele fatete ale unui
diamant. Abilitatile Si
cunostintele prelucrate de
catre lider pot fi influentate
de atributele sau trasaturile
lui, cum ar fi convingerile,
valorile, etica si caracterul.
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Cunostinte Si abilitati
contribuie in mod direct la
procesul de creare a unui
lider, in timp ce atributele

ofera  sigur caracteristici
unice.
Expertul britanic n
leadership, John  Adair,
considera ca lideri autentici
au:

[ ldei - ei au idei clare
legate de ceea ce trebuie
intreprins pentru a-si asigura
sucessul pe piata si asupra
modului Tn care firma trebuie
sa-si desfasoare activitatea.
Ei isi actualizeaza
permanent ideile pentru a se
adapta  schimbarilor  din
mediul economic, ajutandu-i
in acelasi timp si pe altii sa-si
dezvolte propriile idei.

[0 Valori — liderii si firmele
dispun de valori puternice,
intelese de fiecare salariat,
care constituie chiar ratiunea
existentei lor. Valorile vin in
sprijinul ideilor firmei, sunt
adanc Tinradacinate, fiecare
salariat fiind obligat sa {ina
seama de ele, chiar si in
cazul celor mai minore
decizii sau actiuni ale sale.
Stabilirea sau centralizarea
valorilor este una din cele
mai esentiale si dificile
sarcini care revin unui lider.
[ Energie — liderii nu numai
ca sunt persoane foarte
energice, dar sunt capabili

sa transmita o energie
emotionala pozitiva Si
celorlalfi. Ei cauta sa

structureze organizatia prin
renunfarea la  aspectele
birocratice care le ingradesc
activitatea, prin mobilizarea

si incurajarea permanenta a
celor cu care intra in contact.
[ Inteligenta — liderii sunt
dispusi sa ia decizii dure, sa
ii  Tncurajeze si sa i
rasplateaca pe cei care
procedeaza intr-o maniera
asemanatoare. Unii oameni
numesc aceasta calitate ca
fiind “curajul de a-si pune in
practica propriile
consideratjuni”. Liderii invata
si pe altii prin expuneri, isi
prezinta ideile si opiniile prin
intermediul unor expuneri
care au rol de a motiva
oamenii, folosind cuvinte si

mesaje ce sa stimuleze
dorinta de actiune a
acestora.

Liderii care demonstreaza
persistenta, tenacitate,
determinare, si abilitatile

de comunicare sinergice
vor scoate la iveala aceleasi
calitati in grupurile lor. Liderii
buni energizeaza echipa lor
si a organizatjilor pentru a
atinge succesul.
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PROFESIONALIZAREA MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL

MANAGER VERSUS LIDER SCOLAR

Prof. Patrunjel lonel

Scoala Gimnaziala, Comuna Borlesti, Judetul Neamt

in ultimul timp, 1n
Roménia s-au scris zeci de
carti si sute de articole
despre  management  Si
stiinta conducerii institutiilor

educationale, definindu-se
conceptele, formele de
realizare  si caile de
eficientizare a  acestuia.
Incercand o  structurare
concentrata asupra

managementului in general,
s-au conturat urmatoarele

definitii conceptuale  in
functie de abordarea
conducerii, pornind de la
principii sociologice,

comunitare, psihologice, etc.

- Un act prin care ceilalti
sunt pusi sa actioneze si
sa raspunda intr-un anumit
fel;

-Influenta interpersonala
dirijata prin comunicare
pentru atingerea scopului
stabilit;

- Arta de a influenta
oamenii prin persuasiune
sau exemplu personal
pentru a urmari o linie
directoare intr-o actiune;

- Principala forta dinamica

care coordoneaza Si
motiveaza organizatia in
realizarea obiectivelor
stabilite.

Stiinta conducerii este

material oamenilor care au pe unele deprinderi
nevoie de acesta in generale, cum ar fi
vederea realizarii proiectare, organizarea,
scopurilor majore ale controlul, evaluarea,
unitatii in care isi bugetarea, formarea
desfasoara activitatea. grupurilor de lucru,

Managementul, prin negocierea conflictelor, etc.
domeniile si functiile sale, Leadershipul, n

asigura dezvoltarea
institutionala, succesul si
performanta, dar cea mai

importanta activitate
manageriala o constituie
conducerea operationala,
care la randul sau se
bazeaza pe  proiectare,
organizare, evaluare, etc.
Vorbind Tn sens larg,

conducerea se ocupa de
aspectele interpersonale ale
activitatii manageriale, in
timp ce proiectarea,
organizarea, evaluarea i
controlul privesc mai mult
aspectele administrative ale
muncii.

Conform gandirii
actuale, leadershipul se
ocupa in_ primul rand de
schimbare, de motivarea
personalului, de inspirarea si
influentarea _ acestuia. _In
contrast cu acesta,
managementul se ocupa3,
mai _degraba, de mentinerea
echilibrului_si functionalitatea
institutionala. Managementul
este_ mult mai formal si mai

0 abilitate de a inspira

pragmatic decéat

incredere, suport moral si

leadershipul. El se bazeaza
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contrast cu managementul,
presupune o0 viziune despre

ceea ce poate deveni
unitatea respectiva, de
aceea acesta solicita
cooperarea _si__munca _in
echipa, mentinand toate
persoanele  intr-o0 stare
motivationala pozitiva,

utilizdnd diverse metode de
convingere Si__persuasiune,
in vederea realizarii
obiectivelor preconizate.
Rolurile de manager
si lider se intrepatrund si se
completeaza reciproc
pornind de la componenta
pragmatica, intrucat liderul in
rolul sau de manager se
confrunta cu complexitatea si
diversitatea fenomenelor din
cadrul unitatii de Tnvatamant
pe care o coordoneaza.
Rezultatul  indeplinirii  cu
succes a rolului de manager
este eficienta interna, adica
functionarea normala,
pozitiva, fara convulsii a
unitatii pe care o conduce. In
schimb, in functia de lider,
managerul se concentreaza
asupra realizarii schimbarilor




Scoala moderna — nr. 3/2023

necesare in mentalitatea,
comportamentul si modul de
actiune al celor pe care-i
conduce,rezultatul indeplinirii
cu_succes a rolului_de lider,
fiind performanta.

Atat n calitate de
manager cat si in cea de
lider, conducatorul trebuie sa
rezolve trei sarcini
fundamentale, de care
depinde nu numai
schimbarea ci si succesul si
performanta:

1. Stabilirea de obiective pe
termen scurt, mediu si de
durata;
2. Crearea cadrului pentru
realizarea obiectivelor;
3. Asigurarea executari celor
stabilite prin folosirea
judicioasa a
resurselor umane, materiale,
financiare, relationale, etc.
Stabilirea obiectivelor

Managerul isi
stabileste  obiectivele in
functie de {intele strategice,
resursele  disponibile  si
cadrul institutional de care
dispune. Liderul porneste de
la o viziune de ansamblu,
schimbarile pe care Ile
preconizeaza si caile prin
care poate transforma
viziunea 1in realitate. Dar
intre planul managerial gi
viziune trebuie sa existe o
corelare, menita sa asigure
dezvoltarea institutionala,
pentru ca viziunea realista
subliniaza ce este pozitiv si
ce este de prisos in procesul
de planificare-proiectare.

Asigurarea cadrului
Managerul prin proiectarea
activitati  manageriale  si
organizarea intregii activitati

trebuie sa creeze conditiile
necesare realizarii
obiectivelor stabilite. Liderul
isi apropie oamenii printr-o

activitate comunicationala
sustinuta pentru aprobarea si
acceptul viziunii care
preconizeaza  schimbarea.
Managerul creeaza
sistemele formale ale
organizatiei, el fiind acela

care organizeaza structuri,

stabileste atributii, descrie
cerintele posturilor,
selectioneaza oamenii,
construieste un sistem

motivational, etc., in timp ce
liderul trebuie sa
argumenteze necesitatea
schimbarii si sa-si sustina
ideile cu ajutorul credibilitatii
sale personale.
Executarea sarcinilor

Prin intalniri periodice,

coordonare, discutii de
grup, conducere
operationala, controale,
evaluari, solutionarea
problemelor curente, 1n
permanenta managerul
urmareste realizarea
planului  managerial, 1n
timp ce liderul castiga

increderea oamenilor fiind
aproape de nevoile si
valorile acestora, pentru a
trece peste obstacole in
vederea Tndeplinirii
sarcinilor stabilite,
recunoscand si stimuland
succesul obtinut,
dobandind prin feedback
adecvat un climat orientat
in primul rand spre oameni,
spre satisfacerea nevoilor
acestora.

Managerul si liderul
dau adevarata dimensiune
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a celui investit sa conduca
o unitate scolara. In_actul
de conducere gestiunea
resurselor si  stabilirea
strateqgiilor _sunt __ strans
legate  de o  viziune
pragmatica, care in
permanenta presupune
modernizare si_deschidere
spre nou. Aceasta vizeaza
0 _schimbare si o racordare
a managementului la pulsul
vremurilor. Tn calitate de
manager trebuie sa ai in
vedere functionalitatea
structurilor dar in corelare
cu strategia schimbarii si
prezentarea unei viziuni
care sa faciliteze Tnnoirea,
formarea si perfectionarea

continua, atribute
indispensabile unor
sisteme educationale
bazate pe principii
reformatoare, singurele in
masura sa stabileasca
obiective si strategii ce
vizeaza succesul Si

performanta didactica si
educationala.

Functia de sef,
director, manager, lider
presupune un mod de

actiune colectiv_al celor din
echipa manageriala, bazat
pe colaborare continua. Or,
acest lucru solicita un climat

democratic, cunostinte,
deprinderi si abilitati  din
partea sefilor, pentru a

rezolva problemele specifice
fenomenelor de grup si afiin
masura _sa _ construiasca
echipe de lucru eficiente si
performante.
Pregatirea

diversificata a conducatorilor
se impune si in privinta
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procesului de selectie,
sistemul de pregatire,
formarea, perfectionarea si
evaluarea performantelor,
ntrucat in realizarea acestor
obiective un rol esential 1l
joaca sistemul motivational i
climatul de ansamblu din
unitatea sau institutia
condusa. De aici decurgand
un nou stil de conducere si o
noua perceptie a rolului
general de lider.
"Conducatorul nu_mai_este
cel care stabileste sarcinile si
modalitatile adecvate de
realizare a acestora. Acum el
devine un__ partener, un
participant care isi
consiliaza, ajuta si dirijeaza
oamenii (grupul din care face
parte), ca la randul lor
acestia sa perceapa
fenomenul cu care se
confruntd unitatea in care
activeaza, mobilizandu-se
pentru a indeplini obiectivele,
chiar cu pretul unor eforturi
deosebite, menite sa
reaseze _modul de actiune
pornind de la noi_ cerinte

comportamentale, care
vizeaza transformarea,
schimbarea Si
implementarea __unui___nou
concept despre rolul

conducatorului_si _al actului
managerial in general ".

Cel ce-si asuma
raspunderea conducerii
trebuie sa aiba mereu in fata
avertismentul lui  Corey:

"Managementul este
eficienta in ascensiunea pe
scara succesululi, iar

lidershipul stabileste daca
scara este asezata pe
peretele potrivit".
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MANAGEMENTUL EDUCATIONAL

Prof. inv. presc. Samoila Catalina
Scoala Gimnaziala Domneasca, Orasul Targu Neamt, Judetul Neamt

Managementul educational
este stinfa si arta de a
pregati resursele umane, de
a forma personalitati potrivit
unor finalitati solicitate de

societate si acceptate de
individ. Managementul
sistemului si al institutiilor de
invatamant cuprinde:
formularea clara a
finalitatilor, proiectarea
retelei institutionale,
elaborarea continuturilor

invatarii, asigurarea cadrului
legislativ-normativ, formarea
initiala si pe parcurs a
personalului de conducere si
instruire,  stabilirea  unor
tehnici de evaluare care sa
permita reglarea pe parcurs
a sistemului si procesului de
invatamant si optimizarea
rezultatelor.

Managementul educational
presupune o] abordare
interdisciplinara, care
studiaza evenimentele ce
intervin in decizia organizarii

unei activitati pedagogice
determinate si in gestiunea
programelor educative.
Conducerea manageriala

implica si accente pe idei, pe
abordare sistematica, pe
schimbare, pe strategie pe
inovare.

Managementul educational
reprezinta o metodologie de
abordare globala, optima,
strategica a activitati de

educatie, ansamblul de
principii si functii, de norme
si metode de conducere care

asigura realizarea
obiectivelor sistemului
educativ (in ansamblu sau la
nivelul elementelor
componente).
Managementul educational
are obiective clare i
lerarhizate, principii  de
eficienta si calitate, functii
specifice, elemente
strategice, afirmarea
creativitatii in solutionarea
situatiilor, abordare
interdisciplinara Si
sistematic3, cercetari
fundamentale. Se
diferentiaza de
managementul general prin
raportare specifica la
finalitatile educatiei, la
continut, la resursele umane
antrenat, la activitatile
centrate pe informare,
comunicare si participare

prin strategii educationale
specifice la comportamentele
actorilor implicati (bazate pe

motivatie, responsabilitate,
cooperare, logica,
afectivitate).

Acest tip de management
este o disciplina, necesara
pentru a fi eficienti si
productivi in relatiile
educationale, in stimularea
transformarii la nivelul
personalitatilor, atat a
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elevilor, cat si a cadrelor
didactice. Distinctia majora la
nivelul acestui concept este
cea Intre managementul
educational la nivel
macrostructural ( la nivelul

sistemului de invatamant,
regasit in politicile
educationale nationale,
europene, mondiale — ex.

Minister, inspectorate etc.),
la nivel intermediar (la nivelul
institutiei si avem in vedere
managerul educational al
institutiei scolare, directorul
scolii) Si la nivel
microstructural (la nivelul
clasei de elevi si avem in
vedere managerul
educational al clasei de
elevi, profesorul).

Activitatea unor persoane
care determina Si
directioneaza activitatea
celorlalfi  prin  urmarirea
realizarii de activitati in cele
mai bune conditi, prin
constientizarea si asumarea
de responsabilitati asupra
realizarilor si insucceselor.

Arta conducatorului de a
realiza scopuri prin
mobilizarea eforturilor tuturor
membrilor organizatiei.
Managementul educational
este, din acest punct de
vedere, arta de a lucra cu

idei (obiectivele
educationale, programele
analitice, strategiile
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didactice), relatii (structura
organizatorica, legaturi intre
elemente si actiuni, sarcini,
echilibrul autoritate/libertate,
centralizarea/descantralizare

a), oameni (formare,
motivare, delegare de
autoritate, stimulare,
evaluare), resurse
(precizare, diversificare,
preocupare, adaptare,
integrare).

Managementul educational
depinde de respectarea unor
cerinte de de baza:
prioritatea calitatii, claritatea
obiectivelor, motivarea si
participarea factorilor implictj,
utilizarea rationala a
resurselor si a elementelor
educatiei, adaptareacontinua
a proceselor la rezultate.El
reprezinta o metodologie de
abordare globala, optima,
strategica a activitatii de
educatie, ansamblul de
principii si functii, de norme
si metode de conducere care

asigura realizarea
obiectivelor sistemului
educativ (in ansamblu sau la
nivelul elementelor
componente).

Sistemul managerial are

obiective ierarhizate, principii
de eficienta si calitate, funciii

specifice, elemente
strategice, afirmarea
creativitatii in solutionarea
situatiilor, abordare

interdisciplinara si sistemica,
cercetari fundamentale.

Managementul  educatiei
reprezinta o] treapta
metodologica necesara
pentru realizarea corecta,

eficienta social, a activitatii
de formare-dezvoltare a

personalitati  umane, la

nivelul sistemului de
invatamant, in perspectiva
secolului XXI.

Pedagogia generala
propune 0 treapta
epistemologica necesara
pentru realizarea corect3,

eficienta social, a activitatii
de formare initiala si
continua a cadrelor didactice
din Tnvatamantul prescolar,

primar, secundar ori
superior.

Managementul  educatiei
sau managementul
pedagogic defineste, astfel,
un tip de conducere

superioara a sistemului de
invatamatamant la  nivel
global, optim, strategic, n

concordanta cu cerintele
modelului cultural al
societatii informationale
democratice Si ale
paradigmei curriculumului

(Sorin Cristea, 2000).

Miza sociala a reformei
invatamantului vizeaza
tocmai sinteza originala,
posibila si necesara, la
nivelul  unui  nou model
cultural, intre conceptele de
baza, stabilizate de
pedagogia generala Si
descinderile  metodologice,
proiectate de managementul
educatiei, cu aplicatii
speciale la nivelul conducerii
globale-optime-strategice a

organizatiei scolare. -
Conducerea scolii,
Managementul organizatiei
scolare.
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REPERE ALE MANAGEMENTULUI EDUCATIONAL

Prof. Tnv. primar Ana Socea
Liceul "Gh. Ruset Roznovanu”, Oras Roznov, Judetul Neamt

Managementul educatiei
reprezinta teoria si practica,

stinta si arta proiectarii,
organizarii, coordonarii,
evaluarii, reglarii elementelor
activitati  educative  (nu
numai a resurselor), ca
activitate de  dezvoltare

libera, integrala, armonioasa,
a individualitatii umane, in
mod permanent, pentru
afirmarea autonoma Si
creativa a personalitatii sale,
conform idealului stabilit la
nivelul politicii educationale.
Managementul educatiei
vizeaza realizarea, ca
activitate congtienta,
rationala, dar trebuie sa tina
seama si de relatia intre
tipurile de educatie ca
specific si dinamica (formala,
non formala si informald),
gradul lor de intentionalitate
si organizare, aria de
actiune si de influentare.
Managementul educatiei/
pedagogic, apare ca
disciplina pedagogica
interdisciplinara, care
studiaza ,,evenimentele ce
intervin in decizia organizarii
unei activitati pedagogice
determinate si in gestiunea
programelor educative”.

Managementul
educational se refera Ia
aplicarea principiilor Si

practicilor de gestionare 1
domeniul educatiei.

n

Scopul managementului
educational este sa asigure
eficienta si  eficacitatea
proceselor educationale, sa

imbunatateasca calitatea
educatiei si sa contribuie la
atingerea obiectivelor
educationale.

Managementul educational
joaca un rol crucial 1in
asigurarea  educatiei de
calitate si in contributia la
dezvoltarea resurselor
umane si a societatii in
ansamblu prin intermediul

unor sisteme de invatamant.
Este o disciplina complexa si
in continua schimbare, care

necesita abilitati de lider,
cunostinte  in  domeniul
educatiei si abilitati de

gestionare pentru a obtine
succes.

Managementul pedagogic
este o abordare specifica a
managementului ecare se
concentreaza pe conducerea
si administrarea institutiilor
educationale si a proceselor
educationale. Acest concept
se refera la aplicarea
principiilor si practicilor de
gestionare in  domeniul
educatiei, avand in vedere
particularitatile acestui
domeniu, cum ar fi procesele
de invatare, dezvoltarea
elevilor/studentilor si atingere
obiectivelor educationale.
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Managementul pedagogic

se concentreaza pe
atingerea obiectivelor
educationale Si pe

asigurarea unei educatii de
calitate. Este esential pentru
dezvoltarea resurselor
umane si pentru societate,
prin progresul educatiei.
Caracteristicile
managementului educational
includ:
° Orientarea catre
obiective educationale:
Managementul educational
se concentreaza pe
atingerea obiectivelor
specifice  ale institutiei
educationale, precum
cresterea ratei de absolvire,
obtinerea rezultatelor
academice ale
elevilor/studentilor sau
dezvoltarea abilitatilor de
gandire critica.
e Focus pe procesul de
invatare:
Managementul educational
pune accent pe procesul de
invatare si pe asigurarea
calitatii  educatiei  oferite
elevilor/studentilor.  Acesta
implica dezvoltarea
curriculumului, evaluarea
performantei si dezvoltarea
metodelor de predare.

° Colaborare si
comunicare:
Managerii educationali

promoveaza colaborarea si
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comunicarea eficienta intre
toti actorii din  sistemul
educational, inclusiv intre
profesori, elevi/studenti,

parinti si comunitate.
e Gestionarea resurselor:
Eficienta utilizarii
resurselor, cum ar fi bugetul
scolii, personalul Si
infrastructura, este o]
caracteristica importanta a
managementului
educational. Managerii vor
aloca resursele astfel incat
sa sustina finvatarea si
dezvoltarea elevilor.

® Evaluarea si evaluarea

continua:
Managementul educational

implica monitorizarea
constantd a performantei
institutiei si a proceselor

educationale.

® [eadership si dezvoltare

personala:

Managerii educationali
ofera leadership si duce spre
dezvoltarea unor abilitati
personale educationale si de
sprijin, inclusiv prin oferirea
de oportunitati de formare si
dezvoltare profesionala.

o Adaptabilitate la
schimbari:

Managementul educational
are capacitatea de a se
adapta la schimbarile in
domeniul educatiei.

e Responsabilitate sociala

si etica:

Managerii educationali
actioneaza in mod
responsabil din punct de

vedere social si etic, avand
in vedere binele comunitatii,
al elevilor/studentilor si al
societatilor in ansamblu.

e Participarea comunitatii:
Managementul educational
implica si comunitatea in
procesul decizional al
institutiei educationale si in
sprijinirea acesteia.
e Dezvoltarea unei culturi
organizationale pozitive:

Managerii educationali
creeaza si sustin o cultura
organizationala pozitiva, care
sa Iincurajeze invatarea,
inovatia si colaborarea.

Imbunatétirea
managementului educational
este un proces continuu si
necesita eforturi constante
pentru a o educatie de
calitate si pentru a asigura
atingerea obiectivelor
educationale stabilite de
institutie.

Managementul educational
implica folosirea unor
strategii eficiente:

Planificare strategica

Evaluare institutionala

Dezvoltarea personalului

Gestionarea resurselor

Comunicare Si

colaborare

Monitorizarea Si

evaluarea continua

Leadership eficient

Inovatie in predare si

invatare

Implicarea parintilor si a

comunitatii

Evaluarea si feedback-ul

Adaptabilitate la

schimbari

Responsabilitate sociala

si etica
Aceste strategii de
management educational pot
fi adaptate pentru a se potrivi
nevoilor Si contextului
specific al fiecarei institutii de
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invatamant. Un management
educational eficient este
esential pentru a asigura o
educatie de calitate si pentru
a contribui la dezvoltarea
elevilor/studentilor  si  a
societatii in ansamblu.
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MANAGEMENT EDUCATIONAL

Prof. inv. prescolar Spuma loana Catalina
Scoala Gimnaziala Nr.8, Municipiul Piatra Neamt, Judetul Neamt

Introducere

In acest articol, voi
aborda subiectul
managementului
educational, facand o
analiza a principalor
componente. In tratarea
subiectului, s-a tinand cont
mai ales de rolul
dificil pe care 1l are directorul
unei instituti. Avand in
vedere responsabilitatea
determinata de
caracteristicile scolii si de
lipsa de similitudini fata de
alte institutii, ca loc
pentru dezvolarea generatiei
tinere, trebuie sa se respecte

fiecare responsabilitate
avuta,
fara sa fie ignorat niciun
aspect.

Managementul
educational reprezinta o
componenta a
managemetului si se poate
defini ca totalitatea
principiilor, functiilor i

strategiilor de directionare,
organizare,
gestionare si evaluare ale

institutiilor ~ furnizoare  de
educatie. Principalele
elemente

abordate  in continuare
vizeaza principiile

managementului
educational, nivelurile si

functile de conducere a

invatamantului (Baciu,
2013).

Principiile
managementului
educational

Managementul
educational isi are originea
n domeniul
managementului, fiind o
extensie a acestuia,
adaptatd in functie de

specificul unitatii in cauza.
Este un domeniu

oarecum “tanar’, fara o
istorie vasta, insa importanta
sa a determinat
aprofundarea  conceptelor
conexe (Maior, 2011). Si in
acest domeniu, modalitatea
de conducere se poate
realiza facand referire la mai
multe  tipare, diferenta
facand-o obiectivele avute si
personalitatea celui
responsabil. Exista si ideea

conform careia principiile
care apartin

managementului in sens larg
pot fi adoptate 1n orice

domeniu, cum este si cazul
educatiei, pornind de la
premisa ca sunt functii
comune tuturor organizatiilor
(Gavrila, Andreescu

& Andrici, 2013). Astfel,
principiile care converg de
aici si pe care trebuie sa se
bazeze
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personalul aflat intr-o pozitie
cheie, sunt:

> Conducerea
democratica - presupune
ca Tnainte de luarea
deciziei sa fie consultate
persoanele subordonate
conducerii gi executantii
actului decisional. Acest
temen inseamna ca
managemtul in scoala are
n vedere drepturile
sobordonatilor si implicarea

elevilor (Backman &
Trafford, 2013);
> Imbinarea conducerii

cu raspunderea  unica
(unipersonala). Cadrele de
conducere (directorii de
scoli, decanii si rectorii din
institutile de Tnvatamant
superior) au, prin lege, o
serie de atributii pe care
trebuie sa le indeplineasca;
> Promovarea cadrelor
de conducere pe baza
competentei. Pentru a
promova oamenii potriviti in
pozitii  cheie,  principiul
competentei este singura
norma ce trebuie sa
actioneze intr-un stat de
drept, intr-o  societate
democratica;

> Operativitatea.  Este
cunoscuta insatisfactia
produsa de amanarile
succesive n luarea
deciziilor, astfel rapiditatea
este necesara;
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> Deontologia
conducerii. Acest principiu
presupune realizarea unui
set de reguli pe care
membrii sa il respecte si
are menirea de a aduce
imbunatatiri constant
procesului de formare a
personalului (uiac, 2013).
Functiile conducerii
invatamantului

Stabilirea functiilor din
invatamant necesita atat o
evaluare a stadiului la care
aajuns domeniul, cat si o
cunoastere a tendintelor,

directiilor, Tmprejurarilor de
evolutie  presupunénd o
prognoza manageriala.
Diagnoza manageriala

stabileste stadiul prezent la
care a ajuns invatamantul,
ajutand sa se cunoasca atat
realizarile valoroase obtinute
in etapa anterioara (in anul
scolar sau universitar
incheiat), pentru a se sti de
la ce valori si
experiente pozitive se
porneste, cat si sa cunoasca
dificultatile si neajunsurile
intdmpinate, pentru ca 1in
etapa urmatoare (in noul an
scolar sau universitar) sa se
caute inlaturarea lor
(Popescu, 2015).

Prognoza manageriala,

pornind de la datele
diagnozei, exploreaza
(prospecteaza) viitorul  si
identifica tendintele Si

perpectivele de dezvoltare
ale invatamantului, urmarind
sa i se asigure o dezvoltare
ascendenta optimizata.
Prognoza este necesara si
pentru a preveni
consecintele aspectelor

neluate in calcul, diminuand
in acest fel consecintele
negative. Totusi, aceasta nu
are o rata de success de
100%, 1insa corelatda cu
anumiti indicatori, poate oferi
O imagine clara asupra
pasilor care trebuie urmati.

Odata realizata
prognoza manageriala,
urmatorul pas este
identificare  functiilor care
trebuie Tndeplinie:

a) planificarea-
programarea
(previziunea);

b) organizarea-
coordonarea;

c) motivare;

d) controlul-evaluarea;
e) functia de decizie (Platis,
2003).

Prima functie, cea de
planificare/programare,
presupune conceperea Si

prevederea

continutului conducerii
invatamantului. Planificarea
(previziunea) trebuie sa

mbine in
mod armonios respectul fata
de lege cu respectul fata de

obiectivele Si cerintele
concrete

stabilite pe ansamblul
invatamantului, la nivele

scolare si, in ultima instanta,
la nivelul

fiecarei unitati scolare si
universitare, dinamizand
spiritul  de  independenta
creatoare,

autonomia de conducere - n

cazul invatamantului
superior.

Desi planificarea
inseamna stabilirea unor
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obiective (tinte) relativ
precise, ea

trebuie sa aiba un caracter
dinamic care sa stimuleze
creatia, adaptarea la ceea ce
este

nou, pentru asigurarea unei

dezvoltari durabile a
invatamantului (Negrusa,
2013).

Pentru a realiza o
dezvoltare eficienta si viabila

a invatamantului, este
nevoie de
o planificare (previziune)

moderna a educatiei
(Butunoi, Lica & Stana,
2005).

Planificarea educatiei

trebuie sa corespunda
schimbarilor care se produc
in societate si
chiar sa le devanseze.
Planificarea de rutina trebuie
sa se transforme in
planificare de
inovare. Daca aceasta se
bazeaza pe realizarea unui
sistem informational de
educatie, modernizarea
metodologiilor specifice
demografiei scolare,
imbunatatirea bazei de date
statistice si  dezvoltarea
planificarii la nivel regional si
local, planificarea de inovare
trebuie sa cuprinda o gama
larga de preocupari, ca studii
de dezvoltare pe termen
lung, programe pentru
sporirea calitatii educatiei,
dezvoltarea managementului
participativ, reforma
institutionala pentru
descentralizarea structurilor
de decizie.

In acest context,
planificarea-programarea
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(previziunea) educationala
privind sistemul de
invatamant si desfasurarea
instructiei si educatiei implica

urmatoarele  direcitii de
realizat: aplicarea
prevederilor legislatiei
invataméantului in viata si
activitatea

nivelelor scolare ale fiecarei
unitati de  Tnvatamant);

stabilirea datelor diagnozei si
prognozei invatamantului, in
general, si la nivelul fiecarei
unitati de invatamant
(scolare

sau universitare); stabilirea
obiectivelor  prioritare  n
cadrul fiecarui nivel scolar,
ale

fiecarei unitati de Tnvatamant
(scolare sau universitare);
stabilirea resurselor umane,
materiale si financiare la
nivelele scolare, la nivelul
fiecarei unitati de invatamant
(scolare

sau universitare); stabilirea
actiunilor  importante, a
responsabilitatilor Si a
termenelor (pe

perioade scurte, medii sau
finale) pentru indeplinirea lor.

Aceasta functie se
concretizeaza prin
elaborarea de programe
(planuri) sau

proiecte de activitati:

program general, programe
pe nivele scolare, programe
pe

compartimente ale unitatilor
de invatamant, programe ale
catedrelor si ale cadrelor
didactice. In acest sens, se

ntocmesc: programul
general al unitati de
invatamant;

programul activitatilor
instructiv-educative de
predare-invatare; de

evaluare; extrascolare

etc; programul catedrelor si
ale comisiilor metodice, ale
comisiilor dirigintilor etc;
programul activitatilor de
perfectionare a cadrelor
didactice si  personalului
TESA,; programul de
asigurare a  mijloacelor
materiale, financiare, dotare,
aprovizionare, reparatii etc;
programe (planuri)
individuale  ale  cadrelor
didactice etc; programul de

indrumare si control etc.
Fiecare  program  (plan)
contine componentele
esentiale ale previziunii,
concretizate la  specificul
sectorului  si  activitatilor

respective. Programarea ca
functie de prevedere are si
un caracter de probabilitate,
fapt ce necesita, asemanator
prognozei, elemente de
corectie, pentru a corela cu
elementele neprevazute,
aleatorii si a se evita riscurile
si esecurile.

Organizarea-
coordonarea este functia de
conducere care stabileste si
asigura, in mod metodic
fortele si mijloacele umane,
materiale si financiare pentru
obtinerea eficientei instructiv-
educative in invatamant, in
fiecare unitate scolara sau
universitara.

De asemenea,
reprezinta totalitatea
proceselor care stabilesc

sarcinile, atributiile,
competentele fiecarei unitati
structural care sa se
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potriveasca criteriilor
pedagogice (Ciulei, 2011).
Indrumarea-

antrenarea este functia de
conducere care asigura
orientarea si  intelegerea
obiectivelor Si
responsabilitatilor avute la un
anumit nivel scolar, la nivelul
unui compartiment al unitatii
de invatamant, pentru
fiecare persoana implicata in
activitatea de invatamant.
Controlul-evaluarea
este functia prin care se

investigheaza cauzele
perturbatoare, masurarea
nivelului acestora Si

compararea actualitatii cu
obiectivele initiale (Priboianu,
2014). Controlul-evaluare
este strans legat de functia
de Tindrumare-antrenare si
urmareste

obiectivele:

* cunoasterea modului de
desfasurare a activitatilor;

» evidentierea si aprecierea
rezultatelor obtinute;

* generalizarea rezultatelor
positive;

* prevenirea unor neajunsuri
si dificultati;

* inlaturarea dificultatilor si
neajunsurilor aparute;

* mobilizarea tuturor fortelor
Si mijloacelor pentru
ndeplinirea programelor
stabilite;

* imbunatatirea activitatii
viitoare, aplicand principiul
feedbackului.

Evaluarea presupune
interpretarea a ceea ce s-a
obtinut pentru a se putea
trage
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concluzii viabile cu privier la
ndeplinirea obiectivelor
(Berezovski et al., 2011)
Functia de decizie este o
hotarare luata pe baza unei
alegeri dintre mai multe
solutii posibile, care cere
realizarea activitatilor scolare
n conformitate cu
prevederile si

cerintele functiilor de
programare, organizare,
indrumare si control. Este
functia esentiala

conducerii  invatamantului,
functia corolar (care deriva
din celelalte funciii), cu rol
integrator, care dinamizeaza
in ultima instanta succesul

activitatilor scolare
(universitare).

Concluzii

in  domeniul  educatiei,
managerul ocupa un rol

important, fiind responsabil
de evolutia insitutiei pe care
0 reprezinta. Acesta trebuie
eliberat de presiunile
supracentralizarii Si
presiunilor birocratiei
administrative, ale diferitelor
nivele ierarhice, oferindu-i-se
posibilitatea reala de a-si
formula prioritati de valoare
si eficienta in actiune.

In acest context, managerul
trebuie sa se preocupe de
stabilirea (definirea) cat mai
corecta

si reala a strategiei de
dezvoltare si actiune a
unitati de invatamant pe
care o conduce.

Pentru ca managerul
sa poata performa, este
necesar sa detina
competenta profesionala si

experienta in  domeniu,
insotite de capacitatea de
initiativa, de abordare
corecta (justa) a

problemelor si sa isi poata
asuma eventualele riscuri.

Pentru succesul
actului de conducere,
managerul scolar Si

universitar trebuie sa

dovedeasca exigenta, dar si
intelegere, comportare
corecta, demna si civilizata

n toate

situatiile, precum Si:
flexibilitate, spirit novator si
creativ. Managerii din
domeniul

educatiei trebuie sa fie un
vector al schimbarii si sa
indeplineasca instruirea
tinerei

generatii pe baza limbajului

si tehnologiei informationale,
astfel 1incat fiecare om
pregatit

de scoala sa poata raspunde
nevoilor de pe piata muncii.
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Proiecte europene

EXPERIENTA ERASMUS+ A CADRELOR DIDACTICE DE LA SCOALA
GIMNAZIALA "VASILE MITRU” TASCA, EXPLORAND EDUCATIA iN AER

LIBER IN TURCIA

prof. Barsan-Son Gabriela-Madalina

prof. Grijincu loana
prof. Tutuianu Monica

Scoala Gimnaziala "Vasile Mitru”, Comuna Tasca, Judetul Neamt

In perioada 31 iulie- 4
023, in cadrul proiectului cu

bine si cresterea increderii si
a motivatiei elevilor.

nr.  2022-1-RO01-KA121- KUY

SCH-000052562, aferent
anului 1l de finantare din
cadrul Acreditarii Erasmus,
cinci cadre didactice de la
Scoala Gimnaziala “Vasile
Mitru”, Tasca, au participat
la un curs de formare pe
tema Outdoor Education,
organizat de ITEACH ITL
INSTITUTE Istanbul, Turcia.

Acesta a avut ca

obiectiv principal
constientizarea in  randul
cadrelor didactice a
beneficiilor educatiei in aer
liber si ale invatarii
experientiale. Activitatile
specifice  au  evidentiat
importanta familiarizarii

elevilor cu diverse elemente
din natura, care au un bogat
potential pentru invatare si
rolul  educatiei de tip

“outdoor” Tn crearea starii de

Cadrele didactice au
participat la activitati de team

building, au experimentat
educatia in aer liber,
principiile acesteia Si

beneficiile pentru elevi, au
invatat sa apeleze la natura
ca instrument educational,
au invatat cum sa proiecteze
activitati pentru educatia in
aer liber, cum sa introduca
activitatile in aer liber in
curriculum la  geografie,
istorie, stiinte sociale si au
desfasurat activitati practice
invatarea
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Activitatile au vizat si
identificarea elementelor
naturale si utilitatea explorarii

acestora in activitatile cu
copiii, dezvoltarea
inteligentei spatiale in
padure, in parc, pe plaja,
invatarea bazata pe

confectionarea de obiecte
din materiale naturale, dar si
rolul profesorului in educatia
in aer liber.

Aceasta

experienta
Erasmus a inclus si activitati
de promovare a relaxarii si a
increderii, utilizarea
diferitelor jocuri si activitati in
vederea  rezolvarii  unor
probleme care apar intre
copii si s-a subliniat avantajul
modelului de Tinvatare prin
descoperire.
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Cadrele didactice au
aflat cum ajuta educatia in
aer liber la dezvoltarea
abilitatilor sociale si de lucru
in echipa, au Iinteles
necesitatea implicarii
parintilor si a comunitatii
locale in activitati in aer liber,
au dobandit competente
privind formarea parintilor
pentru a explora natura si a
petrece timp de calitate cu
copiii lor si au descoperit
utilitatea jurnalului reflexiv,
ca instrument pentru elevi,
profesori si familii.

in cadrul unui
workshop pe tema sigurantei
copiilor in timpul activitatilor
outdoor, s-a pus accentul pe
abilitatea profesorului de a
evalua riscurile si de a stabili
masuri de siguranta pentru
diferite locatii in aer liber.

52



Scoala moderna — nr. 3/2023

MOTIVATION UP!

Proiecte europene

Prof. Cretu Brandusa Anemarie
Centrul Scolar Pentru Educatie Incluziva, Oragul Targu Neamt, Judetul Neamt

in perioada 8-12 mai 2023
am participat in  cadrul
proiectului Erasmus + la
cursul de formare Motivation
Up! care a avut loc la
Sevillia, Spania. Acest curs
si-a propus sa ne arate noi
metode de crestere a
motivatiei pentru invatare,
metode care sa atraga copiii
catre scoala si care sa ii faca

descopere singuri
raspunsurile la problemele
date.

Am invatat ca a spune ca
nu se poate este usor, dar
satisfactia de a face un lucru
care pare imposibil sau de a
rezolva o problema cu
dificultate ridicata este uriata!
Asadar, haideti sa renuntam
la acel NU din expresia NU
POT si vom raméne cu
verbul POT!

Am invatat, si am exersat
chiar noi, ca invatarea prin
descoperire ofera o retentie
mult mai buna, ca te implica
mult in procesul cunoasterii
si iti da satisfactia unui lucru
reusit. Cursul a fost astfel
structurat incat sa ne permita
sa verificam si sa punem in
practica  achizitile  zilei
anterioare, asadar doua zile
din cinci au fost zile de lucru
in teren. Am vizitat, am
invatat, am lucrat in echipa,
am descoperit locuri si fapte
la care vizitatorul comun al

Sevilliei nu are acces, am
invatat cuvinte si expresii de
baza in limba spaniola
interactionadnd cu localnicii,
am degustat Tmpreuna cu
lectorul nostru preparatele
specifice, am fost pusi in
situati  de a rezolva
probleme diverse prin orice
mijloace.

Am stabilit o piramida a
nevoilor umane in care la

baza avem nevoile
fiziologice , apoi nevoia de
siguranta, nevoia de

apartenenta la un grup, apoi
stima, stima de sine si
respectul si in cele din urma
dorinta de a deveni cea mai
buna versiune a ta.

Am  discutat si am
aprofundat

diferentele dintre Mind Full
(minte plind) si Mindful

(atent, empatic), am lucrat
mereu in echipe dar am
schimbat coechipierul

astfel incat, la sfarsitul
cursului am devenit
prieteni.

* Relaxation techniques
» Background music
* White noise
 Colouring
» Simple touch

Acest lucru ar trebui
experimentat si Tn scolile
noastre, ar trebui tot mai
mult si mai des sa iesim din
chingile rigide ale
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invatamantului clasic ce ne
retine in clase, sa ne
scuturam  de metodele
invechite care pun accent pe
memorare si sa dam frau
liber imaginatiei, invatarii prin
descoperire Si prin
cooperare, sa incurajam
initiativele elevilor nostri, sa fi
motivam si ei vor privi altfel
invatarea, vor fi atrasi sa se

implice n rezolvarea
problemelor, ceea ce duce
implicit la  invatare  si

dezvoltare personala.

Asadar, MOTIVATION UP!
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MOBILITATE DIN CADRUL ACREDITARII ERASMUS+
ACTIUNEA CHEIE 1 - EDUCATIA SCOLARA (SCH)

Prof. Mitu Daniela

Scoala Gimnaziala "lulia Halducescu", Comuna Tarcau, Judetul Neamt

Ce este un proiect de
mobilitate?

Organizatile  active in
domeniile educatiei, formarii
si tineretului primesc sprijin
n cadrul programului
Erasmus+ pentru a realiza
proiecte de promovare a
diferitelor tipuri de mobilitate.
Un proiect de mobilitate are
mai multe etape. Acestea
sunt:

1. Planificarea  (inclusiv
definirea rezultatelor invatarii
si a formatelor de activitate,
elaborarea programului de

lucru si  a programului
activitatilor);

2. Pregatirea (inclusiv
demersurile practice,
selectarea participantilor,
stabilirea de
acorduri/contracte cu
partenerii  si  participantii,
pregatirea participantilor

Thainte de plecare din punct
de vedere lingvistic/
intercultural si in ceea ce
priveste activitatile de
invatare si sarcinile etc.);

3. Punerea in aplicare a
activitatilor de mobilitate;

4. Monitorizarea (inclusiv
evaluarea activitatilor,
validarea si recunoasterea

oficiala — acolo unde este
cazul - a rezultatelor
invatarii  participantilor n
timpul activitatii, precum si

diseminarea si utilizarea
rezultatelor proiectului).
Erasmus+ este un
program special realizat de
Uniunea Europeana. Ajuta
oamenii sa invete si sa se
dezvolte n domenii
importante precum scoala,
formarea profesionala,
sportul si a face parte dintr-o
comunitate. Programul vrea
sa ofere tuturor sansa de a
avea o buna educatie si de a
invata abilitati importante. De
asemenea, vrea sa ajute
oamenii sa inteleaga si sa
respecte diferite culturi si sa
fie pregatiti pentru viitor.
Erasmus+ a avut succes
fnainte, iar acum vrea sa
ajute si mai multi oameni si
sa faca din lume un loc mai
bun. Este important ca
oamenii din Europa sa invete
lucruri noi si sa& poata face
diferite activitati, deoarece
societatea noastra se
schimba mereu si devine mai
diversa si mai conectata prin
tehnologie. Este o idee buna
ca toata lumea sa aiba
sansa de a merge in alta
tara pentru a studia, a invata
si a lucra. De asemenea, ar
fi grozav daca toata lumea ar
putea invata inca doua limbi
pe langa propria limba. Acest
program este 0 parte
importanta a Spatiului
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european al educatiei, a
Planului de actiune pentru
educatie digitala, a Strategiei
UE pentru tineret si a
Planului de lucru al Uniunii
Europene pentru sport. In
timpul acestei pandemii de
COVID-19, este foarte
important ca toata lumea sa
aiba sansa de a merge la
scoala si de a invata.
Programul Erasmus+ ajuta
oamenii din Europa si din
alte locuri sa aiba
oportunitati de a creste si de
a finvata, astfel incéat toata
lumea sa aiba sanse
echitabile de a reusi.
Programul vrea sa ajute
mai multi oameni din medii si
varste diferite. Tsi doreste in
special sa ajute oamenii care
pot avea mai putine
oportunitati, cum ar fi cei cu
dizabilitati sau care sunt noi
intr-o tard. De asemenea,
programul  doreste  sa-i
implice pe tineri si sa-i ajute
sd Tinvete despre cum
functioneaza societatea. In
2023, programul va continua
sa ajute persoanele afectate

de razboiul din Ucraina,
sprijinind proiecte
educationale  si  ajutand

oamenii sa se adapteze la
noile scoli sau organizatii.
Pentru ca Europa sa creasca
si sa functioneze bine in
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viitor, este important ca
oamenii sa invete lucruri noi,
cum ar fi abilitati digitale si
cunostinte despre subiecte
importante precum
schimbarile  climatice  si
robotii. Acest lucru va ajuta
Europa sa vina mai bine cu
idei noi si sa se asigure ca
toata lumea are aceleasi
oportunitati. De asemenea,
va ajuta  intreprinderile
europene sa se descurce
bine si sa se asigure ca toata
lumea este tratata corect.

In Europa, existd unele
probleme cu oamenii care nu
se implica in democratie si
nu stiu prea multe despre
problemele europene.
Aceasta este 0 preocupare
deoarece este important ca
toata lumea sa fie implicata
Si sa cunoasca aceste
lucruri. Este deosebit de
important ca tinerii sa fie
implicati pentru a putea ajuta
la luarea deciziilor pentru
vitor. O modalitate de a
ajuta in acest sens este
organizarea de activitati care
ii ajuta pe tineri sa invete si
sa devina cetateni activi.
Uniunea Europeana vrea sa
se asigure ca proiectele sunt
bune pentru mediu. Aceasta
inseamna ca atunci céand
oamenii planifica proiecte, ar
trebui sa se gandeasca la
modul in care pot ajuta
Pamantul. Ar trebui sa
vorbeasca si sa Tinvete
despre lucruri care sunt
daunatoare pentru mediu si
sa se gandeasca la
modalitati mai bune de a
face lucruri care sunt mai
prietenoase cu natura.

Lucrul impreuna si ajutarea
reciproca in diferite tari este
cu adevarat important in
educatie, formare, activitati
pentru tineret si sport. Ajuta
oamenii sa finvete abilitati
importante, ii impiedica sa
paraseasca scoala devreme
si recunoaste lucrurile pe
care le invata si in afara
scolii. Aceastda impartasire
de idei si bune practici ajuta
pe toata lumea sa
foloseasca mai bine
tehnologia si se asigura ca
toata lumea primeste o
educatie buna, in timp ce se
imprieteneste cu oameni din
medii  diferite. Programul
Erasmus+ este un exemplu
excelent in acest sens si are
succes de peste 30 de ani in
Europa. Aduna oameni din
diferite tari pentru a invata si
a face sport Timpreuna.
Ghidul programului
Erasmus+ este ca un set de

reguli pentru un program
special care ii ajuta pe
oameni sa calatoreasca in

diferite tari pentru a-si invata
si a-si imbunatati abilitatile.
Aceste reguli se pot schimba
in functie de ceea ce
Comisia Europeana decide
ca este important. De
asemenea, programul ii ajuta
pe oameni sa invete noi limbi
inainte si in timpul calatoriei
lor si exista un serviciu
online care ofera cursuri de
limbi straine si teste pentru
a-i ajuta sa vorbeasca mai
bine limbi straine.

Programul Erasmus+ ajuta
diferitele tipuri de organizatii
sa lucreze impreuna si sa
invete unele de la altele. De
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exemplu, studentii pot face
stagii la companii sau
organizatii non-profit,
profesorii pot urma cursuri
pentru a invata Noi
competente, iar expertii pot
sustine sesiuni de formare la
universitati. Programul
permite, de asemenea,
organizatiilor sa planifice mai
multe  activitati  simultan,
astfel incat mai multi oameni
sa poata pleca in strainatate
in diferite tari. Acest lucru
ajuta organizatiile sa creasca
si sa se imbunatateasca in
timp. Sistemele de acreditare
ajuta, de asemenea, sa va
asigurati ca programul are
un impact mare si poate fi

utilizat de organizatii pe
termen lung.

in  functe de profilul
participantilor implicati,
urmatoarele tipuri de

proiecte de mobilitate sunt
sprijinite in cadrul Actiunii-
cheie 1 a programului
Erasmus+, 1Tn  domeniul
educatiei si formarii:

* proiecte de  mobilitate
pentru studentii si personalul
din invatamantul superior;

* proiecte de  mobilitate
pentru cursantii si personalul
din domeniul educatiei si
formarii profesionale;

* proiecte de  mobilitate
pentru elevii si personalul din
invatamantul scolar;

* proiecte de  mobilitate
pentru cursantii si personalul
din  domeniul  educatiei
adultilor.

in perioada 13-19 mai 2023
am participat la o mobilitate
din cadrul Acreditarii
Erasmus+ Actiunea cheie 1



Scoala moderna — nr. 3/2023

— Educatia scolara (SCH),
activitate  coordonata de
Inspectoratul Scolar
Judetean Neamt, in
consortiu cu 11 unitati de
invatamant Au fost
organizate mai multe fluxuri
de mobilitate, iar eu am
participat la ultimul dintre
acestea Creative Digital
Tools for School
Development and
Internationalization.

formare

Domeniul de

profesionala a fost
reprezentat de utilizarea
instrumentelor si tehnicilor

TIC in procesul de predare-
invatare-evaluare si folosirea
tehnicilor moderne/ TIC
pentru cresterea motivatiei si
stimularea creativitatii
elevilor, urmare a adaptarii
deficitare a  demersului
didactic la particularitatile
elevilor din asa-numita "App
Generation", cu preferinta
pentru invatare pe
continuturi multimedia.

In timpul formérii s-a lucrat
pe mai multe site-uri, cum ar
fi:
https://www.goosechase.co
m/uses/education
https://www.onestopenglish. c
om/
https://www.geoguessr.com/
?authuser=0
https://www. teacherspayteac

hers.com/
https://www.youtube. com/@
NewEdTechClassroom ,
https://sandboxeducacion.es/
extensiones-genially
https://padlet. com/dashboard
?mobile _page=AccountsMen
u )
https://www.claritycgc.org/to
o-much-of-a-good-thing-the-
impact-of-technology-on-
teens-mental-wellness/

Cadrele didactice
participante la  aceasta
mobilitate si-au Tmbunatatit
competentele privind

utilizarea instrumentelor si
tehnicilor TIC in procesul de
predare-invatare-evaluare si

n folosirea tehnicilor
moderne/ TIC pentru
cresterea motivatiei Si
stimularea creativitatii
elevilor,

Bibliografie:

1. https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/ro/progra
mme-guide/part-b/key-
action-1/what-is-a-mobility-
project

2.  https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/ro/progra
mme-guide/part-a
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DISEMINAREA CURSULUI DE FORMARE ERASMUS+ KA1 STAFF
MOBILITY FOR TEACHING AND TRAINING ACTIVITIES PROJECT:
"OUTDOOR AND NATURE-BASED EDUCATION AND EXPERIENTIAL
LEARNING", TENERIFE, SPANIA

prof. Toma Mihaela

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva, Oragul Targu Neamt, Judetul Neamt

In perioada 19 — 23
iunie 2023, am participat la
cursul de formare "Outdoor
and nature-based education
and experiential learning",
organizat de Asociatia Socio-
educativa Eduplus, avand ca

locatie Santa Cruz de
Tenerife, din Spania.
In prima Zi,

activitatea indoor a debutat
cu exercitii de energizare si
intercunoasgtere, precum Si
prezentarea fiecarei institutii
de finvatamant de catre
participanti. Ulterior, ne-au
fost prezentate tehnici
creative de insuflare a
valorilor pentru protejarea
mediului inconjurator,
impactul produselor pe care
le folosim asupra mediului Si
dezvoltarea unor strategii
pentru formarea unor

obiceiuri sustenabile.

In urmatoarea zi a
cursului, am desfasurat o
activitate outdoor in padurea
Anaga, in cadrul careia am
asimilat  tehnici  creative
pentru invatarea bazata pe
joc Si implementarea
educatiei outdoor in unitatile
noastre de invatamant. De
asemenea, ne-au fost
prezentate etapele de
organizare si desfasurare a
unei vanatori de comori, iar
pe parcursul traseului, am
colaborat in echipa, gasind
toate indicile  necesare
rezolvarii ei si am impartasit
exemple de bune practici
outdoor  din experienta
noastra didactica.
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in dimineata zilei
care a urmat, ne-am
deplasat si am vizitat S.0.S
Children's Village, unde se

practica educatia pentru
mediu, Tn cadrul caruia o
echipa de specialisti

lucreaza cu elevi care provin
din medii defavorizate, din
punct de vedere socio-
economic Si elevi cu nevoi
speciale, pentru dezvoltarea

unei ferme ecologice, iar
sustenabilitatea este
asigurata prin intermediul
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de

atelierelor lucru, ce
favorizeaza incluziunea
sociala a acestora.

In ziua urmatoarea
zi, ne-am intalnit tot grupul
de participanti, de dimineata
si ne-am deplasat spre
Parcul National Teide si
Gradina Botanica, avand
parte de o experienta inedita
prin organizarea unei
excursii culturale in natura.
Am dobandit cunostinte
teoretice si practice despre
modul de organizare a unei
excursii in natura, folosind
legendele si drama in
procesul de predare, 1in
cadrul activitatilor de tip
outdoor.

In ultima zi a acestei

mobilitatj, am inceput
activitatea cu o dezbatere
libera despre

responsabilitatile individuale
si cele ale guvernului, cu
privire la protejarea mediului
inconjurator. Apoi, am lucrat
in echipe, folosind metoda
Brainstorming, pentru
realizarea unui proiect
educational outdoor.

La final, s-a realizat
autoreflectia si  rezumatul
achizitilor ~ dobandite  in
cadrul acestui curs de
formare, evaluarea finala si
feedback-ul,  precum si
inmanarea certificatelor de
participare.
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DISEMINARE TEACHING TRAINING COURSE: ,,7 STEPS TO PROJECT-

BASED LEARNING”

Prof. Scheuleac Lacrimioara

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva, Oragul Targu Neamt, Judetul Neamt

Introducere:

in perioada 12 august-19
august 2023 am avut sansa
de a participa la un curs de

formare  Erasmus+, curs
pentru dezvoltarea
profesionala a  cadrelor
didactice. Mobilitatea s-a
desfasurat  in Malaga,
Spania, avand ca tema
principala Project-based

Learning (PBL), un concept
cu adevarat inovativ atunci
cand vine vorba despre

metode de invatare.
Exista un numar
impresionant de  motive

pentru care un profesor ar
trebui sa aplice acest tip de
abordare in predare, unele
dintre acestea fiind:

-contact cu probleme din
lumea realg;

-dezvoltarea abilitatiilor;
-necesita multa atentie si
implicare activa;
-imbunatateste
adaptabilitatea;

-retinerea informatiilor pe o
perioada lunga de timp;
-evaluare diversificata;

-spor de motivatie;

-abordare multidisciplinara.

Ziua 1:

Programul primei zile a
cuprins un joc introductiv de
cunoastere  a celorlalti
participanti, acesta fiind de
asemenea si unul de

memorie. La scurt timp dupa,
am discutat despre structura
cursului si despre temele
asupra carora ne vom axa in
aceasta saptamana.

Ziua 2:

Ziua 2 ne-a adus o
multitudine  de  activitati
interactive, tema data fiind
legata de stereotipuri. Ce
sunt acestea? Cum le putem
clasifica? Opiniile societatii
sau opinii individuale? Toate
au fost intrebari care au stat
la baza jocurilor si discutiilor
de astazi, precum si o
activitate ce a constat in
creaea unei piese de teatru
bazata pe conceptul de

incluziune, avand ca
inspiratie  doua poze la
alegere. Ulterior, am

continuat cu aspecte
teoretice privind strategiile
PBL. In final, am Tincheiat
Ziua cu un joc de simulare a
vietii unei persoane
nevazatoare intr-un parc din
apropriere.

Ziua 3:

Programul celei de a treia
zi a fost aproape in totalitate
ocupat de prezentarea,
intelegerea si aplicarea celor

7 pasi ce constituie un
proiect PBL. S-au desfasurat
diferite  activitati  practice
pentru aprofundarea
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informatiilor noi, finalizand
Ziua cu un joc relaxant.

Ziua 4:

In ziua a patra am parcurs
mai multe aspecte teoretice,
printre care si notiunea de
"curation” in PBL, tipuri de
scaffolding projects si rolul
profesorului in procesul de
realizare al proiectului.

Ziua 5:

Penultima zi ne-a adus
mai multe informatii despre
Project-based learning,
finalizdnd partea ce tine de
teorie cu cateva notiuni noi
printre care se regasesc Si
assessment tools, rubricile si
autoevaluarea vs. evaluarea
realizata de profesor.

Ziua 6:
Ultima zi din curs a
presupus premierea

cursantilor, o zi cu emotii si
cu multe opinii despre
experienta in sine, procesul
de finvatare, nivelul de
intelegere si per total nivelul
de cooperare intre cursanti si
profesori, precum si turul
cultural al orasului.
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SCOALA INCLUZIVA, O SCOALA A VIITORULUI

Andriescu Carmen-Vasilica

Scoala Gimnaziala Nr. 8, Municipiul Piatra Neamt, Judetul Neamt

,ocoala inclusiva” este un
concept care pune accentul
pe asigurarea accesului la
educatie pentru toti elevii,
indiferent de abilitati lor, intr-
un mediu in care diversitatea
este valorizata si in care sunt
furnizate resurse si sprijin
adecvate pentru fiecare elev.

Aceasta abordare se
bazeaza pe ideea ca fiecare
individ are dreptul la

educatie si ca scoala trebuie
sa fie adaptata pentru a
satisface nevoile Si
potentialul ~ fiecarui  elev,
inclusiv celor cu dizabilitati
sau alte nevoi speciale.
Caracteristici ale unei scoli
incluzive, considerate a fi
scoli ale viitorului, includ:
- DIVERSITATE Si
RESPECT
- ADAPTABILITATE Si
PERSONALIZARE
- SPRIJIN SPECIALIZAT
- COLABORARE
- MEDIU FIZIC SI DIGITAL
PRIETENOS
- EDUCATIE
VALORI
- FORMARE CONTINUA A
CADRELOR DIDACTICE
- EVALUARE HOLISTICA

in esentsd, o scoald
inclusiva este o scoala in
care fiecare elev se simte
binevenit, sprijinit si valorizat,
iar educatia se adapteaza
pentru a raspunde nevoilor si

PENTRU

potentialului propriu-zis.
Aceasta abordare nu doar ca
pregateste  elevii  pentru
succesul academic, ci si
pentru a deveni cetateni
responsabili si implicati in
societate.

Educatia inclusiva este un
concept si o practica
educationala care vizeaza
asigurarea  accesului la
educatie pentru toti elevii,
indiferent de abilitati lor,
nevoile speciale sau alte
caracteristici personale.
Scopul principal al educatiei
incluzive este de a crea un
mediu de invatare in care
fiecare elev sa aiba sanse
egale de a beneficia de
educatie de calitate, de a se
dezvolta pe plan personal si
de a participa activ 1in
comunitate.

Caracteristici  si  principii
cheie ale educatiei inclusive
includ:
1.Diversitatea
valorizata
2.Adaptarea
individuale
3.Accesibilitatea
4.Colaborarea
5.Evaluare holistica
6.Prevenirea  discriminarii
si segregarii

7.Dezvoltarea valorilor si
abilitatilor sociale
8. Formare
profesionala continua

este

nevoilor
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Educatia include un efort
constant de a asigura
egalitatea de sanse in
invatamant si de a crea un
mediu educational in care
fiecare individ sa-si poata
atinge potentialul maxim.
Aceasta este o abordare
importanta in promovarea
diversitatii, echitatii Si
respectului in societate.
Educatia inclusiva, 1n
perspectiva scolii viitorului,
va juca un rol central in
modelarea modului Tn care
invatam si ne dezvoltam ca
societate. Intr-o scoald a
viitorului, educatia inclusiva
va aduce cu sine o serie de
schimbari si inovatii care sa
raspunda mai bine nevoilor
si aspiratiilor respective elev.
lata cum ar putea arata
educatia inclusiva in
perspectiva scolii viitorului:
1.PERSONALIZARE
EXTINSA

2.TEHNOLOGII ASISTIVE
AVANSATE

3.INVATARE HIBRIDA SI
ONLINE
4.COLABORARE
EXTINSA
5.PROFESORI
PREGATITI
6.EVALUARE HOLISTICA
SI AUTENTICA
7.CULTIVAREA EMPATIEI
SI A REZILIENTEI

BINE
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8.PARTICIPARE ACTIVA
IN COMUNITATE

in  ansamblu, educatia
inclusiva in perspectiva scolii
viitorului  va contribui la

crearea unui mediu
educational in care fiecare
individ are sansa sa-si

dezvolte potentialul si sa
contribuie Tn societate intr-un
mod semnificativ. Aceasta va

promova diversitatea,
egalitatea si respectul intr-o
lume complexa Si
interconectata.

Un exemplu de buna
practica in domeniul
educatiei inclusive:

Scoala Riverside din

California, SUA

Scoala Riverside este un
exemplu notabil de bune
practici n implementarea
educatiei inclusive. Aici,
educatia incluziva este in
centrul filozofiei
educationale, iar eforturile
depuse pentru a asigura

succesul  principal  sunt
remarcabile.

Aspectele cheie includ:
[1Colaborarea intre

profesori si specialisti
[1Adaptarea Curriculumului
[OTehnologie si resurse
asistive

[Atentie la Dezvoltarea
Social-Emotionala
OFormare Continua a
cadrelor didactice
[Participarea parintilor in
procesul de planificare si
evaluare a educatiei copiilor
lor.

[JEvenimente de
sensibilizare si intelegere
Exemplul Scolii Riverside
ilustreaza cum  educatia

incluziva poate fi
implementata cu succes prin
colaborare, adaptare,
formare si angajament in
cadrul unei scoli. Acest lucru
contribuie la succesul
elevilor cu nevoi speciale si
la crearea unei comunitati
scolare unite si incluzive.
Educatia inclusiva aduce
multe avantaje, dar si unele
dezavantaje. Este important
sa evaluam ambele aspecte
pentru a intelege mai bine

complexitatea acestei
abordari.

Avantaje ale Educatiei
Inclusive:

1.Diversitate valorizata:
Educatia inclusiva
promoveaza diversitatea si
respectul fatd de toate
abilitatile si caracteristicile

individuale. Elevii invata sa
interactioneze Si sa
colaboreze cu persoane din
medii diverse.

2.Egalitatea de sanse:
Educatia inclusiva ofera
tuturor elevilor sanse egale
de a accesa educatia de
calitate si de a-si dezvolta
potentialul.

3.Invatare  personalizata:
Metodele de predare si
continutul curriculumului sunt
adaptate pentru a se potrivi
cu nevoile individuale ale
fiecarui  element elevat.
Acest lucru poate duce la o
intelegere mai profunda si o
invatare mai eficienta.

4.Dezvoltarea  abilitatilor
sociale: Elevii au ocazia sa
invete si sa interactioneze cu
colegii cu diverse abilitati si
experiente, ceea ce
contribuie la dezvoltarea
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abilitatilor sociale si a
empatiei.

5.Promovarea incluziunii
sociale: Educatia inclusiva

ajuta la eliminarea barierei
dintre elevii cu nevoi si restul
comunitatii scolare,
contribuind la incluziunea
sociala.

Dezavantaje ale Educatiei
Inclusive:

1.Nevoi diverse: Pentru
profesori, gestionarea
nevoilor diverse ale elevilor
poate fi dificila, cerand mai
multa pregatire si resurse.

2.Resurse limitate:
Implementarea educatiei
inclusive poate necesita

resurse financiare, umane i
tehnologice suplimentare
pentru a asigura sprijinul
adecvat pentru toti elevii.

3.Adaptari complexe:
Pentru a raspunde nevoilor
individuale, profesorii trebuie
sa adapteze planurile de
lectie si materialele, ceea ce
poate fi sa provoace intr-o
clasa cu multi elevi.

4 .Stigmatizare potentiala:
Unii elevi cu nevoi speciale
pot sa se simta stigmatizati
sau marginalizati  intr-un
mediu inclusiv, daca nu se
asigura un sprijin adecvat si
un mediu de sustinere.

5.Niveluri  variabile de
pregatire: Profesorii pot avea
niveluri variabile de pregatire
in ceea ce priveste ceea ce
poate include educatia, ce

poate duce la 0
implementare  inegala  si
neuniforma.

Este important sa

subliniem ca dezavantajele
pot fi abordate si reduse
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printr-o planificare Si
pregatire  adecvata, prin
investitii in resurse si prin
angajamentul ntregii
comunitati scolare.

Incluziunea este un proces
care poate creste practic la
nesfarsit nivelul invatarii si al
participarii pentru toti elevii.
De fapt incluziunea are loc
concomitent cu cresterea
gradului de participare. O
scoala incluziva este o
scoala in migcare.

SUNTEM DIFERITI, DAR
TOTODATA LA FEL,
EGALI!
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FORME DE ACTIVITATI EXTRASCOLARE iN GRADINITA

Prof. inv. presc. Andron Dana Maria
Scoala Gimnaziala Domneasca, Orasul Targu Neamt, Judetul Neamt

Activitatea  extrascolara
permite folosirea eficienta si
placuta a timpului liber al
copiilor, dezvoltarea Vvietii,
dezvoltarea capacitatilor de
a lucra in echipa si de a
coopera in rezolvarea unor
sarcini multiple.

Educatia prin activitatile
extrascolare urmareste
identificarea si  cultivarea
corespondentei optime dintre
aptitudini, talente, cultivarea
unui stil de viata civilizat,
precum Si stimularea
comportamentului creativ in
diferite domenii. Incepand de
la cea mai frageda varsta,
copiii acumuleaza o serie de
cunostinfe  punandu-i  n
contact direct cu obiectele si
fenomenele  din  natura.
Trebuinta de a se juca, de a
fi mereu n miscare, este
tocmai ceea ce ne permite
sa8 impacam gradinita cu

viata. Ca forme de
organizare a activitatilor
extrascolare distingem:

vizitele, excursiile, serbarile
tematice, concursurile,
activitatile  cultural-artistice
etc.

Vizitele la muzee,

monumente istorice si case
memoriale  constituie  un
mijloc de a intui si prefui
valorile culturale, folclorice si
istorice ale poporului nostru.
Ele ofera copiilor prilejul de a
observa obiectele Si

fenomenele Tn starea lor
naturala, momentele legate

de trecutul istoric local,
national, de viata i
activitatea unor personalitatj
de seama, intregesc i
desavarsesc ceea ce copiii
acumuleaza in cadrul
activitatilor.

Excursia reprezinta
finalitatea unei  activitati

indelungate de pregatire a
copiilor. Excursiile contribuie
la imbogatirea cunostintelor
copiilor despre tara, la
educarea dragostei,
respectului pentru frumosul
din natura, arta, cultura.
Copiii cunosc locul natal,
invatand astfel sa-si
iubeasca tara, cu trecutul si
prezentul ei. Copiii pot
cunoaste realizarile
oamenilor, locurile unde s-au
nascut, au trait si au creat
opere de arta scriitori gi
artisti. Excursia are un rol
deosebit de Tinsemnat in
dezvoltarea anumitor
deprinderi de manifestare
colectiva. Este o forma de
activitate cu caracter activ,
atractiv si mobilizator. Sunt
organizate, de obicei, in alte
localitati. Avantajele acestor
forme de organizare sunt:

contactul cu lumea real3,
observarea si  studierea
fenomenelor in  conditii

naturale si sociale. Excursiile
sunt Tintotdeauna prilej de
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relaxare, de
cunoastere. Ajuta la
dezvoltarea intelectuala si
fizica a copilului, la educarea
lui ca cetatean.

bucurie, de

iIn urma  plimbairilor,
excursiilor in natura, copiii
pot reda cu mai multa
creativitate si sensibilitate,

imaginea realitatii, in cadrul
activitatilor artistico-plastice,
lar materialele pe care le
culeg, sunt utlizate 1n
activitatile practice, in
jocurile de creatie. La varsta
prescolara, copiii sunt foarte
receptivi la tot ce li se arata
sau li se spune in legatura

cu mediul. De la cea mai
frageda varsta, copiii
acumuleaza o serie de
cunostinte, punandu-i  in

contact direct cu obiectele si
fenomenele din natura.

Serbarile tematice vin in
ajutorul formarii personalitatji
copilului. In timpul prezentarii
programului artistic, copilul-
artist ii va avea ca spectatori
pe colegii de gradinita, dar si
pe parintii carora va trebui sa
le recite sau sa le cante.
Realizarea programului
artistic presupune o munca
de cautari si de creatie din
partea invatatorului. in cadrul
serbarii educatoarea este
regizor,  coregraf, poet,
interpret model pentru micii
artisti.
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Spectacolele constituie o
alta forma de activitate
extragcolara in gradinita.
Desi aceasta forma de
activitate 1l pune pe copil in
majoritatea cazurilor in rolul
de spectator, valoarea ei
deosebita consta in faptul ca
ea constituie o sursa de
impresii puternice, precum i
in faptul ca apeleaza la
afectivitatea elevului.

Concursurile sportive vin
ca o completare a activitatilor
sportive, cei mici participand
cu multa placere la
concursurile sportive
organizate.

Activitatile extracurriculare
contribuie la completarea si
gandirea  procesului  de
invatare, la dezvoltarea
aptitudinilor si  inclinatiilor
copiilor, la  organizarea
placuta si rationala a timpului
lor liber. Avand un caracter
atractiv, copiii participa intr-o
atmosfera de voie buna si
optimism, cu Tinsufletire si
daruire, la astfel de activitati.
Potentialul larg al activitatilor

extracurriculare este
generator de cautari si solutii
variate.

Bibliografie:

1. Cernea, Maria, Contributia
activitatilor extracurriculare la
optimizarea procesului de
invatamant, in ,Invatamantul
primar” nr.1/2000, Editura
Discipol, Bucuresti;

2. Tiru C. Maria, Pedagogia
activitatilor extracurriculare,
Suport de curs, Cluj-Napoca,
2007.
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STRATEGII DE INVATARE PRIN COOPERARE

Prof. inv. presc. Bistriceanu Daniela
Scoala Gimnaziala Nr.8, Municipiul Piatra Neamt, Judetul Neamt

LA creste un copil este
un lucru riscant; caci reugita
depinde de multa truda si
grija, iar nereugita intrece
orice alta durere”. (Democrit)

Invatarea, ca proces,
este abordata nuantat de
catre specialigtii in psihologie
scolara. Ea poate fi:

« Orice activitate care
dezvolta noi cunostinie si
abilitati. (Galperin, 1965)

. Un proces de
reorganizare prin feed-back,
al paternurilor senzoriale ce
asigura celui ce invata un
control asupra propriului sau
comportament, cand se afla
in relafie cu obiecte si
evenimente  din  mediul
inconjurator.(Smith, 1965)

Putem spune ca
metodele noi, vazute dintr-un
unghi al didacticii, pot capata

Noi aplicatii. Calitatea
activitatii noastre la clasa
este o ,carte de vizita” din
care ,banalul” si rutina”

trebuie sterse din prima carte
a copilariei -,Gradinita”.

Educatia moderna
raspunde la intrebarea:
.pentru ce inveti?” iar

raspunsul este —,sa stim ce
sa facem cu ceea ce am
invatat”. Noul, necunoscutul,
cautarea de idei, prin
metodele interactive se
constituie ca o secventa a
cunoasterii in care copilul

este participant activ. El
intalneste probleme, situatii
complexe pentru mintea lui

de copil; in grup, prin
analize, dezbateri,
descopera raspunsurile,

rezolva sarcinile de invatare.

Pentru o intelegere
corecta a ceea ce reprezinta
aceasta metoda, voi face o
delimitare intre invatarea in
grup si invatarea prin
cooperare:

. invatarea in
grup desemnata activitatea
de studiu a unui grup de
copii care pot sau nu sa
coopereze; in cadrul invatarii
in grup, sunt recompensate
performantele individuale;

. Invatarea prin
cooperare desemneaza o
situatie de invatare in care
copiii lucreaza 1in grupuri
avand abilitati si cunostinte
eterogene Si impreuna
realizeaza o sarcind, un
produs. Copiii sunt
recompensati pe baza
performantelor grupului.

Aceasta metoda
reprezinta o forma de
invatare in grup a copiilor
prin interactiuni, astfel incéat
acegtia sa poata lucra
impreuna, urmand ca fiecare
membru sa-si
imbunatateasca
performantele proprii si sa
contribuie la cresterea
performantelor celorlalti.
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invatarea prin  cooperare
faciliteaza invatarea
reciproca.

Invatarea prin
cooperare are loc atunci
cand copiii lucreaza
impreuna pentru a rezolva
una si aceeasi problema,

pentru a explora o tema
noua sau a crea idei noi,
combinatii noi.

Ce fac copiii?

v' Studiaza individual
situatia prezentata, isi
impartasesc ideile, se
ajuta unii pe altii sa
inteleaga Si sa
gaseasca solutji;

v/ Stau unii langa alii,
explica celorlalti ceea

ce stiu, discuta
impreuna fiecare
aspect al temei pe

care o0 au de rezolvat.
Ce face educatoarea?

- Asigura ambianta proprie
muncii in echipa, aranjand
mobilierul in sala de grupa in
mod corespunzator. ldeale
sunt grupurile de patru copiii,
aranjati de-o parte si de alta
a fiecarei masute;
- Stabileste criteriul de
grupare (sex, prietenii,
nivelul  abilitatilor, diferite
jocuri) Si dimensiunea
grupului (de la 2 la 6 copii);
- Stabileste reguli de lucru:
Se vorbeste pe rand; nu se
ataca persoana, copiii se
asculta intre ei, nu se
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monopolizeaza discutia, nu
se rezolva sarcina de unul
singur, se lucreaza cu culori
diferite;

- Explica obiectivele
activitatii, se specifica timpul

pe care 1 au copii la
dispozitie.
Avantajele invatarii prin
cooperare
- Copiii  nvata sa

lucreze impreuna cu ceilaltj,
nu doar alaturi de ceilalti,
capata mai mare incredere
in sine alaturi de colegi;

- Solicita dezvoltarea in
plan socio-emotional;

- Comunicarea dintre
copii reprezinta o cale
naturala pentru acestia de a
invata lucruri noi unii de la
ceilaltj;

- Invatd s& negocieze,
sa ia decizii impreuna cu
ceilalti, sa isi argumenteze
un punct de vedere;

- Interactiunile la nivel
de grup ajuta la sesizarea si
rezolvarea unor conflicte de
idei, ce se nasc din
interpretarea  proprie a
informatiilor dobandite de ei
anterior;

- Se evidentiaza
discrepantele intre
cunostintele anterioare si
cerintele sarcinilor;

- Prin intrebari ce
vizeaza intelegerea unor
fenomene dezbatute

anterior, ei pot fi condusi sa
emita idei noi;

- Discutiile in grup ajuta
pe membrii grupului sa
repete si sa-si fixeze noi
cunostinte, sa le proceseze
pe cele noi;

- Realizeaza conexiuni
logice, isi organizeaza
cunostintele.

Elemente de baza
invatarii prin cooperare
- Interdependenta
pozitiva; copiii trebuie sa
lucreze impreuna pentru a
atinge scopul propus, au
nevoie unul de celalalt,
pentru sprijin, explicatii,

Coordonare;

- Responsabilitatea
individuala: fiecare membru
al grupului este raspunzator
de propria contributie la
indeplinirea scopului propus;
- Analiza activitatii
grupului: copiii reflecteaza
asupra activitatii lor, decid
asupra modului de
imbunatatire a  eficientei
acestui tip de activitate;

ale

- Dezvolta deprinderi
de comunicare
interpersonala in  cadrul
grupului.

,Copiii stiu sa fie arbitrii
norocului  lor si  stapanii
propriei fericiri, lucru pe care-
| ignord dupé aceea in
decursul vietii.”

(,De I'homme”, La
Bruyerre)

,Cu fiecare copil pe

care-/ educam, céastigam un
om.” (Victor Hugo)

66

Psihopedagogie



Scoala moderna — nr. 3/2023

Psihopedagogie

STRATEGII DE INVATARE PRIN COOPERARE

Prof. inv. presc. Gheorghiu Manuela
Scoala Gimnaziala Nr.3, Municipiul Piatra Neamt, Judetul Neamt

In anul 1983, Dr.
Howard Gardner, profesor la
Univesitatea Harvard, a
publicat cartea de referinta
‘Frames of Mind - The
Theory Of Multiple
Intelligences”, cunoscuta la
Noi cu titlul "Teoria
inteligentelor multiple”, in
care a evidentiat faptul ca
inteligenta umana nu se
rezuma doar la capacitatea
de a rezolva logic o serie de
probleme si nu se reflecta
intr-un  simplu test de
masurare a 1Q-ului. Viziunea
profesorului a adus o lumina
noua asupra conceptului de
inteligenta Si toate
capacitatile mentale pe care
oamenii le poseda.

Baza teoretica a
diferentierii  in  educatia
moderna reprezentatd de

Howard in publicatia sa, este
considerata cea mai
importanta descoperire in
domeniul pedagogiei, dupa
Teoria psihogenetica a lui

Jean Piaget.
In  opinia lui H.
Gardner, “premiantii  din

scoald nu sunt intotdeauna

Ssi premianti in  viatd”,
sistemul educativ
contemporan valorizand
exagerat performantele

intelectuale de tip academic
(verbal -lingvistic sau logico-
matematic), lasand deoparte
celelalte tipuri de cunoastere

si actiune care pot oferi
succesul in viata. Inteligenta
trebuie considerata un
potential  bio-psihologic a
carei dezvoltare constituie
responsabilitatea principala a

oricarui act educativ.
Studiind modul in care
oamenii din intreaga lume
rezolva diversele probleme,
Gardner a identificat noua

tipuri de inteligente:
e Inteligenta lingvistica
— capacitatea de a
folosi eficient limbajul

si vocabularul, oral
sau Scris;

e Inteligenta logico-
matematica —
abilitatea de a deduce
logic o problema
numerica sau
stiintifica;

¢ Inteligenta naturalista
— dfinitatea  catre

habitatele natural si a
locuitorilor acestora.

e Inteligenta vizual-
spatiala - este
caracterizata printr-o
memorie vizuala
excelenta Si
capacitatea mentala
de a manipula
obiecte;

¢ Inteligenta muzicala —
detinerea unui simt
superior al ritmului,

muzicii Si auzului;
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e Inteligenta kinestezica
— abilitati legate de
activitatea fizica;

¢ Inteligenta
interpersonala -
capacitatea de a
intelege si de a
percepe sentimentele,
sterile de spirit,
motivatiile si intentiile
celor din jur;

e Inteligenta
intrapersonala -
abilitatea de a
intelege Si a
introspecta  propriile
nevoi, dorinte si limite;

¢ Inteligenta existentiala
- inteligenta pe care o
au filosofii, cei care fsi
pun Tintrebari despre
sensul fericirii, despre
inceputul universului
etc. Se considera ca
spiritualitatea apartine

acestui tip de

inteligenta.

Aplicarea teoriei
inteligentelor multiple
presupune urmatoarele

principii educationale:

» Subiectii care finvata
trebuie incurajati sa
isi cunoasca si sa
utilizeze in finvatare
inteligentele cele mai
potrivite structurii lor.

» Activitatile de invatare
sa fie proiectate in
asa fel 1incat sa
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implice diferite tipuri
de inteligenta.

» Evaluarea invatarii
trebuie sa masoare
multiple forme ale
inteligentei.
in practica didactica

se pot utiliza divese probe de
evaluare aplicate
inteligentelor multiple.

Inteligenta lingvistica

Indicatori de verificare:

- are un vocabular
bogat, bine dezvoltat;

- povesteste ca sa
explice;

- participa activ la
discutii in grup;

- compune cu usgurinta
povestioare si poezii;

- i plac cartile.

PROBE DE EVALUARE

v' Interviul” este metoda
care are ca Sscop
formarea Si
dezvoltarea capacitatji
de a formula intrebari

si propozitii corecte
din punct de vedere
gramatical.

Educatoarea il ajuta
pe copilul care
realizeaza interviul
sugerandu-i intrebari

de genul: Ce altceva
ati dori sa va intreb?
Daca ati fi in locul
meu, ce intrebari ati
pune? Se urmareste
dezvoltarea

comunicarii, a
pronuntiei, a
creativitatii Si
operativitatji.

v ,Ping - pong” este o
metoda foarte
indragita de
prescolari, fiind

utilizata cu succes in

activitatile de
consolidare Si
evaluare a

cunostintelor. Temele
posibile sunt: animale
domestice, salbatice,
pasari, fructe, legume,
personaje din
desenele animate,
eroii din povesti.
Exemplu: Copiii vor fi
asezati in careu sau
semicerc. In fata copiilor se
aseaza o masuta si doua
scaune. Se anunta doi
jucatori, restul grupei
formand multimea arbitrilor.
Din bolul cu biletelele care
contin temele, unul din arbitri
va extrage un biletel si va
anunta tema. Pe rand,
fiecare va denumi un animal
salbatic pana cand unul
dintre jucatori nu mai are
raspuns. Se inregistreaza
raspunsurile si este declarat
castigator cel care a dat mai
multe  raspunsuri.  Jocul
continua cu alti jucatori si se
extrage un alt biletel.
= "Poveste in lant”. Este
un joc simplu si
amuzant, de jucat in
doi, in trei, in patru
sau mai multi copii.
Unul  dintre  copii
incepe povestea Si
povesteste un minut,
iar apoi celalalt o
continua si tot asa
pana doresc sa se
opreasca din povestit.
= “Intrebari ciudate”. La

acest joc trebuie
formulate si scrise pe
cartonase intrebari
neobisnuite, spre
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exemplu: "Daca ai fi o
picatura de apa, unde
ai locui?”, "Daca ai
putea zbura, unde ai
merge si de ce?” etc.

Inteligenta logico-

matematica

Indicatori de evaluare:

- transpune ceva intr-o

formula matematica;

- foloseste analogia
pentru a explica;

- descrie modele de
simetrie;

- compune gi rezolva
probleme;

- demonstreaza ceva
prin scheme;

- intelege cauzalitatea,
relatiile.

PROBE DE EVALUARE

» ,Diagrama Venn” este
o alta metoda de
invatare activa, care
se foloseste pentru a
compara, a observa, a
analiza si se poate
utiliza in activitatile de
invatare sau fixare a
cunostintelor.
Educatoarea va
desena pe tabla doua
cercuri suprapuse
partial. Aceleasi
cercuri sunt desenate
si pe foile copiilor,
care vor lucra 1n
perechi sau in echipa
pe tema data, plasand
imaginile Tn zonele
delimitate de cele
doua cercuri si zona
suprapunerii
(intersectiei), avand in
vedere deosebirile si
asemanarile dintre
acestea.
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> ,Sa dezlegam
misterul” este una din
metodele de invatare
activa care poate fi
utilizata in
invatamantul
prescolar pentru
dezvoltarea  gandirii
critice si a creativitatji
copiilor.  Copiii  sunt
impartiti  in  grupe,
fiecare grupa primind
un plic cu jetoane.
Componentii fiecarei
grupe analizeaza
jetoanele pentru a
descoperi  legaturile
dintre  evenimentele
care duc la
solutionarea
problemei. Jetoanele
se vor aseza in ordine
cronologica, vor fi
verificate si lipite pe o
planga. Timpul de
lucru este acelasi
pentru fiecare grupa si
se stabileste de Ia

nceput.
Produsele finale vor fi
expuse pe un panou,

raportorul fiecarei grupe fisi
prezinta produsul, iar ceilalti
copii urmaresc, pun intrebari
si fac judecati de valoare.
Utilizadnd tehnici diferite de
conversatie, educatoarea
fixeaza noile  cunostinte
descoperite de copii.
Exemplu: Se
alcatuiesc patru grupe:

o prima grupa primeste
un set de jetoane
referitoare la procesul
de germinatje;

o a doua grupa
primeste jetoane cu
cifre de la 0-10,

urmand sa la aseze in
ordine crescatoare
sau descrescatoare;

o a treia grupa primeste
jetoane cu animale
mici, mijlocii si mari;

o a patra grupa
primeste un set de
jetoane cu actiunile pe
care un prescolar le
face pe parcursul unei
zile.

Inteligenta naturalista
Indicatori de evaluare:
- Observa si noteaza;

- Clasifica;

- Descrie schimbarile
din mediul
inconjurator;

- Are grija de animale,
plante;

- Foloseste lupa si
binoclul pentru
observare;

- Deseneaza/fotografia

za obiecte din natura.
PROBE DE EVALUARE

0 Investigatia
ofera posibilitatea de a
aplica in mod creativ
cunostintele  insusite  in
situatii noi si variate, pe
parcursul unei ore sau a unei
succesiuni de ore de curs.

Acesta metoda
presupune definirea unei
sarcini de lucru cu intrebari
precise, intelegerea sarcinii
de catre elevi. Promoveaza
interrelatile in  grup si
deprinderile de comunicare,
stimuleaza initiativa copiilor
pentru luarea deciziilor. Prin
utilizarea acestei metode de
evaluare se pot exersa in
mod organizat activitati de
cercetare utile in formarea
ulterioara  si in educatia
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permanenta a copiilor.
Inteligenta vizual-spatiala
Indicatori de evaluare:

» deseneaza pentru a
explica;

» percepe visual corect
din mai multe
unghiuri;

» se orienteaza bine in
spatiu;

» recunoaste obiectele
din spatiu.

PROBE DE EVALUARE:
"Gaseste diferentele”,
"Puzzle”, "Labirinturi”,
"Uneste punctele pentru a

forma o) imagine”,
"Construieste din lego...”,
"Construieste  din  forme

geometrice...” etc.
Inteligenta muzicala
Indicatori de evaluare:
o manifesta sensibilitate
la sunete;
o discerne o varietate
de sunete in mediu;
o creeaza melodie i

ritm;

o explica prin melodie i
ritm;  confectioneaza
un instrument gi il
foloseste pentru a
explica ceva,

o indica modele ritmice
etc.

PROBE DE EVALUARE
[1”Asculta si spune ce
simti” - se ascultd o melodie
pentru un minut si apoi se
discuta despre emotia pe
care a trezit-o acea melodie.

Se pot folosi diferite
instrumente muzicale pentru
fiecare emotie: vioara-
tristete, tobe-furie, flaut-

bucurie, pian-teama.
[J”Asculta o melodie
si fredoneaz-o!”
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0 Serbarea -
jocurile muzicale pe care le
selectionam in cadrul
serbarilor vizeaza fixarea
deprinderilor  interpretative
vocale. Serbarea evalueaza
o paleta larga de abilitati ale
prescolarilor, oferindu-i
educatoarei indicii  clare
despre nivelul de dezvoltare
al prescolarilor.

Inteligenta kinestezica
0 Serbarea este o
modalitate de evaluare a
copiilor, urmarindu-se modul
in care copiii executa
deprinderi motrice si miscari
de dans; capacitatea fiecarui
copil de a executa exercitii
euristice, coordonandu-si
miscarile corporale cu ritmul
muzicii ; capacitatea de a
executa pasi de dans
popular, modern sau clasic,
dovenind coordonare, ritm si
o buna orientare spatiala.
Inteligenta interpersonala/
intrapersonala
Indicatori de evaluare:

e relationeaza usor cu

altii;
e coopereaza in grup;

e manifesta sensibilitate
Si atentie la
comportamentele
celor din jur;

e explica ceva cuiva;

e stie ce vrea si ce
poate/ce nu poate;

e stabileste Si
urmareste un tel;

e stie fincotro sa se
indrepte daca are
nevoie de ajutor;

e descrie calitatile

persoanelor cu care
vine n contact;

e exprima si e constient

de diferite sentimente;

MODALITATI DE
EVALUARE:

Proiectul reprezinta o
forma de evaluare complexa,
ce conduce la aprecierea
unor capacitati si cunostinte
superioare, precum :

> apropierea unor
metode de
investigatie  stiintifica

(cautarea si utilizarea

bibliografiei necesare,

a aparatelor de

laborator, a

dictionarelor etc.);

» organizarea Si
sistematizarea
materialului;

» generalizarea
problemei;

> aplicarea solutiei la un
camp mai vast de
experiente;

» prezentarea
concluziilor.

Proiectul este o forma
de evaluare puternic
motivanta  pentru  copil,
deoarece vizeaza atat
aspecte teoretice cat si
practice. La varsta

prescolara proiectul pentru a
putea fi accesibil copiilor va
avea elemente ludice.
Acesta permite o apreciere
complexa si nuantatd a
invatarii. Este o forma de
evaluare complexa ce ofera
posibilitatea aprecierii unor

capacitati  si  cunostinte
superioare, permite
identificarea unor  calitati

individuale ale copiilor.

In numeroase moduri,
inteligentele multiple par a fi
un dar special al copilariei.
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Cand observam copiii,
vedem cu usurinta cum Tsi
utilizeaza diferitele
inteligente.  Orice individ isi
poate dezvolta o inteligenta
daca este bine motivat, daca
traieste intr-o cultura care
pretuieste acea inteligenta si
daca exista resurse umane
si materiale pe care le poate
folosi.

Gradinita poate
respecta interesele spontane
ale copilului si modurile sale
firesti de invatare, poate
respecta entuziasmul pentru
activitatile  fizice, pentru
proiecte creative, pentru arte
si joc si ar trebui sa-i dea
ocazia copilului de a invata
prin aceste activitatj.
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EDUCATIA LITERAR-ARTISTICA A ELEVILOR

profesor-metodist Elena-Roxana Irina
Casa Corpului Didactic Neamt

Jan Amos Comenius
in ,,Didactica magna’
mentioneaza ca omul nu

poate deveni om decat daca
este educat, pentru ca ,, la
nastere, natura inzestreaza

copilul doar cu semintele
stiintei, moralitatii Si
religiozitatii, ele crescand,

dand rod doar prin educatie”.

Conceptele de
studiul  literaturii  si de
educatie literar-artistica sunt
delimitate de Vlad Paslaru
[8, 47-48], acestea
»denotand  fenomene  si
preocupari  diferite, desi
inrudite, ca raport opera-
cititor”.

Un spatiu de initiere in
lectura si Tn culturd, un
spatiu ce tematizeaza
succesiv sau simultan
lectura textului, ar trebui sa
fie literatura, in acceptiunea
Alinei Panfil. [7,138]

Nicolae Eftimie afirma ca
,,scopul principal al studierii
literaturii Tn scoala este acela
de a forma  elevilor
capacitatea si abilitatile de ,,
a sti sa citesti”, care se

constituie, la nivel de
personalitate, drept
componenta principala
prezenta in sfera tuturor
actelor intelectuale;
stapanirea  abilitatilor i

sensibilitatilor pentru lecture
a devenit obiectivul

fundamental al procesului de
receptare a literaturii”. [2,
192]

Constantin Parfene
afirma ca,, finalitatea
principala a insusirii literaturii
in scoala ramane aceea de a
forma din elevi cititori avizati
de literatura, oameni cu
deprinderea de a citi si
capabili sa adopte o pozitie
personala fata de lecturile
lor”.
in acceptiunea Iui Vlad
Paslaru, termenul de
educatie literar-  artistica
,,desemneaza o realitate
educationala distincta,
cuprinsa in invatamantul
formal, de disciplina scolara
Limba si literatura romana.
Deci si o stiinta distincta a
educatiei, si impune implicatii
de ordin epistemic si teoretic,
de proiectare si transpunere
concreta in vederea unei mai
bune ordonari conceptuale si
aplicative a  domeniului
indicat de educatie”.

Acelasi autor mentioneaza
ca o prima definitie a acestui
termen,, formarea pedagogic
orientata a cititorului de

literatura artistica prin
cunoasterea axiologica a
literaturii de fictiune, ca
sistem artistic-estetic

imanent, si prin angajarea
apropiata a cititorului n
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producerea valorilor in actu
ale literaturii.”

In revista Ex cathedra, Maria
Hadirca [3,8] face precizarea
ca teoria educatiei literar-
artistice se structureaza pe
cinci componente cheie:

1. Resursele teoretico-
epistemologice ale educatiei

literar-artistice, respectiv:
principiile ELA, conceptia
ELA, modelul teoretic al
ELA.

2. teleologia educatiei literar-
artistice, respectiv: idealul,
scopul, obiectivele Si

standardele  posibile  si
necesare de atins prin ELA.
3. continuturile Si
metodologia educatiei literar-
artistice (metode semiotice,
hermeneutice Si
praxiologice)
4. finalitatile educatiei literar-
artistice competentele
literare/lectorale, trasaturile
caracteriale,
comportamentele, atitudinile
si talentele, reprezentarile si
viziunile literare ale elevilor
cititori;
5. instrumentarul educatiei
literar-artistice(curriculumul,
manuale, ghiduri
metodologice, materiale
didactice, lucrari, texte etc.)
Constantin Schiopu
afirma ca lectura este atat un
act de educatie cat si unul de
formare ,,astfel incat cititorul
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trebuie sa aiba constiinta ca
mesajul estetic al opoerei
literare nu este numai
traductibil, ci si transmisibil.”

In lucrarea Estetica
[11, 351], Tudor Vianu
prezinta etapele receptarii
operei literare, prima fiind
cea a receptarii sentimentale
a operei, cititorii fiind
,preocupati nu de opera
insasi, ci de propriile reactii
sentimentale, pe care ea le
determina.” (Constantin
Schiopu)

A doua etapa este
cea intelectual-apreciativa
sau analitic/intelectuala, in
care elevii se pot identifica
cu personajele. Acestia
demonstreaza cunostinte de
interpretare a textului studiat.

A treia etapa este
cea a receptarii, ,,in parte
contemporana cu impresia
finala in care procesul de
receptare  culmineaza.”[11,
424-427]

In Didactica limbii si
literaturii  romane, Vasile
Molan face precizarea ca
,,predarea limbii si literaturii
in invatamantul
preuniversitar urmareste
intelegerea de catre elevi a
bogatiei limbii materne si
folosirea ei corecta in relatiile
cu oamenii, deoarece, cu cat
cunosc mai bine limba
roméana, cu atat elevii vor
insusi mai usor cunostintele
din domeniul umanistic si
stiintific”.[5,12]

Formarea imaginii
de sine a elevilor din ciclul
primar se poate face si prin
intermediul textului literar, si
dupa cum spune loan

Dersidan  ,,gustul literar,
imaginatia, sensibilitatea si
rafinamentul se educa prin
lectia de limba si literatura
romana”, iar ,,intelegerea si
explicarea literaturii cere o
participare afectiva Si
rationala a elevilor, notiuni
clare, exprimare libera”[1,18]

in acest sens,
Mariana Marin precizeaza ca
cititorul ,, vine cu structurile
sale cognitive (bazate pe
cunostintele lui de limba,
despre lume etc.) si afective
(bazate pe particularitatile lui
emotive, pe starea in care se
afla la un moment dat), dar si
cu strategiile prin care, in

procesul lecturii, gaseste,
descopera sensuri in
text.”[5,36].
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COMUNICAREA INFORMALA

Prof. Pavel Laurentju-loan

Clubul Sportiv Scolar, Orasul Targu-Neamt, Judetul Neamt

Comunicarea este un
factor esential al educatiei.
Componenta fundamentala a
vietii, a progresului, a culturii
Si civilizatiei omenirii,
comunicarea presupune o
relatie complexa intre un
emitator si un receptor, un

mecanism dinamic al
medierii, cu implicatii
profunde Tn modelarea
umana.

Termenul de
comunicare  provine  din
latinescul communis (care
Tnseamna ,comun”),
communicatio (adica ,a

transmite altcuiva/ altora”).
Cand comunicam, dorim sa
avem ceva I1n comun cu
celalalt, vrem sa-i
impartdsim o informatie, o
idee, un sentiment, o parere.
Comunicarea
informala este paralela cu
comunicarea formala si se
poate defini drept schimbul
de informatii care are loc n
afara canalelor de
comunicare oficiale. Ea se
bazeaza pe criterii afective,
pe interese comune legate

(sau nu) de organizatie.
Structura retelelor de
comunicare informala este

aleatorie, poate fi orizontala
sau verticala.

Canalele create
spontan pentru desfasurarea
comunicarii informale apar si
exista Tn mod necontrolat, se

modifica permanent. Pentru
buna functionare a
organizatiei ele trebuie pe de
0 parte contracarate de
informatiile transmise prin
intermediul canalelor oficiale,
iar pe de alta parte trebuie
Tncurajate pentru ca ofera un
feedback optim, la fel ca si
comunicarea ascendenta.
Comunicarea

informala contribuie la
fluidizarea contactelor intre
salariati si Tn acelasi timp
permite exploatarea ocaziilor
de comunicare eficienta care
se pot ivi si evitarea unor
anumite riscuri legate de
incompatibilitatea dintre
organigrama si situatia de
fapt din organizatie.
Promovarea comunicarii
informale reduce riscurile
legate de conflictele de
munca, de fenomene de tipul

contraputerii, generate, de
obicei, de excesul de
formalism.

Un grup social nu
existd ca grup decat in
masura Tn care membrii sai
intra in relatii de comunicare
intre ei. Ansamblul
comunicatiilor efectiv
schimbate  intr-un  grup
formeaza structura de
comunicare a grupului. Cel
care a pus pentru prima data
problema comunicatiei in
grup a fost K. Lewin. El a
aratat ca rezolvarea
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blocajelor de comunicare
duce la cresterea
productivitatii si creativitatii Tn
grup.

Studile arata c3,
comunicarea afectiva, desi
neglijata n procesul
educational constituie
fundamentul constituirii

celorlalte tipuri de relatii: de
munca si invatare, formand
liantul dezvoltarii individuale
si de grup, al socializarii si al

rezolvarii conflictelor.
Relatile  dintre ~ membri
grupului pot conduce la
atitudini  de  satisfactie-
insatisfactie. Structura

informalda are un caracter
afectiv, simpatetic, bazat pe
legaturi  sociometrice de
simpatie, antipatie Si
indiferenta ntre membri sai.
Folosirea
calculatorului  Tn
mareste ponderea
comunicarii formale
comparative cu comunicarea

general

informala (privilegiatd mai
ales de situatile de
comunicare directa Si
verbala a angajatilor)
micsorand riscul de
dezvoltare a  structurilor
informale “‘paralele” cu
structurile formale, cu
dezavantajul scaderii

coeziunii interne.

In organizatiile gcolare
curriculum-ul real trebuie sa
urmareasca si dezvoltarea



Scoala moderna — nr. 3/2023 Psihopedagogie

competentelor de organizationala, Editura
comunicare, indiferent de Polirom, 2004
disciplina predata.
in concluzie, pentru a
functiona eficient,
comunicarea organizationala
trebuie sa acopere atat
registrul formal, cat si pe cel
informal. Daca informalul
este ncurajat, el poate
deveni sursa de inovatie
pentru formal, lucru foarte
profitabil mai ales 1n
momente de restructurare a
organizatiei. Promovarea
exclusiva a  comunicarii
formale va avea ca efect
dezordinea, dezorganizarea,
imposibilitatea formularii de
obiective pe termen lung.
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ABORDAREA REGGIO EMILIA SI INVATAREA TIMPURIE

Prof. pentru inv. prescolar Savu Rodica
Scoala Gimnaziala ,Regina Maria”, Oragul Bicaz, Judetul Neamt

Reggio Emilia a
devenit cunoscuta in toata
lumea datorita metodei care
ii poarta numele si care ofera
copiilor posibilitatea de a
deveni participanti activi ai
procesului de cunoastere.

Metoda Reggio Emilia
a fost initiata de Loris
Malaguzzi, care propune ca
invatarea sa se realizeze
prin  explorarea  mediului
inconjurator cu ajutorul celor
100 de limbaje pe care le are
copilul pana la varsta de 6
ani. El considera ca fiecare
copil are potential pentru a
invata si interpreta lumea in
care traieste, iar adultul nu
trebuie sa il influenteze si sa-
i transmita propriile perceptii.

Loris Malaguzzi
pleaca de la ideea ca fiecare
copil este o fiintd curioasa,

cu potential nemarginit,
creativa, dornica de
explorare, de invatare si

capabila de a observa si de
a intelege lumea intr-o suta
de feluri. Aceasta proiectie a
copilului ajuta de fapt adultul
(educatorul, parintele) sa fie
deschis in a observa si a
intelege copilul in
individualitatea sa, fara a
avea o perceptie predefinita
despre  acesta. Adesea
perceptia Si proiectiile
noastre asupra unui copil ne
influenteaza modul de a

interactiona cu el si ne poate
indeparta de imaginea reala
a acestuia (de ex: daca
plecam de la premisa ca un
copil este capabil si unul
incapabil sa rezolve anumite
cerinte, clar vom avea
abordari/ adresari/
comportamente si activitati
diferite cu fiecare; daca
plecam de la premisa ca
fiecare copil are un potential
nemarginit, atunci il vom
observa si vom crea acele
contexte de finvatare prin
care potentialul lui sa iasa la
iveala, sa se defineasca si
sa se implineasca).

Explorarea senzoriala,
lucrul cu materii si obiecte
(lut, bete, sarme, fire textile,
hartie, pietre, apa, lumina
etc), utilizarea n exprimare
nu doar a cuvintelor , ci si a
miscarii, sculpturii, picturii,
jocului de umbre, muzicii etc
stimuleaza dezvoltarea
curiozitatii, a creativitatii si a
abilitatilor cognitive. Clasele,
spatile comune, locul de
joaca, au puterea de a
favoriza invatarea si de a
incuraja interactiunea.

In alternativa Reggio
Emilia invatarea se
realizeaza in  contextul
familial si social al copilului.
Experientele din familie sunt
luate de catre copil cu el in
gradinita, iar  invatarea
trebuie sa tina cont de
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aceste elemente. Parintii
sunt modele pentru copiii lor.
Acesta este motivul pentru

care abordarea  Reggio
Emilia considera ca parintele
este primul profesor al

copilului si ca implicarea sa
in procesul educational este
importanta si aduce beneficii.
O comunitate de parinti activi
in gradinita ofera copiilor o
experientd mai bogata, mai
complexa de finvatare si
sudeaza relatii sanatoase
atat cu scoala cat si cu
invatarea copilului. Doar
colaborédnd cu educatorul,
intelegand  individualitatea
copilului, caracteristicile care
il definesc si  creand
impreuna contexte de
invatare, parintele poate
asigura un proces
comprehensiv de invatare
pentru copil. De aceea
familia este primul
profesor, educatorul - al
doilea, iar spatiul - al
treilea.

Educatorul este in
primul rand un bun
observator al  copilului.
Acesta pleaca de la premisa
ca fiecare copil are un
potential infinit si prima sa
preocupare este sa inteleaga
copilul in individualitatea sa,
sa il observe si sa creeze
contexte de invatare bazate
pe interesele copilului. Fiind
un partener de invatare si nu
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autoritatea suprema care 1l
invata pe copil adevarul
absolut, educatorul Tinsusi
este intr-un proces continuu
de observare, invatare si
reflectie. Abordarea Reggio
Emilia pune accent pe faptul
ca adultul (educatorul) nu
stie mai nimic despre un
copil pana cand nu se afla in
prezenta sa si nu il observa
si descopera.

Educatorul nu este
autoritatea suprema, ci un
partener al copilului
procesul de finvatare. El
invata impreuna cu copilul,
analizeaza, cerceteaza,
reflectda asupra intregului
proces. Accentul cade astfel
pe procesul de invatare si nu
pe produsul invatarii.

Educatorul, n
gradinitele Reggio Emilia,
trebuie sa manifeste
deschidere, sa renunte la
prejudecati, sa cunoasca i
sa inteleaga individualitatea
fiecarui copil prin observare
si documentare. Abia apoi il
poate ghida pe copil 1n
procesul de invatare.

Malaguzzi considera
spatiul ca fiind al treilea
profesor intrucat acesta
defineste experientele de
invatare ale copiilor,
interactiunea lor cu alti copii
si cu educatorii, precum si
modul in care interpreteaza
mediul Tnconjurator

Spatiile deschise, cu
pereti transparenti permit
profesorului sa fie o prezenta
discreta care se focuseaza
pe mentinerea entuziasmului
copiilor pentru invatare, fiind
mereu conectat la nevoile lor

si asigurandu-le siguranta
fizica si afectiva de care au
nevoie.

Se acorda o foarte
mare atentie pentru ceea ce
simt si vad copiii. Educatorul
considera ca toti copiii sunt

capabili, 1 trateaza cu
respect, cu incredere,
Tncurajand exprimarea
sentimentelor si  ematiilor,

ajutandu-i sa faca propriile
descoperiri si sa-si atinga
potentialul si va dezvolta un
program de studiu ce reflecta
interesele, aptitudinile  si
ideile celor mici. De aceea,
copiii vor deveni constiinciosi
si dornici de a invata.

Unul dintre cuvintele-
cheie care -caracterizeaza
metoda Reggio Emilia este
colaborarea. Niciodata un
profesor nu va derula singur
un proiect, ci va fi o intreaga
echipa care se va
documenta, va analiza, va
desfasura activitati cu
grupuri de copii, deoarece
crearea de relatii pozitive
este unul dintre obiectivele
care se poate realiza prin
interactiunea  cu  ceilalti
colegi. Adultii care lucreaza
cu copiii se intalnesc si
vorbesc despre experientele
lor, reflectd si cautd solutii
noi de abordare a copilului,
asfel incat acesta sa devina
coautor al propriului proces
de invatare, dar si initiator al
proiectelor.

De asemenea, intre
educator si copil exista o
relatie de colaborare in
invatare, ambii fiind parteneri
cu drepturi egale, focusati pe
procesul de invatare al
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copilului  prin  explorarea
mediului inconjurator si prin
interactiunea cu persoanele
din jurul s3u. In spatiile
indoor si outdoor exista o
atmosfera de joaca si
distractie.

Un alt cuvant-cheie
este vizibilitatea. Tnvatarea
devine vizibila doar daca
educatorul ia n serios toate
ideile copiilor, implica parintii
in cautarea de solutii,
documenteaza si arhiveaza
activitatea  copiilor  prin
mijloace scrise, video, audio,
fotografii, lucrari finalizate
sau in derulare. La toate
aceste informatii au acces
atat parintii, cat si copiii.

In concluzie,
educatorul si copilul au o
relate de armonie, de
prietenie, bazata pe schimb
si reciprocitate, o relatie in
care experientele de invatare
pot fi ghidate prin ascultare,
observare, documentare si
crearea unor relatii in grup
astfel Tncat copii sa invete
unii de la altii.

Bibiliografie:
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CONSILIEREA PARINTILOR iN CONTEXTUL PREGATIRII COPILULUI

PENTRU SCOALA

Prof. Tnv. prescolar Stan Elena-Diana
Scoala Gimnaziala, Comuna Borlesti, Judetul Neamt

Cercetarile din
domeniul psihologiei arata ca
cea mai mare influentd
asupra dezvoltarii unui copil
este familia, urmata de
scoala. Copiii ai caror parinti
sunt in contact permanent cu
scoala beneficiaza atat din
punct de vedere academic,
cat si comportamental.
Familile mentin rar contactul
cu scolile atunci cand copiii
se confruntd cu dificultati
scolare (esec scolar,
absenteism, risc de abandon
scolar). In aceste cazuri,
parintele se va identifica cu
copilul sau va simti ca scoala
ar trebui sa fie responsabila
pentru esecul copilului. Pe
de alta parte, personalul
scolii vede copilul ca fiind
sursa problemei, ceea ce
reduce  oportunitatile de
interventie si ignora impactul
potential pozitiv al implicarii
famililor 1n procesul de
rezolvare dificila. Consilierii
scolari incurajeaza o relatie
sanatoasa intre familie si
scoala. Reunind punctele
forte ale scolilor si familiilor,
dezvoltam parteneriate
pentru a asigura succesul
elevilor in scoala si in
societate. Noua situatie
sociala a dus si la cresterea
ratei divorturilor, existenta
unor niveluri de trai si
venituri scazute, o criza a

valorilor morale, mai putina
motivatie de a promova o
atitudine pragmatica fata de

copii, astfel incat familiile
trebuie sa cunoasca
abordarea adecvata. Si

consilierea pentru a face fata
acestor situatii.

Intrarea copilului la
scoala reprezinta o etapa
importanta, atat  pentru
acesta, cat si pentru familia

sa. Implicarea parintilor
este un factor si mai
important , deoarece

impreuna trebuie sa formeze
0 echipa,un parteneriat care
sa diminueze riscul pentru
abandonul si esecul scolar.
Atunci cand parinti se
implica in educatia copiilor
lor, acestia obtin rezultate
bune, demonstreaza atitudini
si comportamente pozitive,
trateaza procesul
educational scolar cu mai
multa seriozitate si au sanse
mai mari de reusita in
celelalte etape ale educatiei,
in comparatie cu copiii ale
caror familii nu-i sustin si
dovedesc o implicare mai
redusd 1in dezvoltarea si
educatia lor. Prima scoala a
vietii, familia,este cea care
ofera copiilor primele
cunostinte, primele
deprinderi, dar si primele
modele  comportamentale,
suportul psiho-afectiv-
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stimulativ necesar debutului
socio-familial.Pe o temelie
solida, se stie, potfi nalia
oricat, edificiul nu se va
prabusi. Ca prima veriga a
sistemului educativ, familia
are responsabilitati clare si
diverse. Intrebarea care se
pune este, daca familia de
astazi are timp pentru
indeplinirea

responsabilitatilor obiective,

daca este pregatita sa
activeze constant ca un
factor educativ. Realitatea

ne-a dovedit ca nu toate
familiile sunt dispuse sa-si
indeplineasca  consecvent
responsabilitatile  educative
fata de copii, acuzand lipsa
de timp, grijile vietii zilnice,
minimalizand rolul de factor
educativ. Altor familii, desi
doresc sa asigure educatia
corespunzatoare copiilor, le
lipsesc pregatirea psiho-
pedagogica, experienta.
impreund cu parintii, scoala
isi are rolul ei bine stabilit,
intervenind in dezvoltarea
primara a copilului.

Obiectivul principal al
actiunii educative este
formarea personalitatii
copilului , care este urmarit
atat in familie, cat si in
scoala, astfel incat sarcinile
scolii si ale familiei in materie
de educatie si instructie se
impletesc si  se sprijina
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reciproc.Majoritatea

parintilor socotesc ca varsta
de 5-6 ani, cand copiii lor
calca pentru prima data
pragul scolii, este o etapa in
care rolul lor in educatia
copiilor scade foarte mult,
daca nu chiar dispare.
Dimpotriva, acum rolul lor se
dubleaza: acasa trebuie sa
creeze un mediu de
incredere, echilibrat, in care
copilul sa se manifeste
neingradit, iar in relatia cu
scoala pot colabora cu alj
membri ai comunitatii scolare
pentru a crea un climat care
sprijina Tinvatarea, atat in
scoala cat si in afara ei.
Educatia nu este un proces
de care este responsabila in
mod exclusiv scoala, dar nici
parinii; este un proces al
carui succes depinde de
colaborarea dintre cele doua
parfi implicate. Scoala si
familia trebuie sa gaseasca
fagasul colaborarii autentice
bazata pe incredere i
respect reciproc, pe iubirea
fata de copil, sa faca loc unei
relatii deschise, permeabile,

favorizante  schimbului i
comunicarii de idei.
Adaptarea scolara

presupune trecerea copilului
de la mediul prescolar, cu
caracteristicile sale, la
mediul scolar. In ceea ce
priveste actiunea educativa a
familiei, ea este eficienta
numai atunci cand scopul
sau devine unul cu cel al
scolii, atunci cind intre acesti
doi factori exista o]
concordanta, cand
obiectivele  urmarite  de
acestea se subordoneaza

idealului social Si
educational. Astazi,
consilierea Si educatia
familiei prinde din ce in ce
mai mult contur si mai multa
atentie din partea parintilor,
care se implica si par a se
interesa mult mai mult de
educatia copiilor lor.Studiul
rolului  familiei in reusita
scolara a copilului , are o
mare importanta pentru
intelegerea particularitatilor
educatiei care se face la
aceasta varsta, a
complexitatii  si  diversitatii
problematicii cu care se
confruntd familia, scoala si
nu Tn ultimul rand, copilul.

Necesitatea educarii
parintilor

Este un lucru recunoscut

ca educatia si cresterea
copiilor revine in principal
parintilor. indeplinirea
functiei educative tine de
esenta familiei Si
desavarseste existenta
acestui nucleu fundamental
al societatji omenesti.
Dezvoltarea armonioasa a
personalitatii copilului apare
atunci cand el beneficiaza de
dragoste si securitate, de
experiente noi, de apreciere
Si de stima, de
responsabilitate Si
autonomie, considera Mia
Kellmer Pringle.Autoarea
amintitd recomanda 10
comandamente legate de
educarea unui copil, (citata
de J. P.Deschamps):

1. Oferiti copilului Tngrijiri
permanente,
coerente, iubitoare,
ceea ce este de o
importanta
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fundamentala pentru
sanatatea spiritului, la
fel cum alimentatia
corecta este esentiala
pentru sanatatea
corpululi.

Oferiti copilului o mare
din  timpul si din
intelegerea
dumneavoastra -
jocul cu copilul,
lectura sunt mult mai
importante decat un
menaj bine facut.
Copilul are nevoie de
experiente noi si de
comunicare
permanenta, ceea ce
il asigura dezvoltarea
spirituala.

Copilul va fi stimulat
sa se joace, singur
sau cu alti copii, ceea
ce permite explorarea,
imitatia, constructia si

creatia.

Atunci cand eforturile
copilului sunt
fncununate de
succes, el trebuie

felicitat, apreciat.

Parintii trebuie sa-i
dea copilului
responsabilitati din ce
in ce ma mari,
deoarece simtul
responsabilitatii se
dezvolta doar prin
activitati practice.

Fiecare copil este
unic in  felul Ilui,

astfel ca  parintii
trebuie sa-Si
adapteze
comportamentul la
caracteristicile
acestuia.
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8. Atunci cand nu
suntem de acord cu
comportamentul
copilului, manifestarea
dezaprobarii  trebuie
sa t{ind cont de
temperament, Vvarsta
si capacitatea de
intelegere a copilului.

9. Copilul  nu trebuie
amenintat cu
pierderea  dragostei
sau cu abandonul;
parintii pot respinge
comportamentul
copilului, dar nu-si pot
respinge propriul
copil.

10.Parintii nu trebuie sa
astepte recunostinta,
deoarece copilul nu
si-a solicitat nasterea
Schimbarile de natura

socio-economica din
societate au consecinte
negative asupra situatiei

copiilor in familie. Parintii,
mult prea preocupati de
satisfacerea nevoilor
materiale ale vieti nu mai
ofera suficienta afectivitate si
sprijin  copilului- elemente
atat de necesare dezvoltarii
armonioase.Una din
modalitatile de ameliorare a
acestor efecte este educarea
parintilor.

Educarea parintilor are 1in
vedere actiuni indreptate
spre  exersarea functiei
educative si spre dezvoltarea
unor practici eficiente de
comunicare si interactionare
in familie. Aceste actiuni vor
conduce la:

» cunoasterea Si
acceptarea propriului
copil;

» abordarea pozitiva a
trasaturilor
personalitatii copilului;

> intelegera
comportamentului
copilului;

» influente pozitive 1n
dezvoltarea
competentelor sociale
ale copiilor;

» cunoasterea etapelor
dezvoltarii in timp a

copilului;

» procesul de educatie
a copilului;

» crearea unui

echilibru intre factorii
familiali de educatie
a copilului-rolul egal
al ambilor parintj;

» modalitati non-
violente de rezolvare
a conflictelor n
familie.

Educand parintii se va
realiza si o schimbare in
mentalitatea lor, despre
copil. Parintii trebuie sa fie
informati si sa accepte ca
orice copil este o persoana
Cu anumite caracteristici,
speciale, diferite, n
concordanta cu gradul de
dezvoltare ;are  drepturi
egale care trebuie
recunoscute de catre
societate si in special de
catre parinti, are 0
personalitate individualizata.

Studiind dificultatile
de adaptare pe care le are
copilul la intrarea in scoala
primara, ,putem enumera
cateva parghii care sunt de
mare ajutor si ne sunt la
indemana:

1. Sprijinirea parintilor in
vederea Tintelegerii si
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asumarii

responsabilitatilor ce
le revin Tn contextul
pregatirii copilului

pentru scoala

2. Familiarizarea
parintilor cu privire la
metodele Si
procedeele educative
specifice nivelului de
varsta si dezvoltare a
prescolarului

3. Intelegerea rolului pe
care il are relatia
gradinita — familie, Tn
dezvoltarea

armonioasa Si

progresul educational

al copilului.
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ASPECTE CONCEPTUALE Sl METODICE 5
PRIVIND EDUCATIA MORALA LA VARSTA PRESCOLARA

Prof. inv. prescolar Serban Marusia Mihaela
Scoala Gimnaziala Nr.3, Municipiul Piatra Neamt, Judetul Neamt

Omul este o fiinta sociala
care, finainte de a fi
beneficiarul si  creatorul
culturii, se bucura de bunuri
materiale realizate de el si
semenii sai, desfasoara o
activitate utila lui si celorlalti,
respectad valorile societatii,
care devin propriile valori.

Marii pedagogi au subliniat

intotdeauna pretul
inestimabil al virtutilor
morale.

Astfel, J.A.Comenius

vorbea despre dobéandirea,
prin exemplu si exercitiu, a
intelepciunii, curajului  si
dreptétii, iar J.Locke pretuia
calitatile morale mai mult
decat pregatirea intelectuala,

sustinand ca metode,
puterea exemplului, a
exercitiului si a convorbirii
morale. M. Debesse

sustinea ca educatia devine
ea insasi creatoare, in
masura in care i permite
copilului sa-si cucereasca
propria personalitate,
constituita din ansamblul
insusirilor fizice, intelectuale,
afective, social-morale si
volitiv-caracteriale.

in conturarea personalitatii
copilului, varsta prescolara
se constituie ca perioada
celei mai intense
receptivitati, mobilitati  si
sensibilitati psihice, perioada

progreselor remarcabile pe
toate planurile, mai ales in
sfera sentimentelor, a
relationarii si a initierii in
emiterea primelor judecati
morale.

In copilarie, se formeaza
toate conduitele adaptative
de baza, se dezvolta intens

procesele intelectuale, se
schiteazd unele trasaturi
morale si se insusesc
deprinderi elementare de
comportament. Datorita
plasticitatii sistemului nervos
Si a receptivitatii
caracteristice acestei varste,
copiii dobandesc impresii

despre tot ce se intdmpla in
jurul lor, despre atitudinea
adultilor, cu care vin in
contact, impresii pe care le
inregistreaza si le pastreaza
cu usurinta, urmand ca mai
tarziu sa-si formeze propriile
reprezentari, sentimente,
modele de relationare cu
semenii.

Dictionarul de pedagogie
contemporana defineste
educatia morala, ca fiind
"0 componenta
fundamentala a educatiei,
care studiaza procesul de
pregatire a copilului, pentru
a-si insusi normele morale,
a-si transforma convingerile,
sentimentele si atitudinile”.
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educativa
inaintata justifica
posibilitatea si necesitatea
educatiei morale de la cea
mai frageda varsta, pentru
ca se urmareste pregatirea

Practica

copilului pentru viata,
conturarea si consolidarea
profilului  moral, formarea

automatismelor, ce stau la
baza deprinderilor de
comportare, ajungandu-se la
transformarea
componentelor activitatii sale
in trasaturi relativ stabile ale
caracterului sau.

Educatia morala, formarea
caracterului au puncte de
plecare in etapele timpurii de

varsta, cand, odata cu
insusirea vorbirii de catre
copil, i se dau si primele
indicatii verbale asupra a

ceea ce are voie sa faca si
ce nu are voie sa faca, fara
sa i se poata dezvalui
sensurile mai profunde ale
acestor cerinte. Pe masura
ce fTInainteaza in varsta,
experienta lui dobéndeste
masuri ample si incepe sa
aprecieze propriile actiuni si
pe ale celor din jur, in raport
cu anumite norme si reguli
stabilite.

Daca la anteprescolari totul

este sub dominatia
impulsurilor exterioare,
respectiv reactii
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neorganizate, lipsite de
suportul unui scop cat de cat
constient, la prescolari incep
sa se formeze primele
reprezentari, notiuni,
sentimente si obisnuinte de
comportare civilizata.

Aprecierile  si  judecatile
morale ale prescolarului au
caracter situativ, fiind legate
de o anumita situatie sau de
un fapt concret; pentru el
este "harnic” cel care uda
florile sau isi pune in ordine
masinutele, iar "curajos” este
cel care sta cuminte sa i se
scoata "un tep” din deget sau
nu plange, daca sta in
camera cu lumina stinsa.

Prescolaritatea este
perioada de formare, de
pregatire a copilului pentru
etapa viitoare, cea scolara,
in care va trebui sa-si
controleze tinuta,
comportamentul, sa-si
frAneze reactiile impulsive,
sa-si respecte colegii si
regulile stabilite.

Scopul educatiei morale se
realizeaza prin  actiunea
convergenta a tuturor
factorilor implicati, respectiv
gradinita, familie, societate si
are ca deziderate principale
formarea constiintei morale
si a conduitei morale a
copilului.

Prescolarului i se transmit
informatii sub forma de
norme si reguli morale,
printr-o instruire sustinuta,
dar simpla lor memorare nu
este suficienta; este
necesara  corelarea  cu
exemple clare, concrete
astfel Tincat reprezentarile
morale sa se transforme in

convingeri,
atitudini.
Particularitati specifice
pentru constiinta morala a
copilului de varsta prescolara
sunt caracterul situativ al
judecatilor morale Si
adeziunea mai mult afectiva,
decéat rationala la normele
morale; este "bun”, cel care
nu-i bate pe ceilalti copii,
este "rau”, cel care nu
imparte jucariile. Conduita
morala a prescolarilor este
vizibil influentata de
sentimentele lor, care pot fi
provocate, orientate corect

sentimente  si

prin tactul pedagogic si
maiestria  educatoarei in
alegerea  exemplelor, 1n
explicarea  acestora. O

delimitare intre deprinderi si
obisnuinte  morale  este
relativa, deoarece ambele
exprima relatiile dintre copii
si se formeaza prin exercitiu.
in procesul  formaérii
convingerilor morale, pe
langa observatii si imitatie,
un loc important 1l ocupa
dezvoltarea gandirii,
capacitatea de analiza si
generalizare, precum  si
actiunea practica. La fel e
importanta este crearea unui
climat afectiv, propice
declansarii actelor de
conduita si comportament.
Educatia morala nu poate fi
redusa doar la desfasurarea
unor activitati special
organizate; ea vizeaza
intregul mod de viata al
copilului prescolar, universul
sau senzorial si cognitiv.
Educatia morala se
desfasoara intotdeauna pe
fondul si concomitent cu
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diferite influente morale, ce
se exercita neorganizat
asupra  copilului, motiv
pentru care ea trebuie a
urmareasca valorificarea lor,

cand sunt pozitive, sau
anihilarea lor, céand sunt
negative.

Metodologia educatiei

morale, ca expresie a
mijloacelor si metodelor de
angajare a copiilor n
domeniul activitatilor morale,
cuprinde: explicatia morala,
convorbirea morala (etica),
povestirea morala, exemplul,
exercitiul, evaluarea.
Explicatia morala este o
forma de comunicare a unor
cunostinte de etica si
indeplineste un rol important
in dezvoltarea constiintei si a
conduitei morale. Conditia
este, ca explicatia sa
porneasca de la perceperea
unor fapte morale, intuirea
unor materiale didactice, de
la antrenarea copiilor in
situatii reale. Orice explicatii
verbale fara nicio legatura cu
intuitivul si concretul nu vor
declansa trairi afective si nu

vor avea efecte asupra
conduitei.
Explicatia indeplineste o

functie informativa, constand
in constientizarea sensului
unei cerinte morale externe,
si o functie stimulativa, care
vizeaza motivarea cerintei,
declansarea de trairi afective
datoritd fortei argumentative
a limbajului.

Convorbirea morala este o
metoda cu largi posibilitati,
care cunoaste o varietate de
forme, Tincepand de Ila
convorbirea individuala pana
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la cea In grup, putand fi
utilizata atdt in  cadrul
organizat al  activitatilor
didactice specifice, cat si in
afara mediului educational.
Aceasta metoda urmareste
clarificarea unor cunostinte

morale, lamurirea unor
notiuni, norme, formarea
unor  convingeri  morale,

opinii, sentimente. Avantajul
dialogului consta in faptul ca
valorifica experienta de viata
a copilului, atunci cand
dispune de ea, ofera
independenta in exprimare,
spontaneitate si declanseaza
trairi afective.

Convorbirea morala
valorifica relatia "fata in fata”
si creeaza situatii diverse,

care solicita opinia si
aprecierea interlocutorului,
evidentiind  functile sale

multiple — de informare, de
corectare a unor erori, de
sensibilizare Si
constientizare, de mobilizare
a grupului de copii.

Povestirea morala
reprezinta metoda prin care
copilul este transpus intr-un
fapt de viata, ajutandu-l sa
cunoasca si sa inteleaga
sensul unor norme si reguli
morale.

Un limbaj plastic-intuitiv,
procedee artistice retorice
sau dramatice, material

intuitiv adecvat sunt de baza
in transpunerea prescolarilor
intr-un context de Vviata
imaginar, lasénd impresia ca

el s-ar putea produce
oricand.
Exemplul moral este

metoda care se bazeaza pe
intuirea sau imaginarea unor

modele, ce Iintruchipeaza

fapte si actiuni morale;
efectul educativ depinde de
calitatea modelelor

prezentate, de modul cum
sunt percepute si reflectate.

Exemplele directe sunt
oferite de persoanele aflate
n anturajul copilului — parinti,
educatoare, colegi, alti adulti,
care actioneaza nemijlocit
prin relatiile interpersonale
stabilite si care influenteaza
direct constiinta si conduita
acestuia.

Exemplele indirecte
constau in descrierea sau
relatarea unor fapte, ilustratii,
actiuni morale realizate de o
persoana concreta.

Folosirea exemplului ca
metoda de educatie morala

impune  cadrului  didactic
respectarea unor conditii
psihopedagogice:
(Nicola,l;Farcas,D, 1993,
p.34)

- sa asigure in relatiile cu
copiii un climat psihosocial
cu incarcatura afectiva;

- sa evite decretarea
vreunui copil ca fiind un
exemplu integral;

- sa fie el insusi un

exemplu pozitiv prin calitatile
si conduita sa.

Exercitiul moral consta in
executarea sistematica a
unor fapte si actiuni, Tn
conditii relativ identice, cu
scopul formarii deprinderilor

~

Si obisnuintelor de
comportare morala; este
metoda prin care se
realizeaza legatura dintre
teorie si  practica, prin

convingeri si atitudini, iar
importanta ei decurge din

82

Psihopedagogie

necesitatea formarii
deprinderilor si obisnuintelor
de conduita morala.

Acestea se pot forma numai
prin  punerea copiilor 1n
situatii, care pretind
indeplinirea constienta si
repetata a faptelor
respective.

Jocul, activitatile sportive,
munca individuala si in
echipa, intrecerile, activitatile
extracurriculare  productive
ofera nenumarate ocaazii
pentru antrenarea copiilor in
savarsirea faptelor morale si

in formarea unei conduite
morale.
Metoda aprecierii, a

evaluarii sau a aprobarii si
dezaprobarii reprezinta un
ansamblu de procedee, prin
care conduita copilului poate
fi stimulata, intarita, innoita si
dezvoltata sau franta,
condamnata si sanctionata,
si, in general, estimata si
verificata (Salade,D,
1998,p.84)

Aceasta metoda se refera
cu deosebire la actul moral
savarsit, urmarind raportarea
lui la normele si valorile
morale ale societatii, si
presupune o] larga
cunoastere a particularitatilor
de vérsta si a motivelor care

pot determina un anumit
comportament.
Copilul de varsta

prescolara traieste actiunea
morald, in care este antrenat
si, chiar daca este putin
receptiv. la  problematica

moralei, datorita inocentei
care  defineste  aceasta
perioada, se poate vorbi

despre importanta pregatirii
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unei fundatii pentru formarea
unui caracter moral, prin

Tnmugurirea unor idei
morale.
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COMUNICAREA - MIJLOC DE SOCIALIZARE LA PRESCOLARI

Prof. inv. presc. Vranceanu Miruna
Scoala Gimnaziala Domneasca, Orasul Targu Neamt, Judetul Neamt

in procesul socializarii
sale odata cu insusirea limbii

si a comunicarii prin
simboluri verbale cu adultul
copilul traieste, simte

nemijlocit si isi insuseste si
atitudinile acestuia fata de
copilarie, asimiland moduri
de afectiune social-umana,
actiuni si comandamente in
baza carora devine membru
al respectivei colectivitati.
Limbajul constituie un
element semnificativ pentru
evolutia intelectului si pentru
organizarea  functionalitatii
psihocomportamentale a
copilului  prescolar.  Prin
intermediul limbajului, copilul
isi largeste contactul cu cei
din jur, realizeaza noi
achizitii odata cu imbogatirea
experientelor sale de viata,
se deschide spre experienta
sociala si culturala. Prin
limbaj, copilul isi dezvolta
capacitatea de manifestare a
gandurilor si sentimentelor
si, ceea ce este deosebit, cu
ajutorul cuvantului imprima
dinamism si ordine la nivelul
intregii  activitati  psihice,
sporeste  socializarea  si
intelegerea cu cei din jur, ia
parte activa la viata acestora
si reuseste sa - si faca
cunoscute dorintele,
aspiratiile, interesele.
Dezvoltarea limbajului
prescolarului are la baza
experienta cognitiva a

acestuia in relatiile cu cei din
jur. In gradinita, in cadrul
activitatilor de
intercomunicare cu copiii din
grupa sau cu adultii, copilului
i se ofera posibilitati optime
de exprimare libera, acest
lucru realizandu-se n orice
moment al zilei de la venirea
lui in gradinita si pana la
plecare, din prima etapa,
pana la etapa a IV-a.
Vorbirea  reprezinta
instrumentul comunicarii
sociale. Insa, atat de bine
ne-am fincorporat cuvintele,
incat, chiar cand nu avem
intentia de a comunica,
gandim in cuvinte. Exista si o

gandire fara cuvinte: o
gandire alcatuita din imagini,
perceptii sau senzatii mai

mult ori mai putin definite,
ale caror raporturi nu sunt
clar percepute. O gandire de
felul acesta este mereu pe
punctul de a se pierde in
digresiuni, de a se impotmoli
in contingent; ea se inscrie
in  memorie, dar este
aproape imposibil de a o
evoca in lipsa suportului
sensibil care i-a dat nastere.

Cunoscéand rolul
covargitor al comunicarii
dialogate in relatiile
interumane, trebuie puse
inca de la aceasta varsta
bazele initierii in adresarea
catre adulti, in conversatie si
a initierii in ,arta“ ascultarii,
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fara a exagera in impunerea
severa a regulii ascultarii
celuilalt. Relatiile copilului cu
ceilalti capata un pronuntat
caracter explicit, motivat si
care are la baza nuantarea

conduitei verbale si a
comportamentului sau
general.

Activitatile
desfagurate pe arii de

stimulare constituie un mijloc
eficient  in socializarea
copiilor. Prin specificul lor,
acestor activitati sunt lasate
la alegerea copiilor. Acestia
isi aleg spatiul in care doresc
sa se joace, isi aleg
partenerii pe care ii prefera
si materialele pe care doresc
sa le foloseasca in jocul lor.
Pentru ca aceste activitati sa
fie educative si eficiente este
necesar ca spatiul din sala
de grupa sa fie optim
amenajat astfel Tincat sa
permita desfasurarea unor
activitati cat mai variate. Un

element esential in
realizarea obiectivelor
educative propuse il

constituie materialul didactic
pus la dispozitia copiilor.
Pentru a facilita accesul la
cunoastere trebuie selectate
cu multa grija materialele
didactice introduse n
activitatea de zi cu zi in asa
fel incat acestea sa nu
sufoce libertatea de
imaginare a copilului prin
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cantitate, sau invers, sa nu
fie suficiente pentru a-l
sprijini  in  cunoagtere si
intelegere. Din punct de
vedere al calitatii, trebuie ca
ele sa fie estetic realizate,
economicoase prin
multifunctionalitate si usor de
manipulat de catre copii.
Activitatile libere in
care sunt antrenati copiii in
prima parte a zilei sunt un
excelent prilej pentru a
culege informatji despre copil
din toate punctele de vedere.
Modul 1in care comunica
verbal cu colegii de grupa,
expresiile folosite in timpul
jocurilor, al povestirilor libere,
al relatarilor unor evenimente
petrecute de el, alaturi de
comunicarea nonverbala
utilizata ne pot determina sa
intelegem care este mediul
socio-cultural oferit de familia

copilului, daca si cat se
comunica cu copilul in
familie.

Aceste informatii ne
permit  abordarea  unor

strategii didactice adecvate
tratarii diferentiate a copiilor
si recuperarii lor in cazul
deficientelor constatate,
tinand seama ca dezvoltarea
limbajului si a comunicarii
este dependenta in mare
masura de mediul in care
traieste copilul. Un mediu
stimulativ, cu relatii
afectuoase si de comunicare
unde se foloseste un limbaj
evoluat creeaza premisele
obtinerii unor performante cu
salturi majore in dezvoltarea
psihica generala. De aceea
la elaborarea programelor
educationale trebuie sa

tinem seama de faptul ca
alaturi de alte componente
si comunicarea este foarte
susceptibila la influentele
pozitive  prin  intermediul
carora se poate actiona
maximal in dezvoltarea fiintei
umane.

Dincolo de impresia
unor activitati lasate la
alegerea totala a copiilor
trebuie sa se afle de fapt o
atenta indrumare Si
supraveghere a educatoarei.
Prin punerea la dispozitie a

unor materiale T putem
determina pe copii sa-gi
aleagd anumite activitati.

Acest mediu educativ creat
in sala de grupa poate veni
in sprijinul copiilor sau i
poate infrana dezvoltarea
libera si armonioasa.

Un alt factor important
al socializarii este si jocul
copiilor, care reproduce , in
esenta, relatiile Si
comportamentul social al
oamenilor adulti. Cercetarile
de psihologie arata ca o
socializare masiva a
individului se produce in jurul
varstei de 5 ani, cand se pun
de fapt bazele personalitatji
sale.

Jocul este activitatea
fundamentala la  varsta
prescolara. De aceea este

important rolul jocului ca
instrument si mijloc al
educatiei sociale si al

moralei. in jocul cu subiect i
rol se faciliteaza acceptarea
unor aspecte legate de
frustratie si de regulile de
viata sociala. Prin antrenarea
adultului  in joc, regulile
morale si sociale se respecta
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mai riguros, are loc o
securizare a jocului.

in jurul jocului si al
jucariei se organizeaza o
serie intreaga de conduite de
evaluare. Astfel, de pilda,
este grija fata de jucarii,
cand intereseaza, daca
aranjeaza jucariile, daca le
strica (din neindeménare,
pentru cunoastere), daca le
repara, daca construieste
altele etc.

Cunoscéand rolul
covarsitor al comunicarii
dialogate in relatiile
interumane, trebuie puse
inca de la aceasta varsta
bazele initierii in adresarea
catre adulti, in conversatie si
a initierii in ,arta“ ascultarii,
fara a exagera in impunerea
severa a regulii ascultarii
celuilalt. Relatjile copilului cu
ceilalti capata un pronuntat
caracter explicit, motivat si
care are la baza nuantarea
conduitei verbale si a
comportamentului sau
general.

in copilarie, jocul ca
activitate nu  determina
numai  dezvoltarea  unor
insusiri verbal-imaginative si
dezvoltarea activitatii
intelectuale, ci contribuie si
la crearea de noi structuri in
cadrul personalitatii. Astfel
ne dam seama ca in mod
gresit jocul este privit de cele
mai multe ori ca un fapt
banal care se desfasoara
spontan pentru a ocupa
timpul copiilor. In realitate,
insa, un joc bine organizat,
cu un scop bine definit si cu
o desfasurare gradata din
punct de vedere al
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participarii emotionale poate
avea eficienta  maxima.
Comunicarea copilului poate
fi stimulatd prin joc si chiar
tulburarile  frecvente ale
limbajului, sub forma
dislaliilor, pot foarte bine sa
fie corectate prin intermediul
acestei forme de activitate si
sa inlature eventualul
negativism pe care 1l pot
genera. Prescolarii isi
insusesc cuvintele cu
semnificatia corecta daca se
utilizeaza mijloace educative

judicioase n cadrul
activitatilor desfasurate 1in
gradinita. Desprinderea
cuvantului  din  contexte
verbale, analiza semnificatiei
lui, asocierea invatarii
cuvantului cu aratarea

obiectului sau a unei situatii,
ori chiar cu manipularea
obiectului a carui denumire
este invatata sunt mijloace
eficiente de  Tmbogatire,
precizare si activizare a
vocabularului.

In lipsa unei actiuni
educative, copiii Tsi insusesc
cuvintele cu semnificatia
interpretata din contexte care
pun in evidenta uneori o nota
incidentala a unui obiect sau
fenomen. Adesea, cand
cuvintele noi sunt retinute din
poezii ori din povesti invatate
pe de rost fara ca sensul sa
fie bine inteles, uneori redate
in graba de adulti care nu
articuleaza clar, conturul
cuvintelor  devine  foarte
sters, se contopeste cu alte
cuvinte apropiate ca forma,

rezultatul fiind un bagaj
lexical inutii  sau chiar
daunator.

Asadar, copilul
prescolar traieste noi
experiente in relatiile cu cei
din jur la care el trebuie sa
se adapteze si sa actioneze
nu numai in functie de
dorintele sale, ci sa tina
seama si  de cerintele
celorlalfi. Prima forma de
adaptare se produce la
nivelul familiei, iar a doua la
nivelul grupului de joaca si al
gradinitei. cu timpul el simte
nevoia actiunii in grup, dar
pentru aceasta este nevoie
sa coopereze, sa se
conformeze  regulilor de
grup, sa-si armonizeze
cerintele sale cu cele ale
grupului, sa-si insuseasca
normele sociale si sa
actioneze in conformitate cu
acestea. Astfel de conduite

de interrelationare au
semnificatia socializarii
copilului si a valorificarii

potentialului sau in planul
personalitatii ce se afla intr-o

continua dezvoltare Si
expansiune pe intreaga
perioada prescolara Si
scolara.

Pentru a se putea
integra si coopera eficient cu
cei din jur, copilul trebuie sa
atinga un nivel al socializarii
in care nu este suficienta
numai  posedarea  unor
calitati in planul dezvoltarii
psihice ci presupune Si O
modalitate de percepere si
considerare a calitatilor celor

cu care vin 1n contact.
Socializarea este mai
avansata atunci cand

identificarea si imaginea de
sine este corecta, cand este
realizata prin raportarea la
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alti si cand in relatie cu
acestia se motiveaza pentru
activitatile desfasurate si
pentru 0 comunicare cu un
continut informational
complex, fara tensiuni, fara
distorsiuni, dar cu lejeritate,
sensibilitate si cu o anumita
incarcatura afectiva.

Pe fondul acesta, o
serie de trasaturi de
personalitate se formeaza in
timp ce altele se dezvolta si
se regasesc in
comportamentul copilului.
Sensibilitatea, iniiativa,
egoismul, incapatanarea,
aroganta, altruismul,
neglijenta, spiritul de
intrajutorare etc. contureaza
forme specifice de
comportament, i diferentiaza
pe copii si proiecteaza o
tipologie a personalitatii care
se poate regasi, in proportii

diferite, si  in  varstele
ulterioare.

Copilul prescolar este
capabil sa-si motiveze
actiunile sale, sa-si propuna
scopuri, sa anticipeze
anumite situatii, sa

ierarhizeze acftiunile, ceea ce
face ca o serie de
comportamente sa se
desfasoare in mod unitar i

sa se evite elementele
contradictorii. Modelele
parintilor, ale adulfilor Tin
general, n planul
personalitatii si stilurile lor
comportamentale sunt
percepute de copil, sunt
insusite prin  imitatie  si

invatare ca, ulterior, sa fie
reproduse, iar prin repetare
sa se transforme in
deprinderi comportamentale
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si formatiuni atitudinale Ila
nivelul personalitatii. lata de
ce este necesara o mare
atentie din partea parintilor
fata de relatiile de la nivelul
familiei, a comportamentelor
si atitudinilor pe care le

manifesta pentru ca in
functie de acestea se
constituie personalitati

infantile fragile si labile sau

dimpotriva personalitati
structurate, organizate si
echilibrate.  Caracteristicile

respective devin sursa de
raportare a copilului la sine si
la altii, de intelegere a locului
pe care il ocupa in ierarhia
familiei sau a grupului, de
formarea si dezvoltarea unor
capacitati psihice prin
intermediul carora poate sau
nu sa stapaneasca anumite
trasaturi ale personalitatii, in

exercitarea diferitelor
conduite.

Psihologia sociala
contemporana priveste
realizarea  socializarii la

nivelul intregii personalitati a
individului, cu deosebire la
nivelul relatiilor sale
interpersonale Si a
comportamentelor de grup,
ca pe o dezvoltare sociala a
fiintei umane, expresa si
latenta, constienta Si
necongtientizata, cognitiva,
afectiva, atitudinala, volitiva
si creatoare, prin Tnvatare
institutionalizata, dar  si
extrascolara, prin Tnvatare
sociala efectiva si cu
consecinte adaptative
sociale remarcabile. Astfel,
invatarea de roluri sociale
este specifica socializarii. Tn
genere se considera ca

datele biologice ale speciei
umane, invatarea sociala si
istoria personala a
subiectului fac din fiecare
individ uman un exemplar de
tip social. Invatarea sociald
asigura elaborarea
experientei prin participare la
actiunile celorlalti, iar istoria
individuala este in functie de
caracteristicile psihice ale
subiectului, de ritmul
dezvoltarii sale, de conditiile
social-concrete educationale
pe care le-a parcurs si le
parcurge.

Familia, gradinita,
scoala si educatia nu sunt
singurii  factori  si  nici
intotdeauna  decisivi  in
procesul socializarii
individului. Strada, ambianta,
institutiile culturale sunt de
asemenea conditii si factori
de socializare.
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