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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

CASA CORPULUI DIDACTIC

1.Proiectare strategica

1. Strategia de dezvoltare a C.C.D. elaborata pe baza diagnozei mediului
intern /extern si a nevoilor de perfectionare/ formare continua a
cadrelor didactice din judet

Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic Neamt este elaborata tinand
cont de:

. Functiile casei corpului didactic in sistemul de Invatimant
preuniversitar, conform Regulamentului de organizare si functionare a casei corpului
didactic, art. 9, aprobat prin O.M.E.C.T.S. nr. 5554/ 7.10.2011.;

. Diagnoza mediului intern-extern, conform analizei SWOT ;

. Analiza nevoilor de formare continua a personalului din invatdméantul
preuniversitar nemtean pentru anul 2019-2020.

Prin strategia de dezvoltare asiguram o perspectiva a reformei educationale in
Casa Corpului Didactic Neamt, dar si un suportul flexibil pentru aplicarea
,,Proiectelor operationale strategice”, respectiv:

. asigurarea calitatii educatiei;

. colaborarea cu comunitatea locala;

. reducerea abandonului scolar

Toate acestea se realizeaza prin:

. Oferta educationali si curriculari personalizati;

. Conceperea si planificarea unei dezvoltiri in concordanta cu nevoile
reale si pe baza unor resurse financiare sigure;

. Asigurarea unui management previzional al resurselor umane;

. Determinarea fintelor strategice ale dezvoltarii, a conditiilor si

resurselor concrete ale scolii si ale comunititii, a relatiilor comunitare ale scolii.

In sistemul educativ contemporan, formarea personalului a devenit o
prioritate majora, o actiune a carei misiune si derulare presupun implicarea coerenta
a tuturor factorilor responsabili.

Casa Corpului Didactic Neamt este o unitate conexa a M.E.N., care
functioneaza in baza prevederilor art. 99, alin.(1) din Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu filiale in Bicaz, Pipirig, Roman, Tg. Neamt si Sdbédoani, fiind o institutie cu
personalitate juridicd, cu sediu, patrimoniu, sigla si sigiliu proprii, subordonata
,.Directiei Generale Management si Resurse Umane”, din cadrul M.E.N.C.S., iar pe
plan local este coordonata si controlatd de 1.S.J. Neamt, conform prevederilor
art.99, alin.(3) din Legea nr. 1/2011.

Casa Corpului Didactic Neamt este centru de resurse, asistenta educationala si
manageriald, pentru cadrele didactice si didactice auxiliare si este acreditata ca
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furnizor de formare continua, conform prevederilor art. 244, alin.(4) din Legea
nr.1/2011.

Reforma in domeniul curricular, este una din componentele fundamentale ale
reformei invatimaéntului roméanesc, ea fiind considerati baza intregii reforme din
invatdmant. Schimbdrile radicale in domeniul curricular sunt viizute ca elemente de
generare si dinamizare a tuturor celorlalte componente ale reformei.

Strategia asigurd coerenta programelor de formare continui, pin articularea
acestora intr-un sistem diversificat si flexibil si compatibilizarea dintre pregitirea
profesionald a personalului didactic si cerintele unui sistem educational
modern.Intreaga activitate de formare va avea la bazi analiza nevoilor educationale
si de formare.

I. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Cultura organizationalad se caracterizeazi prin cooperare, munci in echipi,
respect reciproc, libertate de exprimare, receptivitate la nou si creativitate, implicare,
participare si dorinta de afirmare.

Managementul practicat este unul de tip participativ, reglementat de norme si
reguli specificate in Regulamentul intern si in climatul institutiei, care este deschis si
bazat pe angajarea membrilor institutiei in activitati care aduc satisfactii personale si
profesionale.Relatiile interpersonale se bazeazi pe colaborare, deschidere si
cooperare.

In urma analizei raportului de activitate pentru anul scolar 2018-2019 s-au
identificat urmatoarele aspecte:
e Cresterea numarului de programe de formare continui derulate in calitate de
furnizor;
e Valorizarea resurselor educationale create prin proiecte de catre Casa
Corpului Didactic Neamt;
e Utilizarea avansatd de aplicatii on-line pentru eficientizarea gestionirii
programelor de formare continui;
e Dezvoltarea bazei materiale a institutiei in vederea sustinerii nevoilor de
formare continud, informare si documentare ale cadrelor didactice;
e Adaptarea ofertei educationale la cerintele unui invitiméant modern, garantie
a calitdtii dezvoltarii profesionale a personalului didactic.

2. Analiza mediului extern

Judetul Neamt ocupi o pozitie central-estica in ansamblul teritorial national
si se suprapune, partial, Carpatilor Orientali, Subcarpatilor Moldovenesti si Podisului
Moldovenesc, face parte din categoria unitatilor administrativ - teritoriale cu o
suprafata medie, avind 5896 km patrati, ceea ce reprezinta 2,5% din teritoriul tarii.
Limitele geografice ale judetului Neamt sunt date de: judetul Suceava — la Nord;
Judetele Vaslui si Iasi — la Est; judetul Baciu — la Sud; judetul Harghita — la Vest.

Str. Petru Rares Nr. 24, Cod. 610119, 3 Str. General Berthelot nr. 28-30
Piatra-Neamf, Jud. Neam{ Sector 1, Bucuresti
Tel/Fax: 0233/223885, Tel:  +40 (0)21 405 57 06

E-mail: cedneamt@gmail.com, Fax: +40(0)21 310 32 05
web: www.ecedneamtaro web: www.edwaro



MINISTERUL EDUCATIElI NATIONALE

CASA CORPULUI DIDACTIC

Suprafata judetului Neamt este de 5896 km2, ceea ce reprezinti 2,5% din teritoriul
Romaniei. Regedinta judetului Neamt este Municipiul Piatra Neamt. Judetul Neamt
a fost infiintat in actualele limite administrative prin Legea nr.2/1968 privind
organizarea administrativa a teritoriului Roméniei si are in componenta sa 81
localitdti, dupd cum urmeazi: 2 municipii, Piatra Neamt si Roman, 3 orase: Targu
Neamt, Bicaz si Roznov, un numér de 78 comune si 347 sate.

La nivel judetean, Casa Corpului Didactic Neamt este principalul furnizor de
formare continua, responsabil de dezvoltarea profesionald a personalului didactic si
didactic auxiliar din invdtimantul preuniversitar, prin programe de formare
continua si activititi de perfectionare.

Strategia de dezvoltare promovati la nivelul judetului Neamt asiguri coerenti
programelor de formare continui, prin articularea acestora intr-un sistem
diversificat si flexibil si compatibilizarea dintre pregitirea profesionali a
personalului didactic si didactic auxiliar si cerintele unui sistem educational modern.

Intreaga activitate de formare planificati la nivel judetean se bazeaza pe
analiza nevoilor educationale si de formare.

Cadrele didactice din invitiméntul preuniversitar nemtean au beneficiat in
anul scolar 2018-2019, de o ofertd bogati de formare, atit prin programe acreditate
oferite de citre Casa Corpului Didactic Neamt, cAt si prin programe avizate si
activitati de perfectionare. Deasemenea, cadrele didactice din judetul Neamt au
beneficiat gratuit de oferta diversificat a programelor de formare continua.

Interesul cadrelor didactice pentru perfectionarea continui si dezvoltarea
personald este in crestere, dupd cum a rezultat din numirul solicitirilor de inscriere
la programele din oferta C.C.D. Neamt.

Domeniul perfectionare/ formare continud pentru personalul din
invdtdmantul preuniversitar are la baza urmatoarele obiective specifice:

1. Proiectarea activititii de formare si perfectionare a intregului personal din
invatamantul preuniversitar;

2. Desfasurarea activititilor de formare si perfectionare;

3. Acreditarea de cursuri.

2.a. Analiza informatiilor de tip cantitativ

Reteaua unitatilor de invatamant (inclusiv invatimantul simultan,
unitati comasate si ca urmare a solicitarilor consiliilor locale)

Reteaua de invatamant a fost compusé din 150 de unititi cu personalitate juridica
S1 193 de structuri, in total de 343 de unititi de invitdmant, la care se adauga ISJ,
CCD si CJRAE.
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2.1. Retea scolara
2.1.1. Unitati scolare pe niveluri de invatamént
In anul scolar 2018-2019 s-a continuat procesul de eficientizare a refelei scolare, diminuandu-se numarul
unitatilor de invatamant pe nivelul prescolar (unitati arondate).
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~ 2.1.2. Evolutia unitétilor scolare pe niveluri si forme de invatamant

Evolutia numarului unitatilor scolare pe niveluri demvatamant MASii
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CONCLUZIE: se constata ca invatamantul profesional are un trend crescitor.
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Prescolar Liceal Postiice al 1
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CONCLUZIE: La nivelul judetului Neamt se observd o crestere a numarului de unititi de invatamant
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Unitéti de invatamant in care functioneaza alternativa Step by step 2018-2019
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Desfiintarea unor unitati cu personalitate juridicd prin comasarea efectivelor la alte
unitati cu personalitate sau prin transformarea acestora in unitéti fard personalitate
juridicd (structuri) — o gradinita particulard: ,Sfinta familie” comuna Gheriesti.
Desfiintarea unor unititi arondate (structuri): o scoald primara din mediu rural, o
scoald gimnaziala din mediu rural.

Unitdti scolare cu schimbare denumire: 15 unititi cu personalitate juridici din
judetul Neamt, din localitatile care si-au schimbat denumirea conform Legii
nr.290/2018.

RESURSE UMANE. PERSONA
PERSONATL
\IIXITIIAR QI PERSONAIL NEDIDA(
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2.3.1. Personal didactic. Norme. Statistici.
Total norme didactice: 5110,77, cifra care reprezinta o scaderea numarului de norme didactice cu 1,02% fata de

anul scolar 2017-2018.

a. Numdrul posturilor didactice de predare i tipuri de finangare

5240
5220
5200
5180
5160
5140
5120
5100

5060
5040

6000
5000 487845 4757 22
2000

3000

2000

Consiliile locale

Str. Petru Rares Nr. 24, Cod. 610119,
Piatra-Neamt, Jud. Neamt

Tel/Fax: 0233/223885.

E-mail: ccdneamt@ gmail.com,

web: www.cedneami.aro

Evolutia numarului de norme didactice
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Evolutia finantarii normelor didactice
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Ocuparea normelor/posturilor didactice cu personal

MINISTERUL EDUCATIElI NATIONALE

AN Total Total
Norme/posturi didactice 2017-2018 2018-2019

Titulari incadrati in norma de baza 3958,47 3862,75 N
Titulari (plata cu ora) 387,76 398,98 A
Cadre didactice debutante care nu au dobandit definitivarea in invatamant, 14,46 15,41
repartizate pe posturi didactice / catedre vacante in baza prevederilor art. | (14,22/0,24) |  (15,35/0,06)
2563 din Legea nr.1/2011 cu modificrile si completarile ulterioare (in norma 7
didactica)/(incadrate peste norma de baza in regim de plata cu ora)
Cadre didactice calificate, participante la concursurile de titularizare cu 506,82 494 81
note/medil peste 5 (cinci) N
Cadre didactice calificate, participante la concursul organizat la nivel 92,49 99,08
judetean / pe parcursul anului scolar cu medii minim 5 (cinci) A
Cadre didactice calificate angajate pe perioada determinata (incadrate 55, 02 55,22 A
peste norma de baza in regim de plata cu ora)
Personal didactic calificat asociat / pensionat 119,48 107,69
Cu studii superioare n alt domeniu decét cel corespunzator postului 48,50 48 32 :
didactic "‘
Studenti, in curs de calificare 18,67 11,29 -
Studii medi 22,65 16,32 =
Total 5224,32 5110,77 N
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Evolutia ocuparii posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate

MINISTERUL EDUCATIElI NATIONALL
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B 2017-2018 = 20182019
Numar cadre didactice calificate/necalificatefin curs de calificare
Total posturi Total posturi
Statut cadre didactice didactice Procent didactice Procent
2017-2018 2018-2019
Cadre didactice calificate 51345 98,28% 5034,84 98,51% A
Cadre didactice necalificate 71,15 1,36% 64,64 1,26% N
Cadre didactice in curs de calificare 18,67 0,36% 11,29 0,22% N

b. Titulari si suplinitori

Situatia incadrarii normelor cu personal didactic cu contract de muncé pe perioadd nedeterminata (titular)
sau cu contract de munca pe perioada determinaté, cadre didactice calificate/fara studii corespunzatoare postului.

Titulari Norme ocupate cu suplinitori
Cu studii :
Cu studii superioare | Incurs de Studii
g.‘olar Iglr:ie L corespunzatoare in alt calificare medii
domeniu
Nr. % Nr. % Nr. % Nr. Y Nr. % Nr. %
AN |s22432 | 434623 | 83.19% |€78.09 | 1681 | 78827 | 1508 | 485 | 093 | 1867|036 | 2265 | 043
22%‘189’ 511077 | 426173 | 83.80% |849.04 | 1661 | 77311 | 1513 | 4832|095 | 1129|022 | 1632 | 032

CONCLUZIE: Se mentine ponderea personalului didactic titular peste 83% cu permanentd tendinta de
crestere, ceea ce reprezintd o garantie a stabilitatii sistemului de invatamant, a consecventei si continuitatii

actului educational de calitate.
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Numar norme didactice in regim de plata cu ora

I Total norme/posturi didactice 2017-2018 B Nr, norme - plata cu ora

& Total norme/posturi didactice 2018-2019 B Nr. norme - plata cu ora

AR2eA2 5110,77

562,5

Total norme/posturi  Nr.norme - platacu  Total norme/posturi  Nr. norme - plata cu
didactice 2017-2018 ora didactice 2018-2019 ora

.»”V

2.3.2. Personal didactic-auxiliar. Statistici

Total norme didactic-auxiliar: 821,75, cifra reprezentand o scadere cu 0,96% a numarului de posturi fata
de anul scolar 2017-2018, ca urmare a reducerii personalului didactic auxiliar in vederea incadrérii unitatiior de
invatamant in bugetul alocat.

Evolutie norme didactic auxiliar
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

2.3.3. Personal nedidactic. Statistici
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§
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i Total norme nedidactice

Total norme nedidactic: 1430,63, cifra reprezentand o scadere cu 0,99% a numarului de posturi fata de

anul scolar 2017-2018.
Raportul dintre numérul de norme - personal didactic si numarul de norme personal nedidactic este de 3,57

% in anul 2019 fatd de 3.65% in anul precedent.

Evolutia finantarii normelor nedidactice
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In ultimii ani asistam la o reducere permanentd a numadrului de
norme/posturi. Este o reducere corelati cu sciderea populatiei scolare si cu
eficientizarea retelei scolare din judet.

Considerati ca fiind o prioritate in strategia managerialda a Inspectoratului
Scolar Judetean Neamt, formarea continua asigura actualizarea si dezvoltarea
competentelor personalului didactic, precum si dobandirea de noi competente, in
functie de evolutia nevoilor de educatie si a curriculum-ului, de exigentele privind
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adaptarea  competentelor  personalului  didactic la  schimbarile  din
structurile/procesele de educatie.

Rezultatele pozitive inregistrate la examenul de definitivare in invatamént sunt
corelate cu:

e programul de formare pentru definitivarea in invatimant organizat in
parteneriat cu CCD Neamf, pentru profesorii debutanti;

e activitatea de mentorat organizata de inspectoratul scolar, ce a constat
in realizarea unei retele de 15 mentori care au desfasurat activitati
individuale cu debutantii ce au solicitat sprijin;

e o informare eficienta privind obtinerea definitivarii in invatamant prin
mijloacele publice de informare si prin responsabilii cu formarea
continud din unitatile de invatamant;

e consilierea individuala oferita cadrelor didactice de inspectorii DRU si
de inspectorii pentru disciplinele de studiu;

e cresterea nivelului de constientizare din partea cadrelor didactice
debutante cu privire la importanta definitivarii in invatdmant.

Interesul cadrelor didactice pentru formarea continua si dezvoltarea personala
este in crestere, dupa cum a rezultat din numarul mare al solicitarilor de inscriere la
programele din oferta C.C.D. Neamt.

Participantii la activitatile de formare ierarhizeaza competentele dezvoltate
astfel: competente de baza in specialitate, competente de utilizare a unor metode si
strategii de predare, invatare si evaluare, competente digitale - TIC, competente de
comunicare, competente de organizare a propriului proces de invitare, abilitati de
adaptare la nou /toleranta, abilitati empatice

e (Casa Corpului Didactic este centru e Neconcordanta intre statul de
de resurse si asistenta educationalaa functii si ROF (CCD Neamt nu
si  manageriala pentru cadrele are angajati pe posturile:
didactice si didactice auxiliare, administrator, redactor,
conform prevederilor art. 244 alin. muncitor, conducéitor auto, iar
(4) din Legea nr. 1/2011. administratorul financiar si

o Colaborarea strinsi intre ILS.J. secretarul nu au decat jumdtate
Neamt si C.C.D.Neamt; de norma;

Accesarea de citre cadrele didactice
a site-ului C.C.D. Neamt, in vederea
inscrierii la cursuri/programe de
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formare ofertate; auxiliar

e Atragerea de fonduri extrabugetare e Insuficientd informare,
prin proiecte locale documentare gi preocupare a

e Cresterea  interesului  cadrelor cadrelor didactice si i
didactice pentru implicarea 1in managerilor pentru obtinerea
parteneriate si  proiecte locale, de fonduri nerambursabilein |
judetene, nationale, internationale. vederea dezvoltarii |

e Dezvoltarea de parteneriate la nivel institutionale; ?
judetean, regional, national si e Bazid materiald modesta, spatii
international. insuficiente pentru derularea |

e Editura proprie — “Alfa“; cursurilor propuse; :
Existenta unei baze materiale a e Slaba motivare financiard a |
C.C.D. dotati cu echipamente colaboratorilor  /formatorilor
tehnice competitive (laptop, CCD Neamt;
videoproiector, imprimante laser si e Inexistenta unor mijloace auto
color, softuri educationale, tabla proprii pentru a asigura Y
interactiva) monitorizarea mai frecventa a

e Existenta unei traditii in formarea celor 32 CDI-uri din judet, a
personalului  din  invitdméntul filialelor si pentru derularea

unor activitati in parteneriat cu

preuniversitar nemtean; unor act el
institutiile scolare din judet;

e Existenta unor resurse extrabugetare

care pot sustine anumite activititi  Manageri ai institutiilor scolare
fara a afecta fondurile bugetare dezinteresati fata de nevoia de
limitate. e formare a personalului scolii

e Locatia C.C.D.Neam{ —intr-o zona
centrald a orasului, care faciliteaza
accesul din toate zonele.

e Numar mare de beneficiari ai
programelor de formare acreditate si
avizate;

e Orientarea ofertei de formare-
cursuri avizate, spre domeniile de
interes  identificate in  urma
interpretarii chestionarelor
completate

e Oferta CCD Neamt -cuprinde
activitati de formare diverse, inclusiv
programe de formare acreditate si
avizate;

e Programe acreditate MEN, care sunt
in concordantd cu nevoile de
formare ale cadrelor didactice din
invatimantul preuniversitar  din
judetul Neamt;

e Parteneriate cu alti  furnizori
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acreditati de programe de formare;

e Posibilitatea de a acredita un numar
apreciabil de cursuri, in functie de
nevoile reale ale cadrelor didactice;

e Profesori metodisti si profesori
formatori in procent de 100%
corespunzator cu nevoia de formare;

e Realizarea unei monitorizari de
impact a programelor/cursurilor de
formare, asigurdnd astfel un
feedback reglator real al activitatii de
formare;

e Recunoagterea  misiunii  C.C.D.
Neamt de a “promova inovatia si
reforma in educatie”, in conformitate
cu OMECTS nr. 5554/2011

e 3 proiecte cu finantare europeana,
derulate de CCD Neamt

e Comunicare eficienta facilitata de
reteaua informationala existenta

e [Existenta unui sistem informational
modern de vizibilitate a CCD pentru
toate cadrele didactice
(www.cedneamt.ro );

e Bazi larga de recrutare a
colaboratorilor/ formatorilor;

e Constientizarea de citre cadrele
didactice a faptului ci formarea
continua ofera oportunitatea
dezvoltarii carierei ;

e Derularea unor programe prioritare
MEN in domeniul formarii continue
a personalului din invatamantul
preuniversitar

e Intirirea rolului si locului Casei
Corpului Didactic, ca furnizor de
formare continua, OMECTS
5554/2011;

¢ Interesul echipelor ministeriale care

coordoneaza activitatile caselor

corpului didactic pentru
eficientizarea acestora.

Legislatia in vigoare care stipuleazi

Str. Petru Rares Nr. 24, Cod. 610119,
Piatra-Neamt, Jud. Neamt
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Dificultdti  intdmpinate cu
preluarea si prelucrarea rapida
a informatiei, mai ales din zona
rurald;

Existenta  sentimentului ca
formarea continud nu ajutid
cadrele didactice decit la
completarea punctajului din
diferite fise de evaluare;
Functionarea competitiva a
altor furnizori acreditati de
formare continua, ceea ce poate
duce la scdderea interesului
cadrelor  didactice  pentru
cursurile organizate de C.C.D.
Legislatie schimbétoare;
Migrarea cadrelor didactice
tinere citre domenii de
activitate/sectoare economice
mai bine platite.

Nu se finanteaza achizitionarea
de mijloace fixe si obiecte de
inventar;

Numar mare de potentiali
beneficiari cu credite
profesionale transferabile
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obligatia angajatorului de a sustine acumulate care sunt greu de |
accesul periodic al angajatilor la atras spre oferta CCD Neamt;
formare profesionala. e Piata programelor de formare
e Metodologia de acreditare a continua saturata; 1
programelor de formare continua si e Resurse financiare insuficiente |
stimularea pietei libere a alocate de la buget programelor |
programelor de formare nr. de perfectionare o data la 5 ani |
5554/2011, cu modificarile si a altor tipuri de programe /
ulterioare; cursuri subventionate de la
e Organizatii dispuse sa colaboreze cu buget;
CCD Neamt in cadrul unor e Reticenta fati de nou si
parteneriate schimbare a wunor cadre |
e Posibilitate de informare si didactice. .
consultanta e Situatia materialdi precari a |
e Posibilitatea de informare si tinerilor debutanti, dar si a |
comunicare cu alte CCD -uri sau personalului din invataméantul
organizatii din tara; preuniversitar cu vechime in
e Posibilitatea implicérii personalului sistem;

didactic in programe de cooperare
nationale si internationale;

e Reforma sistemului de formare
continua conform OMECTS

5554/2011

Acreditarea unor programe

Accesarea unor programe cu finantare externa

Cursuri de formare a formatorilor pe domeniile deficitare
Dotarea cu echipament modern

Dezvoltarea parteneriatului CCD-comunitate

e Derularea unor programe de formare in mediul rural

Obiective urmarite in proiectarea activitatii C.C.D. sunt corelate cu
obiectivele I.S.J. in domeniul resurselor umane si al
perfectionarii/formarii continue a cadrelor didactice
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Casa Corpului Didactic Neamt este unitate conexi de Invitimant, functionand
inbaza Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011. Aceasta institutie de invatamant este cu
personalitate juridicd, patrimoniu propriu si sigiliu si este subordonata Ministerului
Educatiei Nat;lonale si Directia Generald Inviatamant Secundar Superior Si Educatie
Permanenta, iar pe plan local, Inspectoratului Scolar Judetean Neamt.

Avand ca prima tinta consolidarea unei echipe animate de entuziasm si daruire, cu
o buni pregatire profesionald si dispunand de resurse materiale satisfacatoare, Casa
Corpului Didactic Neamt isi propune sd devina:

o Deschisa in raporturile cu oamenii — oferind proiecte , programe si
activitati de formare continua care sa raspunda nevoilor identificate si si tind seama
de sugestiile primite;

o Deschisa fata de nou - propune programe de formare continua bazate pe
cele mai noi si atractive mijloace si metode ;

o Deschisa in raport cu spapul de formare - oferind oportunitati
multiple intregului personal din invitiméantul preuniversitar nemtean;

o Deschisa fata de comunitatea europeana — se preocupa de noutatile in
domeniul formarii continue, de modalitdtile de urmarire a impactului formarii gi
vrea s le aplice pe cele care se potrivesc,

OBIECTIVE GENERALE

1. Cresterea ratei de participare la proiecte / programe de formare de
calitate, adecvate nevoilor cadrelor didactice atat din mediul urban cat si
din mediul rural
2. Monitorizarea si evaluarea impactului programelor de formare

continua derulate asupra calitatii actului educational

1. Cresterea ratei de participare la proiecte / programe de formare de
calitate, adecvate nevoilor cadrelor didactice atat din mediul urban cat si
din mediul rural, urmareste:

o Restructurarea retelei de formatori in functie de nevoia de formare;

o Reducerea ratei de abandon la cursurile de formare;

o Sprijinirea accesului la programe de formare si a cadrelor didactice din mediul
rural, prin formarea in unitatile de invatamant/ C.D.L.- urile din zona si
infiintarea de filiale in mediul rural;

o Facilitarea accesului tinerilor debutanti la programe de formare profesionali;

o Dezvoltarea personala si profesionala a personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic prin promovarea educatiei permanente;

o Eficientizarea retelei de formare existente in mediul rural

o Folosirea filialelor si CDI- urilor pentru informarea cadrelor didactice in
vederea participarii la cursuri;

o diversificarea ofertei de formare din perspectiva invatarii pe tot parcursul
vietii;

o asigurarea sanselor egale pentru participare la formare atat in mediul urban
cat si in mediul rural;

o adecvarea serviciilor de formare la nevoile identificate;
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o stimularea participarii cadrelor didactice la formare;

2. Monitorizarea si evaluarea impactului programelor de formare
continui derulate asupra calititii actului educational , are in vedere:
o cresterea calitatii si eficientei cursurilor de formare;
o promovarea dezvoltarii durabile;
o abordarea curriculara adecvati formirii pentru o societate bazati pe
cunoastere;
o interdisciplinaritate si cross- curricular;
realizarea de materiale suport;
monitorizarea, evaluarea, analizarea rezultatelor si optimizarea -calititii
procesului de formare;
evaluarea pe parcursul cursului;
evaluare la finalul cursului;
abordarea curriculara creativa;
transmiterea propunerilor de imbunatitire a politicii de formare.

o ©

0 00

Directii prioritare de dezvoltare institutionali

e Dezvoltarea parteneriatului CCD - comunitate;

o Realizarea de studii de impact asupra cadrelor didactice a activititilor CCD;

e Comunicare eficienta cu unitatile scolare, prioritar cu responsabilii de formare
continua din scoli;

e Cresterea cu minim 30% a numarului programelor de formare livrate in
mediul rural;

e Stabilirea unui parteneriat european apt sa conduci la activititi structurate pe
diversitate si eficienta;

e Acreditarea a cel putin 2 programe de formare;
Cresterea gradului de transparenta si difuzare a informatiei;

e Formarea unei echipe de formatori profesionisti care si asigure livrarea unor
programe de formare de calitate

Str. Petru Rares Nr. 24, Cod. 610119, 18 Str. General Berthelot nr. 28-30
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CASA CORPULUI DIDACTIC

A. PERFECTIONARE

/ FORMARE
CONTINUA PENTRU
PERSONALUL
DIN
INVATAMANTUL
H. DEZVOLTAR‘]‘Z PREUNIVERSITAR B. INFORMARE,
PROFESIONALA DOCUMENTARE
A 5
PERSONALULUI CONSULTANTA
INSTITUTIEI
G. MARKETING DOMENII DE C. ACTIVITATI
EDUCATIONAL, ACTIVITATE STIINTIFICE,
PUBLICITATE / CUPRINSE IN METODICE,
DISEMINARE ——— e PLANUL CULTURALE
MANAGERIAL
F. PROIECTE D. EDITARE SI
EUROPENE DIFUZARE DE
DERULATE DE CARTE
C.C.D. NEAMT SI PUBLICATII
E.
PARTENERIAT
EXTERN

22
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(a2) CCD S
BQ =P8 MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
\/NEAMI L

CASA CORPULUI DIDACTIC

3. Conducere si coordonare
3.1. Compartimente / Centre de documentare si informare
Casa Corpului Didactic Neamt are in componentd urmatoarele compartimente:

: Compartimente in Nr. de
Compartimente : Post
subordine persoane
C P— Programe Profesor metodist 3
AINPRIEIIEI Biblioteci Bibliotecar 1
resurse, informare, T .
documentare, Informatizare / Editura ;
consultanta Redactor =
Proiecte Profesor metodist 1
Financiar Administrator financiar 1
. Administrator
Compartimentul - 1
financiar - administrativAdministrativ P
secretar 1
Muncitor 0
a) Centre de informare si documentare infiintate si functionale

infiintate ca rezultat al derularii proiectului bilateral franco-roman Educatie pentru
informatie in mediul rural defavorizat.
b)
AN (% B vl WoaN o YA Rul
"l.l.:l:'; e ';:‘ >
c)
d) Centre de informare si documentare functionale infiintate ca

rezultat al deruldrii proiectului bilateral roméano-francez Educatie pentru
informatie in mediul rural defavorizat, coordonate de Casa Corpului

Didactic Neamt
e)

Unitatea scolari/ localitatea
SCOALA GIMNAZIALA NR. 2, MUNICIPIUL PIATRA-
NEAMT
LICEUL "MIHAIL SADOVEANU", COMUNA BORCA
SCOALA GIMNAZIALA "IEREMIA IRIMESCU", COMUNA
BRUSTURI
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 ,VASILE ALECSANDRI”
ROMAN
LICEUL "GH. RUSET ROZNOVANU", ORASUL ROZNOV
LICEUL TEORETIC "VASILE ALECSANDRI", COMUNA
SABAOANI
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA REDIU
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA BODESTI
COLEGIUL TEHNIC "ION CREANGA", ORASUL TARGU-
NEAMT
SCOALA GIMNAZIALA "IULIA HALAUCESCU", COMUNA
TARCAU -GRADINITA CU PROGRAM NORMAL TARCAU

Str. Petru Rares Nr. 24, Cod. 610119, 42 Str. General Berthelot nr. 28-30
Piatra-Neamt, Jud. Neam¢ Sector 1, Bucuresti

Tel/Fax: 0233/223R88S, Tel:  +40 (M21 405 57 06
E-mail: cedneamt@ gmail.com, Fax: +40 (0)21 310 32 05

web: www.cedneamt.ro web: www.edu.ro



) MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

%) CCD
UNEAM'!'

CASA CORPULUI DIDACTIC

[ TOTAL: 10 |

f) Centre de informare si documentare sustinute financiar de
citre M.E.C.T.S., infiintate in judetul Neamt, conform OM
4961/28.08.2006, OM 330/13.02.2007, OM 3354/03.03.2008

Unitatea scolara/ localitatea
LICEUL "CAROLI", ORASUL BICAZ
SCOALA GIMNAZIALA ,REGINA MARIA”, ORASUL BICAZ-Scoala gimnaziala
nr. 2 Bicaz
SCOALA PROFESIONALA ADJUDENI, COMUNA TAMASENI
LICEUL TEOLOGIC ORTODOX "CUVIOASA PARASCHEVA", COMUNA
AGAPIA
SCOALA GIMNAZIALA "IUSTIN PIRVU", COMUNA POIANA TEIULUI-
SCOALA GIMNAZIALA,CONSTANTIN ROMANESCU” DREPTU - POIANA
TEIULUI
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA ION CREANGA
SCOALA GIMNAZIALA "DUMITRU ALMAS", COMUNA NEGRESTI
SCOALA GIMNAZIALA "I. GERVESCU", COMUNA SAVINESTI-Scoala
gimnaziala nr.2 Savinesti
SCOALA GIMNAZIALA ,PROF. VASILE GHERASIM”, COMUNA TIBUCANI
SCOALA GIMNAZIALA NR. 1, COMUNA DUMBRAVA ROSIE
SCOALA GIMNAZIALA NR. 1, COMUNA ZANESTI
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA GHERAESTI
LICEUL TEOLOGIC ORTODOX "CUVIOASA PARASCHEVA", COMUNA
AGAPIA- Scoala gimnaziala ,Nicolae Grigorescu” Agapia
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA GHERAESTI
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA VALENI
SCOALA GIMNAZIALA NR. 1, COMUNA BICAZ-CHEI
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA TIMISESTI
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA MOLDOVENI
SCOALA GIMNAZIALA "GHEORGHE PATRASCU", SAT BURUIENESTI,
COMUNA DOLJESTI
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA BAHNA-Scoala gimnazialad Izvoare
SCOALA GIMNAZIALA "ANTONIE MURESIANU", COMUNA BIRA
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA STANITA
TOTAL: 22 :

g) CDI infiintate cu fonduri proprii

Unitatea scolara / Localitatea Stadiul
CDI *
SCOALA GIMNAZIALA "LL.MIRONESCU", COMUNA TAZLAU finalizat
SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA HANGU finalizat
TOTAL o
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SABAOANI--la 60 Km distanti de Piatra-Neamt
e Liceul Teoretic Vasile Alecsandri Sabidoani
ROMAN-la 50 Km distantd de Piatra-Neamt
e Colegiul Tehnic Miron Costin Roman
TG.NEAMT-la 45 Km distanta de Piatra-Neamt
e CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA, ORASUL TARGU-
NEAMT
BICAZ--1a 26 Km distanta de Piatra-Neamt
e LICEUL "CAROLTI", ORASUL BICAZ
ROZNOV--la 16 Km distanti de Piatra-Neamt
¢ LICEUL"GH. RUSET ROZNOVANU", ORASUL ROZNOV
PIPIRIG -la 65 Km distanta de Piatra-Neamt
e LICEUL TEHNOLOGIC "ION CREANGA", COMUNA PIPIRIG

Str. Petru Rares Nr. 24, Cod. 610119, 44 Str. General Berthelot nr. 28-30
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CASA CORPULUI DIDACTIC

3.2. Buget si resurse financiare si materiale

Veniturile estimate a fi realizate la Casa Corpului Didactic Neamt in anul scolar
2019-2020 au urmatoarea structura:

Surse de venituri proprii Suma estimata (lei)
a) proiecte / parteneriate 25.000
b) inchirieri spatii 5.000
¢) multiplicare materiale -
d) editare carte / reviste 1.000
e) alte servicii (inclusiv sponsorizari) 10.000
f) cursuri cu plata (tema / grupul tinta) 280.000
TOTAL 321.000

RESURSELE MATERIAL-FINANCIARE SI UMANE
a) spatiu
o 4 sali pentru activititi
o 1sala biblioteca
e 4 sali birouri: director, profesori-metodisti, personal auxiliar
b) mobilier modular in toate salile
¢) echipamente:

Calculat | TV/ Copia | Lamin | Soft Fon | Alte Sursa
or video - |tor ator educatio |d echipament | dotarii
Laptop | proiecto | (nr. (nr. nal (nr. | de e %
(nr. r/ bue) | buc) buc) cart | (denumire,
buec.) camera e nr. bue.)
video (nr.
(nr. buc) buc)
Calculator Licente Buget de
(10 buc) MSOFT stat
(10 buc) 2002
Calculator Licente Buget de
(10 buc) MSOFT stat
(10 buc) 2014
Laptop Licente Buget de
(1 bue) MSOFT stat
(1 buc) 2015
Laptop Buget de
(2 buc) stat
2005
Laptop Buget de
(4 buc) stat
2002
Laptop Licente Multifunction | Proiect
(26 buc) MSOFT al Konika | Partener
(26 buc) Minolta (1 be) | iat
Educatie
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Business
PEB
POSDR
U-175-
2.1-5-
151108
2015

32.92

Buget de
stat

Video-
proiector

(3 buc)

Buget de
stat
2002

Televizor

(2 bue)

Buget de
stat
2002

Videoplay
er (1 bue)

Buget de
stat
2002

Videocam
era (2

buc)

Buget de
stat
2004

Combina
muzicala

(1 buce)

Buget de
stat
2001

Copiat
or 1
buc

Buget de
stat
2006

Copiat
or 2
buc

Buget de
stat
2002

Centrala
telefonica
(1 buc)

Buget de
stat
1995

Sistem

(2 buc)

supraveghere

Buget de
stat
2007

Sistem
alarma
buc)

(1

Buget de
stat
2009

Camera
digitala
buc)

foto

(1

Buget de
stat
2004

Centrala
termica

(1 buc)

Buget de
stat
2003

Aparat legat

Buget de
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(1 buc) stat
1995
Aparat Buget de
Indosariat stat
(1 buc) 1995
Dulapuri Buget de
(9 buc) stat
1995
Imprimanta | Buget de
(4 buc) stat
2014
Imprimanta | Buget de
(1 buc) stat
2006
Imprimanta | Buget de
(1 bue) stat
2005
Imprimanta | Buget de
(1 buc) stat
2000
Imprimanta | Buget de
(2 buc) stat
1995
Imprimanta | Buget de
(1 buc) stat
2015
Laptop Videoproi PDF Printer Proiect
ThinkPad | ector Document Lexmark (2 | ROSE
(15 be) Epson (2 editing be) 2016-
bc) software 2017
Graphical Multifunction | Proiect
editing al Kyocera (1 | ROSE
software be) 2016-
2017
Training Tablet PC | Proiect
software — Samsung (10 | ROSE
Camtasia be) 2016-
Studio 2017
EDU
Licente Ecran de | Proiect
Microsoft proiectie ROSE
Office Std trepied (2 be) | 2016-
2016 2017
SNGL OPL
B
ACADEMI
C (15 be)

Str. Petru Rares Nr. 24, Cod. 610119,

Piatra-Neamt, Jud. Neamg
Tel/Fax: 0233/2238K5,

E-mail: cedneamt@ gmail.com,
web: www.cedneamt.ro
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Tabla Proiect
interactiva ROSE
Tieur (1 be) 2016-
2017
Ecran Proiect
interactiv ROSE
LCD — Vestel | 2016-
(1 be) 2017
USB Modem | Proiect
(2 be) ROSE
2016-
2017
External Proiect
HDD Maxtor | ROSE
(2 be) 2016-
2017
Network Proiect
Router ROSE
Mikrotik (1 | 2016-
be) 2017
Wireless Proiect
router ROSE
Netgear (1 be) | 2016-
2017
Tabla alba (2 | Proiect
be) ROSE
2016-
2017
Flipchart (3 | Proiect
be) ROSE
2016-
2017

d) fond de carte: 33.017 volume de carte descrise conform normelor ISBD cu softul
Libris

e) soft educational: 10 cursuri pe CD sau DVD

f) autoturism

d) fond de carte: 32.858 bucati

e) soft educational: Soft 1b engleza ( 10 buc), licente MSOFT (47 buc)

f) autoturism

BIBLIOTECA are in dotare 33.017 volume si periodice din domeniile:
e Educatie, invatiméint (manuale, metodici, programe scolare)
e Psihologie, sociologie, filozofie, politica
e Istorie, geografie
e Stiinte exacte
e Stiinte aplicate

49
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e Arta, sport, muzica
e Enciclopedii, dictionare

3.3. Proceduri
Proceduri operationale:

. PO delegare competente

. PO returnarea cartilor imprumutate

. PO protectia muncii angajatilor

. PO realizarea planului de achizitii pentru biblioteca

. PO privind evidenta si gestionarea colectiilor din biblioteca

. PO privind coordonarea metodologici a bibliotecarilor din sistem

. PO privind editarea publicatiilor si a altor materiale

. PO privind proiectarea activitatii bibliotecii CCD

. PO o privind organizarea activititilor metodico- stiintifice si culturale
10. PO privind incheierea acordului de parteneriat

11. PO privind domeniul informare , documentare , consultanti a cadrelor didactice ,
directorilor si altor categorii de adulti in managementul proceselor de dezvoltare
personala si organizationala

12. PO privind prelucrarea datelor cu caracter personal

13. PO privind realizarea ANF

14. PO privind implementarea sistemului de control managerial intern
15. PO privind elaborarea deciziilor la nivelul institutiei

16. PO privind desfasurarea consiliilor de administratie CCD

17. PO privind elaborarea rapoartelor de activitate anuald / semestrial
18. PO privind elaborarea documentelor manageriale

19. PO privind elaborarea procedurilor operationale ale CCD —ului

20. PO privind asigurarea incasérii veniturilor in contul curent la banca
21. PO privind consultantd CCD, directori

22, PO privind elaborarea si promovarea ofertei

23. PO privind functiile sensibile

24. PO privind delegarea competentelor

25. PO e privind elaborarea deciziilor la nivelul instuitutiei

CON Ul b W N =

o
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26. PO privind evaluarea profesionala a personalului institutiei pentru calificativul
anual

27. PO privind desfasurarea consiliilor de administratie a CCD

28. PO privind activitatile sistemului informatic

29. PO privind intocmirea comunicatelor de presa

30. PO privind elaborarea documentelor manageriale

31. PO privind gestionarea echipamentului informatic

32. PO privind comunicarea electronici si acces internet

33. PO privind tehnoredactare multimedia

34. PO privind constituirea , actualizarea bazelor de date ale CCD —ului

35. PO privind intocmirea statului de functii ale CCD

36. PO privind realizarea si eliberarea atestatelor , certificatelor, adeverintelor pentru
cursuri

37. PO privind intocmirea documentelor de intrare si iesire din gestiune a
materialelor

38. PO privind analiza rezultatelor inventarierii anuale si propuneri de casare

39. PO privind organizare , monitorizarea si evaluarea activititii CCD

40. PO privind incheierea unor acorduri si parteneriate

41. PO privind organizarea, desfasurarea , monitorizarea si evaluarea activitatii
metodico-stiintifice

42. PO privind modelul de intocmire a codului etic si comisiei de etica

43. PO privind desfasurarea consiliilor de administratie

44. PO privind organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv

45. PO privind organizarea , monitorizarea si evaluarea activitatilor filialelor CCD
46. PO privind organizararea , monitorizarea si evaluarea programelor de formare
continua

47. PO privind organizarea, evaluarea si monitorizarea programelor acreditate
48. PO privind circuitul documentelor justificative si al documentelor contabile si
inregistrarea lor

49. PO privind gestionarea materialelor si a obiectelor de inventar

50. PO privind inregistrarea in contabilitate a imobilizarilor necorporale si corporale
51. PO privind circuitul documentelor

52. PO privind organizarea si conducerea contabilitatii

53. PO privind managementul riscurilor de coruptie

54. PO privind alocarea si gestionarea numerelor aferente documentelor financiar
contabile

55. PO privind modul de intocmire a fisei postului

4. Monitorizare/control/evaluare

. Modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de
evaluare a gradului de atingere a obiectivelor

e Activitatile de monitorizare si evaluare constau in valorificarea rezultatelor
activitatilor de formare continud sau a activitatilor metodico — stiintifice, vizeaza
urmatoarele modalitati si instrumente:

+ Vizualizarea activitatilor pe site-ul CCD;

Str. Petru Rares Nr. 24, Cod. 610119, 51 Str. General Berthelot nr. 28-30
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Promovarea activitatilor in mass-media;

Participarea metodistilor C.C.D. la inspectii tematice;

Monitorizarea activitatii CDI-urilor;

Monitorizarea frecventei si a gradului de implicare a cursantilor,
receptivitatea lor la cursuri;

Monitorizarea intocmirii portofoliilor de evaluare;

Observare directi;

Aplicarea de chestionare;

Monitorizarea proiectirii didactice;

Monitorizarea evaluarii didactice;

Realizarea de sondaje de opinie (adresate profesorilor debutanti,
inspectorilor de specialitate);

Fise de observatie;

Realizarea unor studii privind cultura organizationald, a climatului de
munca;

Elaborarea planurilor/programelor de dezvoltare a unititii scolare pentru
satisfacerea nevoilor proprii si ale comunitatii locale;

Monitorizare post-curs, prin: asistente la activititile dedicate;

Asigurarea de asistentd — discutii cu formabilii.

Ciclul calitatii ne cere si facem monitorizarea si evaluarea indiferent pentru
care latura este nevoie (proiectare, planificare, desfasurare/ realizare de activititi)
deoarece trebuie mentinutd “temperatura critic” necesara schimbirii in mai bine si
orientaril intregii noastre activitati spre standardele de calitate actuale si si ne
racorddim si la dimensiunea europeand in domeniul formérii si dezvoltarii
profesionale a tuturor beneficiarilor nostri directi si/sau indirecti.

Din analizele efectuate din interpretarea rezultatelor obtinute considerim ci
trebuie sd acordim o mai mare atentie domeniului ,,Dezvoltare institutionala”
in urmatoarele directii:

+ Optimizarea managementului institutiei;

+ Asigurarea resurselor umane pentru buna functionare a institutiei;

4 Optimizarea evaluarii personalului didactic si didactic auxiliar;

+ Tmbunititirea bazei materiale si a dotérilor;

4 Asigurarea spatiilor necesare activitatilor in C.C.D. Neam{ si in filiale;

Intreaga activitate se va baza pe un Plan de monitorizare a activititilor
si de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor ce cuprinde Graficul de
monitorizare si Domeniile monitorizate (fiind aceleasi cu cele propuse in strategia
de dezvoltare anterioara ) si este structurat astfel:

+ Aspecte/ activitati monitorizate;

+ Responsabil/ persoane implicate;

+ Forme/ metode/instrumente de monitorizare;

4 Perioada/ intervalul;

+ Resurse/ costuri ;

4+ Masuri de corectie a activitatii;

A

CE R R R

Str. Petru Rares Nr. 24, Cod. 610119, 52 Str. General Berthelot nr. 28-30
Piatra-Neamt, Jud. Neam{ Sector 1, Bucuresti

Tel/Fax: 0233/223885, Tel:  +40 (0)21 405 57 06
E-mail: cedneamt@ gmail.com, Fax:  +40(0)21 310 32 05

web: www.cedneamt.ro web: www.edu.ro



ornps

S0 Z€ 01¢€ 12(0) O+
90 LS SOF 12(0) 0p+

MMM IO
BUE|

‘BL

nsaanang ‘[ 103335

0£-8T "1ujoppyliag

[LABTIE IS RN TIN

O JWEIUPIY AL HtR RN

WOY W I ZIWEIUPII Hjrew-7
SEBETT/EETO *NCA/PL

jweayn pog Juran-energ

GIIOLY PO *pT AN $2aey N ‘g

€S
L 1e1[NZ3.1 3P LIO}BdIpU] _ jerdajlsSe aenzoy | _dpuojedipul | udwaaf, _ neunanoy ¥
areuoneiado
91enuod utd Io[umpadoid earejoadsay | 0zoz 1snsne - mIaualred no
oleuwInse Io[Rjuaweledue [enjoeIIuoD 610g| 91eIaYOUl J0[9}0RIIU0D
e usuLIe) e[ eaamurdopury _riNIsul e areuorjouny eung Iofezne[d eaaeyadsay auquiaydas ILIR[NISP BAILIRULI[)
9181981 91IPa.Id AP IN[NIBSIIU alejasng 6102
91€193N( JO[LINPUO] ILIT[IQ RIS BZRB( B[ B)S 918D 9}IPaId 9p MINILSIIU 610g  Ienueury nue niuad
€ aleuonsas eung | [MUSWNOOP -198nq op [n3os10I] € B1OBXD BaII[IqRIS QLI UISdDP 198nq op [N323101J
d[euonerado
Jo[unpaooad eareadsay 0T0g
onduos 1S | IeLIRIULAUT BaTRZI[EUY Bl 9[RqI0A  1BIinjsul mniuourtiyed ALIqUIAIAP mniuowryed
ondey anut ejuepioouo) jpsacord  ‘rejusaur  op 9[aISI'T IBILISAIUT BOIRINGISY | - SLIUISIOU | B B[BNUE BAISLIEJUSAU]

asLIdSUL
IO[a1ep BAUIPNITIAIO))

BlRZI[eNn]oR BjuspIAT

J1o[o1ep
€ BOIUILT BOIRION[RI]

Ieunt

9JB[NIdP SIRULIO 3P
Joppuwressouad e eriqejuoo
-TRIOURUL] RIUSPIAY

aIe0SIA UL
1orje[si3a] eareyoadsey

I0[2A1IAI(O B DIRZI[BAI
9P [NPEIS ND 21e[2100 S[eNPIAIPUL
oRjuewiopiad AndaIqO

9109[J1 BS 918D 2AIIRIYI[R))

AIBN[RAS 9P IO[ILISILID
B BAI}O91qO eaxeor[dy

0g0g Isndny

d[enplarpul s[euoisajod
Iopjururio)rad
ealenjeay

TOToSINSST B SIeZI[IT

asndoad BOAI0D 15 9I[Iqels
1072A13991q 0 eaarurjdopuy [enue uoderun | JopuawLId)  eareldadsay | 020Z ISnSny [enue Jodey
IO[osInsal
9% 9sndoad B 9IBZI[IIN BJ09100 1§ 9)I[IqelS 0coe
IO[IIBIIALIOR BOIRZI[RSY [BLI}S9WOS LIodRI UN [10[oUDWLIO) earejoadsay QLIBNICR) [ernsawos [nyodey
menanoe
1BI[MZ3X 3P LIOJeIIpU] 9jerdalse sjeymzay Te BlusIoyo ap LIojedIpu]| wounldy, | ajeoyruerd Heyanoy

JLLOVala ININd¥0D YSY)

LNVaN
dal¥>



Oh;-ﬂb.}f—:—f gom

S0 TE01€ 12(0) Op+ Xy

90 LS SOF 1200) 0b+ (L,
nsaandng ‘1 103295

0€-8T “U 102y [RIIUIL) "G

143

O JWEIUPII MMM ((IM
WO (IS )IWEIUPID (-7
SEBETT/EETO *NEA/PL

jwean png juean-neg

L1019 PO *pT N $adey naag "ng

9}I[IqB]S 9[OUSULIS) U] BOIBIPBOU]

UIp I0[2a13091q0 eaaturidepuy

orenjound 1rgpiodey

auiquiaydag

aanrerado ajuipag

"erinysul [niaalas od 91e001s
91ep op 9[azeq e[ [nsadoe urid
Jo[releSue e gluaoyo 15 epides
ESIBULIOJU] "0J9 [BUOTINIIISUL
[PAIU B[ 1IZIJSp Ioun eaten| nijuad
918S909U I0[D1)SIIBIS B ‘IeoURULY
Io[areoder e ‘orerpauriajur
JIofeyreoden e ‘9yejianioe

op Iopaiieoder earezifear nuyuad
I0o[IIjeuriolul eajelIeuoroun,y

‘[e00] 1$ ueojopnl ‘Teuorieu
[oAlU B[ aunijoe ap ajesdojur 1§
9JUdIv00 T8ajens azaaowoad
ES I1qeded ‘(1a9[2 Jupweieaut
op JIo[jeiiun e LIPSeURW
‘LIe[od8  11030adsur) LIN[aATU
OJLISJIP B[ aIB[0d§ [9judoIA
mejequiod 18 usasad
[nuauwiop ul  djusledwoo
no  LIOJBWIO} op B9y '8
eareuor}oaprad no npiqesuodsai
no aep ap vzeq ‘L

1dD 1iqesuodsau

‘L1BD2}01[qIq N 9)ep 9P dzeg 9
Lm-1q)/wa101qiq

aep ap ezeg g
LI0]RIOR[0D

/110jeWLIO] 9)ep 9p eZRY b
Hejanoe

15 orewroj op oweiSoxd
/tuedonaed o1ep op ozeq ‘¢
BNUNUOD 9IBULIOJ 9P IjB}IALOR

15 sweidord ojep op ezeq z
areur1o) op sweidoad

B[ LISLIDSUL 9lep op ezeg 'L

a[euonerado
Io[unpasoad
ea1e10adsay arep
9P BZe(q 218d9Y
nnuad soyads
[9]9UOBUI ULIOJUOD
earejoidwo)

0Ocoec
snsne -6102
auquiaydas

ajep op
I0[9Ze(q BaIRZI[EN}OY

menoe
IE plusyo

eoyrued

TTVNOLLVYN 1311vDdNAI TNYILSINIW

J113vaia INTNd¥0d Ysvd

T ETY A
daldd




OI NP MAAM :_?5

SO ZE01E 17(0) OF+  :xey

90 LS SOF 1Z(0) 0F+ :PL
n$2InIng ‘[ 101235

0€-8T “1u Jo[ayliag [eIaudn) g

O JWEIUPII MAM 1(IAL
‘WO WS WNWEIUPID 1Ew-5]
SEBETT/CETO XCI/PL

jweay pop Juvan-vaerg

GLIOT9 "POD) *pT AN Saaey nadg NS

99
(upayow
L10s3afodd [nuweidold)
ypuoynonpa
Lopngosuodsau
D RAHIOpp
DAUD.LOY WD 18
Daupalopy -JIAVIN
n00d 100101d,,
(1ioz nguad
D)poog [nurersord)
hupap njapnl
9[euonerado wnon urad 121jponpa
Jopunpadoad D DIDSL2aSUD.L)
eareadsay DALAUISNG -NVAHLS
aM[IqelS dIesInquies NO0d watoad,,
AIeSINqUIBI 9P I[LIDID astusuer} IO[oUSULI} op :10[R[P1va101d
urid a3e}nI[os Jo[ewns Ba1auriqQ alesinqurelr ap LIId)) ea1e}0adsey | 119190 dljelr) BaIR[NIp
9[euonerado
Iorunpasoad
eareadsoy
menanoe
BAIRZIIUSIONYD axeyarord 1§
TUIOIeS Teuorjerado nnuad pZI[RUR 3P S[ojuIpas

10U 9p TRWNSE Bajeiqruodsi(

/Tetrs8euew nuerd

9A1193100 LINSBW

ut 10[1g)IALe

9M[I]E]S I[2UULIA) Ul BaIeIpEDU] uIp 10[2A1021qo eaxturjdapuy ap BaII[IqRIS Jeun e poiporiad ezijeuy
i oreuorjerado
Jojumpadoad
rurres [euorjerado eareadsay | 0zoz Isnény

10U 9p TLIRWNSE B} [Iqruodsi(y

/1eueSeuew nued

nIon[ ap arurdaes ad

- 610%

1TVNOILLVN 131ivDNnaj TMEILSINIW A

~

JLLIVAIa INTNd¥O0D YSY)




I Npa“Mmm

SOTE0IE 1Z(0) 0+ :xey

90 LS SOF 12(0) O0F+ P
ysanang ‘[ 10J29¢

0£-8T "1U JO[IYYIdY [LIIUIK) "1}§

HIEITY

9¢

O JUEIUPII MMM (M

WO RWF W IULIUPID [1ew-7]
"SBBETT/EETO XA/,

Jweayn pop Juiean-enelg

‘611019 "POD FT MIN $34ey ndg g

Tenueurj
I0JRISTUTWPY]

[BLI}SOUILL])

giqeatioo
- IRIOURUIJ BUIBIS 9P 1B(]

jeleSue axedsr

ut onews) Moadsur ‘Bnuiuod earewrof no mjiqesuodsal no LIupeIul 030 NIAJO[0D
‘Plunsguoo ‘uorzoduirs) ojeoyrueld 1{BIAIOE [DIROLIO [N[BUL] €[ - JUSUBULID]

denanoe ad aprrgyrodey

1eleSue a1eoar]

}snSne - aqpny

(fenplatpur)
[enue 91e}IANOR 9P [nodey

jele3ue [njeuosiag

I030211(] STBISIUTUWIPE 9P IN[NI[ISUOY) [ [}E}ALOR 3p [NOlJRIS) urp Jo[uepasald wiroyuo))|opiuswiiredwos (nizodey

anore

1039311(] 0TO0z Jsndnealelianoe ap fenue [njrodey

dD0 [® siejialpe

1010011(] 0TOzZ alIeNIqa) /T [NIISoWag 9p [eLnsawos [nirodey
aeqesuodsd UDULID Modes ap mdry,

(1e108nq Mnue afe ansawas ad) 0]

Lelrodes noye.an)

«dHID -

101 nnyuad esmyosap
arjeonpy ‘Juead[al
WnmoLIn)® qadd
N00d 9101d,,

A&

TIVNOLLVN 1H1LvDNAa3 TMYILSINIW A

JILDVaia INTNd¥0d vsyd

LWNVIN /.
dld>




O NP MMM 1Im 01 JWEIUPII MMM oM

SO TE O1E 17(0) Ov+ Xy ‘WO [IEWE HNWEIUPID iew-5]

90 LS SOF 1Z(0) 0F+ P SRBETT/EETO Xe /P L
ysaunang ‘g ELURETN jweay pnp ‘urean-ener]

0€£-87 “1U JopppIag [eiauas) g i '6LLOL9 "POD) “pT "IN S21eY N3 g

S[BINIMD IS dYIUINS IDIPOIdU IO[[IRHAIOR [Iepuafe)

TVXHANV
1dd
Ul 93e[nIsp nIjsawas /oreuonosyrad /orewio)
op Henanoe g unnd (20
Rl
918031} Ul 21B[NIop Uk /a1euondaliad /oreurtoy aIeuLIOjUL
9P Bejanoe g unnd [9)| JuoUBWIS| IS AIRJUSWNOOP 9P S[AIUR)) Ul IS 000 S[R[BI[Y Ul IieIATIOR oD BaIBZI[RaY
‘eNUIIUOo)
S1eU10) 9p dwedold e [eind [MIpaw uIp Jofjuesind e sxedornied
|ean op [npeId Ligw e nijuad (Un-[(1) Nes (eIl 19910 9p) [eIn [nIpow
[MIpawW Uy s1ez{jeat ue/Lnsind pUP unnd (9| JUsURWIDg|  uIp SIEULIO) 9P /901POJIUI IIUID SLIJIP 2IdS I0[LI0JRULIO] eareseidag
Joziuiny
1eypatoe nou uresgoud 1 uiind [p)| JuourwLIag oP P1EH[EO Ul 91[NI9P 3}e}palok dwel3o1d ap MNIpWnu eaIs1$al))
onoepI[ mndio)) ese)) ap
QJEUIWLSIp 9smsal ¢ urind [8) jusuewLIag opejuswaduir apa3oato1d ulid a3eard s[euoIiEONpY JI0[9SINSAI BOIRZLIO[EA|
91e[005 ‘aIewo) op Ioqieds
d[igiun no verayouUl 9jeLIsUalIed § uind )| JusuRULIDg Ba1119J0 nijuad Jugwgieaul op ofrieHun nd sleLIoU)IRd 9P BaaIdoU]
1e1[NZ3J 3P LIOJBIIPU]| UDULID Henanoy

IHEHATIOR B JIRIOIPUWE/I1}ID.100 3P 3P LINSBY

TIVNOILVN 1311ivDNA] 1NYI1LS] NIW

JLLDVAaIa INTINdY0D YSYD

iNvaN
al¥>




01 P MMM
S0 7€ 01€ 12(0) OF+

RYLELY
Xef

90 LS S0F 17(0) 0v+ :PL

nsaanIng ‘| 10)39§
0£-87 U JOPYLIdY [eIdU95) “1)§

O JWEIUPII MALM (oA

‘WO PEWSPIWEIuPI) J[rew-7

S8BETT/LETO XA/
jweay pap Jwean-egerg

‘GLLOIY "POD) *T AN $aaey napag 1§
8¢

Jwea N ¢
onoeprq mndio) mdop rjeafeg
19se) [N[BUOSId] 1o Jerpualred ul ‘orfeonpy nnuad ereqorn) eruedwe) arudy 8
juean
onoeprq mundio) jureaN
[2Se) [N[BUOSI3J anoe BV eInliipy EEQ mumu.:um [SANEcH) op LIgsue| SILIBTA L
juea N
poeplg mundio)
9SE) [N[RUOSIa] D [IA D DUIP3 -$3.40553f0.4 :[euo1Sa1 uorzodwig SLIBNIQRY 9
YR dO.LV o jeLsudiled ul 00z D1jIpa
suoepiq mindion ‘upnsaaaiun 18 anjsadarunaad puorinonpa
19SED) [N[RUOSIA] a)upaw w3 DALYV -B[LUOIZAI BIULIOJUO) |  SLIENUE] g
jwea N
onoepig myndio)y in1 vaunisod =
19S8) [N[RUOSIa] nguad pa3uvd 263}y ¢ fiqqoy un ry:doysyiopm LIquIada( v
Jurea; Huwmd naquad aua115U00
onoepiq mndion ap apuojponpa nbayv.js 1$ njuaaaajuy ]
19SE) [N[RUOSIa] — IN[NWLISIS BJIBJe UIP [}[NPE N NION] 9P ISI[P1Y | LIqUISION g
jweaN [S] NO JeLIsualIed
i Ul ‘Da]-[XX | mMIn)0das D1jponpa uy ajuajaduiod
onoepiq inndion 18 LIN)0Y — DIDOOS 2P IN.103I2.41(] - uredN [njapn( 2
19SB)) [N[BUOSIB UuIp [[euorjeonps Io[LaSeueul € pueajopn( ejuriojuo)) LIquIOIR() z
—— 1SH-PION B[BUOISY 2IB}[0AZI(] Op BLIUASY
ouoepiq mndion 00 jereuslred ur Suluanay )npy ut uoyvonpy 8
19SB) [N[eUOSIag 1011617 o uorsnpouy — greuorsal gjuLejuo)) Lquaydag g
HLVLIALLDV
TIAVSNOdSHA VIVANLTAD ‘VIIALLNILLS-00IAOLAN VALVLIALLDV VNO'T LAD
AN

2OPHUINS-02IPOIdW HENAIDY'T

0T0gT-610T J1e[0dS Uy

ITVNOILLVYN 131ivDnajg TMHALSINIW m

JLDVala INTNdY¥0D YSYD

LINVaIN /
dd¥d ()




O NP MMm  1qam OLJUTEIUPII MMM 1IM
p

SOTEO1E 12(0) 0+ :xey WO JRWEB)WEIupI3 (1ew-5
90 LS SOF 1T(O) OF+ 1L "SBBETT/ELTO XCA/RL,
néamong ‘[ 101234 juieay pug Juian-enelg
0t-8T 1U 0PI [BIIUID) “N)S 6¢ 611019 PO 'FT IN Saaey naag g
9IBI0qB[0D 9P LIdUILIE] | asndoad mjeiianoe voatwmuaq _ eunt |

eani[nd HeHANDVY' 'S

jwea N
onpepiq mndio) 1sngny
19SB)) [N[BUOSIag BIBA 3D B[ROIG alMmy 21
jurea N
anpeprq myndio)
BSE) [N[EUOSID] aunjpauy ap auLiofin)y : doysyiopm aruny T
Jwean
onoeprq mindio))
10sE) [N[EU0SIog DWIPOJY DD 0D :[euolieUIS)UT UOIZOdWIG e 6

J1LDVaId INTNdY0D WSy

SSLp i .
TIVNOLLVN 191LvDNAa3 TNHILSINIW ﬂ_@vm .—.ﬁ“WZ@
Y



DL.-H.G.?-.»?’

SO TEOIE 1Z(0) Ob+  :xey

90 LS SOF 1Z(0) 0b+ (P
nsaInang ‘| 10329

0£-8T7 “Iu JopylIdg [eIduUdY) 1§

gam

09

O JWEBIUPII MMM oM

WO [IEWSHIUEIUPII ([1ewW-7]
S8BETT/ELTO XL/

jweay pny fueap-ener]

GEIO1Y PO *FT "IN Saaey naag g

gae} uip ajopnl
9l[e UIp IS jureaN [nispnl urp 1od$ ‘urean
uesjopny [nIfisuo) ‘ILJIAND ‘YwesN D)

0T0T 21IeWIE -610T aLIqUIBIOU ST -
(10[149[3 © g[euolsajod [§ RIR[0DS QIBJUSLIO UL SISI[ISUOD ‘eIejUBWUINDOOP
EO.I8199.190 UL 919THUT) JeLIelUN[oA 9p 19101d -;p) naurisnd

nuad pajund aba)y ¢figqoy un 1y BOTPOISW 3JBHAIDY

SLIqUISION 0-1 931D 9P EONEWR) d131Z0dXa - NUD.LQaY M 1§

lwesN (100 | nupaaopng oYY DWW 110)DZOAd LD R[RIN}ND  3]BHAIDY
‘Nergsueq
PleIZEUWI)  B[BODS ‘NEOIR],  NSIONE[R[] SLIqUISIOU OF -911ED 9 edljews) o1jizodxe — aun]oas
0T, BlelZEUWL)  B[ROOS ‘JweaN (D) | 24pualy) 2)a.uado up mndod apunydaaq :edpojow  ojRNAIOY SLIQUISION
010% 9LIqUIO}V0 TE-TZ BIAIOI[(Iq op IO[IIB}IATOR
e a1esowold op asye op a1j1zodxe — aL1qQUL0]I0 T2 D) 0Og
QuRjwWaU 9[I[02$ -L0]152102] Q1 D D]DUOIDLIDJUT DNYZ BIIPOIDW J)RIAIDY
urp un-Ig) 18 wajorqiq 18 jwesN qo) SLIqUIOINO 6T~ [AJ[D AP JBZI[BDI BUASIP 1§ 911D 9P atjizodxo‘epunjou
gundiy |, eSuear) BSeW— $DUY MU IUJUDU WI0NILIDG B[RINI[ND 9JBIAIPY
uor, owdojouys], [neory “ywesN D) 9LIqUIO}O0
0€-1 [er3ewo noued 1§ 91180 Bp BorRWS) A1j1Z0dXa - popadojoroua
jweaN DD 2101)PUO0SLA - SNMUIUD LU :R[RININD 9]RYIATDY ILIqUIOID()
slquiaydas 0&-Fz - gonewa) arfizodxe -( aybubojrof
¥ pamyord wp npuybo ssaunuioa nuopdlof) asvupj] DD
lweaN QDD | uoyDpapy — ajowe 3jad2jund S-nw 16D cpleIniNO  9jRlAIOY
slIquialdas 0€-91 anqso) ab.1029 15 PIOIDY 364025 21up0 op
lweaN 100 | pouvway  arjizodxa- POSPIUDULOL 212204 B[RIN)ND JJBIANDY
oLquaidas 0€-8 - DINYD)A nupubxa)y 214pd 2p
lweaN 100 | pouvway arjizodxa -pasvaond DIUDWIOY BRIN}ND  9JBJALDY
sLIquialdas Seg-1 93180 9p eonjewa} atyizodxs - apoyno ap
jweaN DD ajponpa o nuyuad J£oudjund-nfjy DUNNP R[RIN}ND  9RNAIPY | sniqualdag

TTVNOILLVN 1111LvDdNAj TN41.LS] NIW

JLLDVaIa ININd¥ 0D YSvd

INVaN
ddd =




I NP MMM

SO TEOIE 1Z(0) 0p+  ixey

90 LS SO¥ 1T(0) OF+ P
ysamang ‘1 103295

0£-8T “1U JO[IYYIdG [BIIUIT) “1)§

gam

O JWEIUPID MMM am

WO [IEWE D) UEaupd jrew-

SRBETT/EETO *Ne /P L

jweay pnp Juwean-energ

9 'OLLOTY "POD *$T N Sdavy g g

jwreaN DD
jwreaN exjerd onmnn)
e[aIUR(],, B[RIZEUWID) B[RODS ‘JuIeaN eIjel

LJqIV - MOIN, B[eIZBUWIL) B[ROXS ‘jwRapN
enely Q 'IUu pleizeuwis e[eOdS ‘jureap
eneld S cau o gerzeuwnis eeodd ‘juesy
eneld  ¢au prerzeuwn s epeod§jwesy
BNeld TIU  RRIZBUWIS B[ROIS “JUIBAN

BNeld BUS[Y IS unuelsuo) reredwy s,
OIZ0[09], [NIBUIWAS * JWEIN BIBI] <BZn)
BUS[H, g[elzeuwls) e[eods ‘lweaN qd)

SLIenuel 1E-F2 — 9011BUIL) S[BLIO)RW IS 918D
Op 211zodxa - SUDWOY 10]2IDPAIOULLY DU R[RININD S)BJALDY

aLenuer
1E—GT (ID1AR[S-NISAUIW dIBUISRWI LIOSLIDS) IO[1AS[0 A LINSSD 15 9IBD
ap anizodxs -1ap)g 18 nosaunugg-1uajarad 10 “BOIPOIaUI 91BALDY

aLrenue]

glej uip ajopn(
91k uIp 1$ jweaN [nispnl urp 1j0o$ Juwesy
ueaepn( [nIpsuo) ‘LJIAND ‘wesN @i

jureaN @D

lweaN 0D
BISE],

LU 9[ISBA,, B[BIZBUWILY) B[ROIS ‘BIIOY
" IUBDAODES [IBUIJA[, [MOOI] ‘ZBOIg © “IUu
B[eIZBUWIS B[E0D§ ZBOlg 1 “IU E[RIZRUWIS
B[e0DS ‘ZROl{ ] [OIB)), [NAOI] ‘GueaN ajdd

020¢g aIIBWIE -610T SLIquUIdIou ST -

(I0[149]° B B[EUOIS§01d 1§ BIR[0DS SIBJUALIO U SISI[ISUOD ‘eIejUdWNIOp
BAI8390.190 UL 91911UT) JeLIBjUN[oA 9p 309101d -;p3 nauwmsnd

nguad pa1upd 262)y (iqQoy un 1y :edpolOW ANRIANDY
QLIqUIAIAP 1E-0T — 3IeD 9P

eojeWal o1)1zodxs -; WIDPUR)0D 1§ WD)qUN 10N R[RININO 9leJIAIPY

ALIqUIIP
8 - 91IBO 9p BoneWwd) 91}120dxe - DHUDIL) UOT IS NISILIIF

ADZ3)) :2UDUWLOUL NANIDAI]T] I]D LLO)DA WIDJY :B[BININD IBIAND
9 2 8 1] 21D 1L0]DAQ MDY B[R] By

ILIQUIdILAP 02-1
- (mpnuesu earrdanuy nyuad [noqzel ap syeaidsur 10[a]0 e auasap
W 9131z0dX) | PO JUNS 1042 “ISOfND 1047 : LIPOIBUI 21BJAIPY

SLIqUIBdA(]

&)
TIVNOILVN 1311vDNAa3 1IN4ILSINIW H%
e

JLLOVaid INTNd¥0d vsvd

&

iNvaN/
g da¥d




OI' NP MMM 1qIsm

SO TEOLIE 12(0) 0p+  xey

90 LS S0P 17(0) 0b+ =PI
nsamang ‘| 103295

0£-8T "1u 103G [eIudr) 1§

O JWEIUPII MMM (I

WO EWI D) NUTIUPID -5

"SESETT/ELTO XvY/P L,

Jweay pup ‘JwesN-eael]

79 '6LE019 "POD *HT AN S4By N NS

uewoy, [euorieN [niSs[0) JwedN (0D

eNAROE —DBUDA.L) UO] [IUdWdU LI0JILIDS (BIIPOIAI 21BJAIPY

SnTe

paej urp ajopnl

o[k UIp I8 jureaN [njopn( uip 1oo$ ‘jurean
uealepnf [nIIsuo) ‘LJIAND ‘YweaN D)
NS$AUIAES  NOSOAIDY) '], B[EIZBUWIL)

B[BODS ‘NE[ZB], NOSSUOIT 'I'[, [BIZBUWIY)
B[EODS  ‘AOUZOY ,NUBAOUZOY J9SNY YL,
oro[ouyd],  [MEdIT  ‘URdBISBlY  AIRy
[PD Uuejelg, plelzRUWL) e[ROOS ‘nSaIog
BUNWO)) E[RIZBUWIIY) B[ROIS “JWeaN (D)

"(ISSIRIDL) "WOD B[RIZBUUILL) B[EOIS
‘NSIP[Id T “IU B[RIZBRUWIS B[BOOG ‘SAUSINING
JOSNEJ YD, B[RIZBUWIL E[R0dS ‘IN[NSIM
BI[BA OIS0[09], [noor] ‘eSuear) uoj ‘wo)
B[BIZEUWIY) B[BOJG ‘SoWiEA NJ0) | JIWIZR)
B[O B[RIZBUWIL) EB[RODS ‘BLIOH  ,BAJAG
uauIe)“ plelzeuwIs) e[eod§ ‘GwesN ()

02TO0T anewWIf -610T aLIqUIaIoU ST -

(10[149[° € BleuolsajoId IS BIB[0DS 9IBIUSLIO Ul SISI[ISU0D  ‘RIRIUSWINOOP
£9.18190.190 U[ SI913LUT) 1BLIRIUN[OA 3P J09101d -;D3 PaUNIsDd

n.guad na3.nd aba)y ¢ figqoy un 1y BOIPOISUI 91RHALDY

QUIBNICR) & -RINJOD| 118D JO[IAD[D
® 2198kl 9p BOIPOIAW )B}ALR - (nosarpuexs[y a10SL15) ] nuaado
D] 24112fa.0 29Df DA 2S) DOSDIUDWIOL DINGDT {BOIPOJOW  JBIAIPY

OLIBNI(R] 61 - a1}da101dospia‘[erSewo
noued I0[IAS]2 9] SUISAP 1§ IIE Op SWNq[R Nd anlizodxs‘gpunjor gsew
- ISNoun.g unupIsuo) ) vaado 1$ DIDIA  BOIPOISW OJRIATIOY

SLIBNIGY]

gIej uip ajopn(
9}[e UIp 1S5 jweaN [niopnl urp 1j0o$ ‘ureaN
ueslepny [nIpisuo) ‘IJIAND ‘dwesN 00

lwesaN 10D

020z aneWIS -610¢T SLIqUIAIOU ST -

(T0[1A9]9 ® gleuoIsajoId 1§ BIR[0DS 91BJUSLIO UL SIST[ISUOD ‘eIejusWnNOOp
©a1B190190 Ul 21911UT) JeLrejun|oa sp jostoad -;p3 naumsnd

n.quad payuvd ab2a)y ;figqoy un 1y BOIPOIOW B)BIIAIPY

oLIBNUEL I£-5Z 9011eWa) S[RLIDIRW 1§ 911D ap

stizodxa - a)p1bvuD) 71 1) DUddO 1S DDA B[RINND SJRHAIPDY

TIVNOILLVN 191ivDnaj TMHILSINIW A

JLLDVAIa ININd¥0D VSV

/1

Y LINVIN/
J ad)Jd ()




OI' NP MMM HIEELY

SOTEOLE 1T 0b+ vy

90 LS SOF 1T(0) 0v+  :PL
nsaanang ¢ 10pag

0£-8T “1ujopyIag [eIUIn NG

O JWEIUPII MMM 1M

WO JeWSHIWEIUPId :[rew-7

SBBETT/CECO Xuy /R,

jwiedn pop Suredn-egerg

€9 6LLOLY "POD) ‘$T AN $3aey najag s

[euorieN [niSs[o) JwesN  enely g4
‘JuesN eneryg BORWIOJU] 9P [euoneN
[8a[0)  “juaeap eIjerg ALRLSIUTWPY
-oImouody d1dojouys], [neory ‘JureaN (0D

jwesN gD

-9[l1Ed/90/QT0T /Mt /OTJWEBIUPIIT MMM /] [ Ipn-yurg BAIBZI[IN
‘BIN1II[ 213D IO[IAJ[°  a103Ene P BOIpojow a1eyAnOR— JauauL)

1$ ndood nuyuad 1jupo o Dpuolivutany bz aredp g) auaom)d
9P D.1O3] sns.aa aLo}phbqo DA1O2T 1BIIPOISW )RIAIDY
Nidn 0€-zz voyPwWd) 31u4D> ap anj1zodxoa

$vbofy v.gsyn)H ‘uRjwau LioIog ‘BleIn}[nd ajejanoy

—

aNudy

eIe} uip ojopn(
Sl[E UIp IS jureaN [njopn( urp 1[098 ‘jureay
UESIopne [nIIsuo) ‘IJIaND wesN oo

lwreaN 00D

Tuepnlpy d130[ouya], (naory
‘TueORqES  LIpUEBSOR[Y IISBA,, 0112109
[0 ‘uewoy ezn) ueop NIpUEXa[y,
F[BIZBUWlD) e[eod§ ‘Uewoy | Aeg AISeA
orojouyay, [neory ‘UBWIOY |, LIPUBSIAY
O[ISBA,  P[elZBUWI)  e[ROOS ‘uewoy
PUYPBPIqI[) NISIAG LY 9p B[RODg ‘uewioy
WOSOUIWY  [RYI,  [eIZeuwils) e[R0DG
‘uewoy _sefoy iensie),  plRIZRUWL)
B[RODS Saxey nnad, einpnng -
Anaodg werord no [NOOT] ‘uewOy | Jesnpy
UBWIOY, B[RIZEUWIL) B[ROOG BInNoNng
— Aniodg weiSorg no [M32rT ° uewoy
Alodg weiSord no [naory ‘Uewioy | 1uog
od, dmysy, [niSso) ‘uewoy unson
UOHW, dmys], [nise[o) ‘urwoy LBPOA

0c0T anrew1E -6102 aLIquIsIou G -

(To[1493 € gleuorsojoid 1$ RIB[0DS SIBJUSLIO UI 2IQ1[ISU0D ‘BIejuOWNOOp
EIEI90.190 U 2101IUT) JeLIRIUN[OA 9P 13101d -/D]1 PDOUNISDA

nuad pajuvo abayy ;fiqqoy un 1y ‘BOTpOJaW 91e)IALDY

onrew 1€ — eifewo noued - 10[1A91° 3[e auasap nd arjizodxa

- €0)1judasajopo yaod - NOSIUDIS DY ‘BleININD )BIATOY

OIMEW Z - [IAJ[3 ND BIIPOlaW

ITVNOILLYN 1111LvDNAaj TOHIILSINIW ﬁ

JL1DVaia INTNdY0d vsvd

iNvaN/
dldd )



XOpPOM(Q OI80[09], [nIBUIWASG
UOL,  E[erzeuwl) eeod§ “jueon-SL N
BHUOD 3[IseA |, orso[ouys], [neory JweaN"S 1.
«EPOA  ®IH  o108u) BOSBaUWO(]
R[elZeuwt)  ereoo§  ‘juresN Sy OIB
[0D ueje1§, [euorien [I8s[0) “JuresN-Sy,
«B8ues1) uoy, oy, (nisa[o) ‘Juwesn a3

JureaN @pp

OIMPI Mam o 01 JUIEIUPII MM gom

SO TEOLE 1Z(0) 0p+  :xey ‘WoyIEwInweaupsd Hrew-gp

90 LS SOF 12(0) OF+  :PL SEBETT/LETO *xe /R,
nsaInang ° 10)20Q Jweay pnp G rIN-relg

0£-8T "1u jopyliag [e1ausy) iy 9 GLI01Y PO ‘b "aN $aauy nag s

0c0Z lew Pz Io[LI01eZIIIN € 9108k1 R 9p 91BlIAOR- 1ZoyS1y

10PN, B1jews) 231ed ap arjizodxo iDoDsd uy - :ed1porow ale)AIY
OcozIew 16-6 - polewa) 93180 Op on1zodxs - nboyg unONy ap psaos
214Dd 2p ajrzodxa - d0pphwas ppnoy  : geImno a1ejAnoy
020g rew 1€-6 gorjewoa) ayren ap arjizodxs

jureaN (D) | - Irpwoy wjuapuadapuy bvmy Www 6 preammo ageApy
0zcozg a1jude of

~C< Bolewa) ared ap anlizodxs pbos umanjyog ADA2T uoYDPI Y

oljude €z- 1oLI03ezIN © 2103e1)E P BOIpPOjaW djejianoe

JwesN DD -(1Y01q91q sauonn 9P 21409 3p auvIUdZIId) D2210q1q Ul nou

JwresN miepn(l UIp 1[098 quIeaN  nueaquny
LD, Buealopnp eoojonqry  ‘jureap afd

jureoN enery  epruoery SLIIUIL(T,,
d13o[ouya], [naory ‘JuesN enelyg JAuenIe)
YooYy, oy [S3[0)  Gureay
ClEld | Jounelg J10prp, oy 9p [noory
‘JuweaN energ SESOH 1enSIE)_ [euotieN
[MI89[0) ‘JwreaN eneryq Jyoesy aySioayn,
[euorieN [niSsjop JureaN enery Jarey
nidg,, o18ojouyay, [nI8a0) “jureapy eIjelg
JBOSOY [V, IASD “Ywean eneld Sarey nijoq,

1S 1Y92A Mnund2101191q praz syidp £z 'BOTPOIaW 91B}IATIOY

arude
g \Em@ﬂmEOuo.Tm>-_maqu-Em-u_mEmE:_o?ww-:mﬁovzEEEommo.ﬂo‘L

BN

|

ITVNOILLYN 1311ivdnazy TMIILSINIW

JDVaIa ININdY¥0D sy

LNvaN /
al) ()



[M2IT “jureaN Lojguep

lweaN 0D
@ WI®NJD) |

lwean 0D
e BB )

OINPI MMM 1qom
SO ZTEOIE 12(0) 0p+  txey
90 LS SOF 1T(D) 0F+ .

nsaanang ¢ 10)225
0£-87 "1u Jopayiag [edauan) “ng

-_— O

ISnsne 16-1 nosauy o 1099)
lwesN q) | eonewe; OMED 9p anizodxe - pdIZNIL ITPUNG pleInyno a)eanoy
slIquiadas 1-3snSner - ndoo nuyuad LARNLACITT]
urp 1agd op arjizodxs Pupndos apjuny ‘Bleamno  orejanoy sn3ny
oIl 16-1- ed1So3epad ay1e0 9p arjizodxa
fwesN qpo | - Dutspouwr nppoos wy 121j02) DILDUOYIfia g ‘B[eInI[no 9jejAnpy
INI 1E-T- BOIRW) 018D 9p anj1zodxa
- lPaopjop v wwoq -aunpy 122 ‘unfo1$ :ereinymno I1BJIAIPY alny
sluntog-1- | |
fweaN qpp 1A9[9 9p SrezIfeal lIE Op LEION] IS 5juswnoop op ariizodxo — uvwyony
unfa1§ :appuorjpu namno a3 oy ‘B[eIMMO  arejAnoy
sIunt 0¢-1- adneway QMUBWNDOP 9p arj1zodxa
lwesN qpp —LIpUDSIAYy apisny : usad. D) ap IMp-og eleinino ajeanoy
SIUNI T - I0[1A9[ o[ suasap no anizodxa
‘S[ediznur njipne “Iostordoapia ~IqI] mndurny e a19d0110d 9p dejAnROe
jwesN 000 —“RuUpwod vanouay wr ndoo p wundwy cgreanymo 91R}IALY a1uny
Tewr Gt
jweaN D) -10301d Inpaaew eiado 9p 9jeaidsur ‘195 op 9JBZI[B3I SURO0II 9P arjizodxo
zur3Q a180jouyay, -0530Was1q  aoynd NMosauobrLy avjoorn ‘B[eIMMO  sjenanoy

I4oRISO) urureruap

OFJWRIUPIF MMM 1o
.ES.:uEn@_Ema:nuu Hrew-5
SBRETT/EETO X o,

Jwkan pnyp Swean-eyery

GLL0I9 PO ‘b7 N Sodey napag aig

< —_— T

9

TIVNOILVYN 1311LvDNaAg 1y

JILIVAId INTNdYOD VSyD

INvan /
ald

1LSINIW A




