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MANAGEMENTUL PERFORMANTEI

Prof. Florentina Moise
Casa Corpului Didactic Neamt

Termenul de management ,,provine din limba latina: manus = mana,
ceea ce ar presupune o activitate de manevrare, de unde ar proveni si termenul
francez de pilotaj (folosit de G. de Landsheere, 1994). Dupa altii verbul
englezesc to manage = a conduce, a administra, a te descurca ar proveni din
verbul francez manager = a dresa cai, a manevra, a da lectii de viata.”*

Cuvantul “management” se suprapune ca sfera explicativa dar si ca
definifie cu urmatorii termeni: supraveghere, conducere, executor, organizator,
administrator, director, controlor, guvernator. In limba roman& acest cuvant este
folosit cu sensul de conducere, iar in limbajul curent are sensurile de coordonare,

decizie si control.

Conceptul de management educational ,,vizeazad teoria si practica
managementului general aplicate sistemului si procesului de Tnvatamant,
organizatiilor scolare si claselor de elevi. Conform definitiei de mai sus, sunt trei

nivele de analiza, trei cazuri in care este utilizatd urmatoarea terminologie:

e Managementul sistemului de invatamant si al procesului de invaiamant
— aplicat pe tari si niveluri: european, national si local, la care concura actorii
sociali si managerii implica’gi;2

e Managementul organizatiilor scolare - presupune analiza ,,structurilor
institutionale si coordonarea acestora de catre managerii din invatamant de la
ministru la director de scoala (structurile analizate se refera la scoli in primul

rand, dar si la structuri asociative scolare sau conexe scolilor, organizatii

! lucy, R, Managementul si gestiunea clasei, Editura Polirom, lasi, 2000, p. 30.

2, *** http://mentoraturban.pmu.ro.
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sindicale, asociatji profesionale ale profesorilor, asociatii ale elevilor, parintilor
acestora, relatiile cu comunitatile educationale)”
de asemenea, acest nivel de analiza se refera la structurile ierarhice existente

(resursele umane sau de personal si relatiile dintre aceste ierarhii)."3

Managementul claselor de elevi — ,,presupune analiza modurilor de
organizare a lectiilor si a claselor de catre managerii operationali din invatamant

care sunt profesorii. ” *

Exista tendinta apropierii pana la confuzie a managementului educational
cu pedagogia si a managementului clasei de elevi cu didactica (teoria instruirii).
Astfel, Ghergut Alois, Ciprian Ceobanu in ,,Elaborarea si managementul
proiectelor in serviciile educationale’, considera ca “managementul clasei de
elevi este in directda dependenta cu teoria instruirii, in masura in care actul

educativ se manifesta ca act de conducere”.”

Alaturi si concomitent cu teoria si practica managementului clasei de elevi
exista un management scolar, care “se raporteaza la conducerea activitatii
scolare din punct de vedere institutional, faia de managementul educational,
care se refera la conducerea actului educational in ansamblul manifestarilor

sale”.®

3, Stan, E., Managementul clasei, Editura Aramis, Bucuresti, 2003, p. 34.

% Boboc, I., Psihosociologia organizatiilor scolare si mamagementul educational,
EDPRA, Bucuresti, 2002, p.16.

>. Ghergut, A., Ceobanu, C., Elaborarea si managementul proiectelor in serviciile
educationale-Ghid practic, Editura Polirom, lasi, 2009, p. 15.

® Niculescu, R.M., A invdta sd fii un bun manager, Ed.Inedit, Tulcea, 1994, p. 23.
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in lucrarea de fata ne vom ocupa de managementul performantei
cadrelor didactice. Termenul de performanta provine din limba latina ,, per-
formare”: a forma de tot, totul. In DEX performanta este prezentata ca ,,un
rezultat deosebit de bun obtinut de cineva intr-o intrecere sportiva, o realizare
deosebita intr-un domeniu de activitate, cel mai bun rezultat obtinut de un sistem

tehnic, de o masina, de un aparat, etc. ”’

Kane (1996) sustine ca performanta este ,un lucru pe care persoana fl
lasa in urma si care exista in afara scopului intenfionat” Bernadin (1995) afirma
ca performanta ar trebui definita ca ,suma a efectelor muncii, deoarece ele
asigura cea mai puternica legatura cu obiectivele strategice ale organizatiei,
satisfactia clientului si contributiile economice”. Campbell (1990) atrage atentia
asupra faptului ca performanta ar trebui privitd ca un comportament si ar trebui
deosebita de rezultate sau efecte, fiindca acestea pot fi afectate de factorii

sistemici.

Conceptul cheie de performanta este de fapt nivelul optim de
indeplinire a sarcinilor, responsabilitatilor si obiectivelor. Indicatorii de
performanta verifica in fapt, masura in care rezultatele obtinute corespund
obiectivelor planificate iar ca optiune, se inscriu ntr-o filosofie de imbunatatire
continua, ca cea introdusa de Deming Tn ,Drumul Deming”, concept care se

bazeaza pe aplicarea repetitiva a urmatorului proces:
“Planificare — Executie — Control — Actiune”
(Plan — Do —Check —Act).

Conceptul de management al performantei a fost una dintre cele mai

importante si mai pozitive evolutii de data recenta din sfera managementului

’. Academia Roman3, DEX, Editura Univers Enciclopedic Gold, Bucuresti, 2012, p.
156.
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resurselor umane. Expresia a fost folosita pentru prima oara de Beer si Ruth in
1976, dar nu a fost recunoscuta ca abordare distincta decat dupa mijlocul anilor
80, cand s-a ajuns la concluzia ca este nevoie de o abordare mai continua si mai
integrata pentru gestionarea si recompensarea performantei. Managementul
performantei, in viziunea autorului Mohrman, reprezinta ,,modul de gestionare a
unei afaceri”, la fel, autorul DeNisi considerda managementul performantei ca fiind

,,O0 paleta larga de activitati menite sa imbunatateasca performanta angajatilor”.

Profesorul Florin Eduard Grosaru, citandu-l pe Philpott & Sheppard
(1992), dezvolta ideea ca scopul managementului performantei este acela de ,,a
imbunatati eficacitatea organizationala si abordarea strategica prin continua

imbunatatire a performantei la nivel individual si de echipéf’8

Managementul performantei se mai defineste si ca ,,0 abordare strategica
si integratda a asigurarii succesului de durata Tn activitatea organizatiilor prin
imbunatatirea performantei oamenilor care lucreaza in ele si prin dezvoltarea
capabilitatilor echipelor si a participantilor individuali”®

Managementul performantei este orientat spre viitor si dezvoltare,
asigurdnd un cadru conceptual in care managerii sa poatd mai curdnd sa-i
sprijine pe membrii echipelor lor, decat sa le dicteze. Impactul managementului
performantei asupra rezultatelor va fi mult mai semnificativ daca este privit mai

curand ca un proces transformator, decét ca un proces de evaluare.

8 Grosaru, F.E, Managementul performantei, suport de curs, Universitatea

Nationald de Aparare "Carol 1", Brasov, 2016, p.67.
S, Armstrong, M., Managementul resurselor umane, Editura Codecs, Bucuresti,

2003, p.78.

11



Managementul performantei trebuie sa functioneze in conformitate cu

urmatoarele principii etice, asa cum au fost definite de Winstanlez si Stuart-Smith

(1996):

,,respectul fata de individ — oamenii trebuie tratati ca ,scopuri in
sine” si nu ca ,mijloace pentru atingerea unui scop”;

respectul reciproc — participantii la procesele de management al
performantei trebuie sa-si respecte unii altora nevoile si
preocuparile;

corectitudinea procedurald — procedurile Tncorporate 1n
managementul performantei trebuie aplicate in mod corect pentru
a limita efectele adverse asupra indivizilor;

transparenta — cei afectati de deciziile rezultadnd dintr-un proces
de management al performantei trebuie sa aiba posibilitatea de a

examina baza pe care au fost luate acele decizii.”*’;

Enumeram directiile principale de preocupare ale managementului

performantei:

- Imbunétstirea performantei - Lawson (1995) este de parere c&
organizatiile trebuie ,sa se asigure ca tot ce trebuie facut se face asa cum

trebuie.”

- dezvoltarea angajatilor. Acest aspect abordeaza competentele de bazd ale

organizatiei si capabilitatile indivizilor si ale echipelor.

- satisfacerea necesitatilor si asteptarilor tuturor grupurilor de persoane interesate

de buna functionare a organizatiei: proprietari, manageri, angajati, clienti, furnizori

si publicul larg.

° Manolescu, A., Managementul resurselor umane, Editura Economica,
Bucuresti, 2007, p. 87.
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- comunicare si implicare pentru a crea un climat in care are loc un dialog

permanent intre manageri si membrii echipelor lor.

In viziunea autorilor Briscoe & Claus, citat de Florin Grosaru,

,,mmanagementul performantei este sistemul prin care o organizatie:
- Tsi stabileste obiectivele;
- Tsi identifica standardele de performanta;
- aloca si evalueaza sarcinile de lucru
- ofera feedback asupra rezultatelor obtinute

- identificd nevoile de pregatire si dezvoltare profesionala a
angajatilor;

- aloca compensatiile”."*

Obiectivele ,,ofera repere ale activitatii si directioneaza eforturile

personalului spre rezultate dorite, asteptate la 0 anumita perioada de activitate.

Standardul de performanta reprezinta nivelul asteptarilor organizatiei cu
privire la cat de bine ar trebui indeplinite obiectivele, sarcinile si la cat de bine ar

trebui respectate standardele de lucru.

Sarcinile reprezinta activitafile zilnice desfasurate de catre indivizi in

scopul atingerii unor obiective. Sarcinile se regasesc in fisa postului Tmpreuna cu

principalele responsabilitati si competente”*?

1 Grosaru, F.E, Managementul performantei, suport de curs, Universitatea
Nationala de Aparare "Carol 1", Brasov, 2016, p.69.
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Dorim sa punctam faptul ca managementul performantei unei organizatji
reprezintd un set de activitati si procese interrelationate care trebuie sa duca
spre dezvoltarea capabilitatilor capitalului uman in vederea dezvoltarii

cacaracteristicilor necesare obtinerii performantei.

In invatdmant, procesul sistematic de imbunatitire a performantei
organizatiilor scolare se bazeaza in principal pe Tmbunatatirea performantei
cadrelor didactice. Managementul performantei devine astfel un instrument
pentru intelegerea si gestionarea performantei invatatorilor, educatoarelor si
profesorilor, intr-un cadru bine definit de scopuri si obiective, de standarde si
cerinte referitoare la tipurile de competente necesare desfasurarii unui proces de

invatamant de calitate.

Bibliografie:

1. Armstrong, M., Managementul resurselor umane, Editura Codecs,
Bucuresti, 2003, p.78.

2. Grosaru, F.E, Managementul performantei, suport de curs, Universitatea
Nationala de Aparare "Carol I", Brasov, 2016, p.69.

3. Labregere, R., Managerul incepétor, Editura Polirom, lasi, 2007, p. 35.

4. Manolescu, A. , Managementul resurselor umane, Editura Economica,
Bucuresti, 2007

12 Labregere, R., Managerul incepdtor, Editura Polirom, lasi, 2007, p. 35.
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PRINCIPII DE BAZA IN ALIMENTATIA SANATOASA
A VIITORULUI ADOLESCENT

Prof. Acuculitei Ancuta Denisa
Liceul Tehnologic ,Dimitrie Leonida”
Piatra Neamt

Alimentatia omului reprezintd unul dintre stalpii fundamentali ai
constructiei sale. Deprinderea timpurie a unei alimentatii adecvate, aduce
impreuna cu alte elemente corecte de comportament, o viata sanatoasa.

O alimentatie sanatoasa inseamna consumarea a diferite alimente
apartinand grupelor alimentare de baza: cereale si produse cerealiere, carne si
produse din carne, legume si fructe, lapte si produse lactate, oua, grasimi si
uleiuri. Desi pare simplu, nu este intotdeauna usor s& se stabileasca un regim
adecvat fiecarui individ. Uneori se consuma mai mult dintr-un singur grup
alimentar (preferat) si se evitd consumarea altora sau se opteaza pentru
comoditate in defavoarea calitaii.

O dieta sanatoasa necesita un plan, un scop, precum si efortul de a
include Tn mese o varietate de alimente. Majoritatea persoanelor nu consuma
suficienti nutrienti deoarece nu includ in mese o cantitate corespunzatoare de
alimente din fiecare grup alimentar.

Adolescentul pe langa un program stabilit de studiu si miscare are nevoie
de o alimentie optimd necesara dezvoltarii armonioase si sanatoase a
organismului.

In majoritatea cazurilor se elimina din alimentatie multi nutrienti
importanti. Din momentul in care s-a constatat ca dieta este neechilibratad si
anumiti nutrienti lipsesc din ea, se poate incepe efectuarea unor mici modificari,
cu rezultate finale benefice.

De exemplu, simpla adaugare a iaurtului la una din gustarile zilnice, este
suficienta pentru a introduce in dieta cantitatea de lactate necesare.

Adaugarea unei banane la cerealele zilnice va furniza cantitatea de
nutrienti ai acestei grupe alimentare.

Cantitatea de alimente ingeratd este, de asemenea, importanta.
Cantitatea zilnica necesara de cereale este de 28 grame, respectiv jumatate pana
la trei sferturi dintr-un bol. Deci un bol normal de cereale este mai mult decéat
necesarul zilnic.

Dacd s-a neglijat consumul de fructe si legume proaspete, atunci
includerea acestora in gustarile zilnice este necesara. Numai o jumatate de cana
de legume gatite sau un bol de salatd verde conteazd pentru o masa.

Consumarea unei cesti de suc de rosii, adaugarea de spanac sau fasole
boabe la sandwich-ul zilnic, consumarea de paste fainoase cu sos de tomate,
sunt doar céteva dintre modalitatile in care se pot servi legumele.
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Noile recomandari ale dieteticienilor sustin consumarea a doua boluri de
fructe si doud boluri si jumatate de legume pe zi.

Trebuie retinut cd& mancarea este una din cele mai mari placeri ale vietii.
Toate alimentele, daca sunt consumate cu moderatie, pot fi parte a unei diete
sanatoase.

Daca alimentele preferate ale unei persoane sunt bogate in grasimi, sare,
zahar si calorii, atunci trebuie fie limitatd consumarea lor, fie inlocuirea cu
substituienti mai sanatosi.

Pentru a ménca sanatos, trebuie stiut in primul rand ce inseamna o dieta
echilibrata.

Se recomanda:

e echilibru: o dieta echilibrata asigura toti nutrientii de care are nevoie o
persoana;

o diversitate: consumati diverse alimente, niciun aliment consumat
independent nu poate furniza toti nutrientii necesari;

e moderatie: folositi moderatia Tn tot ce consumati, inclusiv Th numaérul de
calorii consumate zilnic, n activitatea fizica, deserturi, dulciuri si chiar n
alimentele restrictionate; puteti consuma orice aliment atata timp céat nu
exagerati.

Nutrientii esentiali sunt proteinele, carbohidratii si grasimile. Acestia
furnizeaza energie organismului.

Alimentele sanatoase ajutd la prevenirea si tratarea unor afectiuni.
Consumarea fructelor si legumelor ajuta la scaderea presiunii sanguine si reduce
riscul aparitiei cancerului pulmonar, esofagian, al cavitatii bucale, al stomacului si
colonului. Consumarea unei cantitati mici de grasimi saturate, scade riscul pentru
cancer si boli cardiace.

Un stil de viata sanatos datorat alimentatiei pe perioada adolescentei are
in vedere un studiu cat mai amanuntit al obiceiurilor alimentare, al activitatilor
zZilnice, toate acestea avand in vedere, in principal prevenirea bolilor in randul
tinerilor. Cu cat adolescentii vor cunoaste céteva notiuni de baza despre
alimentele benefice, cu atdt mai mult isi vor dezvolta ideea de sanatate prin
alimentatie.

“Alimentul tdu s& fie medicamentul tdu si medicamentul tdu sé& fie
alimentul tau!”
Hipocrate

BIBLIOGRAFIE:

1.Cheta Dan (coordonator). Cum s& traiesti mai mult si mai bine. Bucuresti :
Edit. Academiei Roméane, 2008, p. 72- 73.

2. Dobjanschi Carmen. Nutritie clinicd umana. Bucuresti: Edit. Medicala, 2012.
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ORA DE LIMBA $I LITERATURA ROMANA iN SCOALA
VIITORULUI

Prof. Oana- Mihaela Airinei
Colegiul Tehnic , Gheorghe Cartianu” Piatra- Neamf{, jud Neamt

Motto:
“Menirea fireasca a scolii nu e sa dea invatatura, ci sa destepte
cultivand destoinicirile intelectuale in inima copilului, trebuinta de a invéata toata
viata”.
( loan Slavici)

Tn ultimele decenii s-a schimbat in intregime modul in care traim si gandim,
in care muncim si in care ne raportam la stiinta, lucru care a determinat schimbari
structurale, profunde in toate domeniile vietii. Ritmul rapid al acestor schimbari a
condus la constituirea unei problematici complexe a lumii contemporane, care a
situat omenirea in fata unei alternative extreme: o implinire umana fara precedent
sau o catastrofa finala; ceea ce se va intdmpla depinde de intelegerea si actiunile
oamenilor. Din pacate insa, sistemul de Tnvaiamant a cunoscut doar modificari
superficiale. In zilele noastre, reformarea invatdmantului este o provocare
mondiald, la care expertii Tn domeniu raspund cu experimente educationale
ingenioase, greu de imaginat de catre elevii de odinioara.

Problematica lumii contemporane nu are doar un caracter national, ci unul
universal. Prin structura, obiective si continut, sistemul
educational ar trebui sa raspunda exigentelor evolutiei nationale si internationale,
sa se apropie, cat mai mult, de conceptul invétare centrata pe elev.

Sistemul de finvatamant actual elaboreazd programe scolare pe care
profesorii sunt obligati s& le urmeze. Cadrele didactice ar trebui, din contra,
incurajate, sa-si creeze propriile metode de predare pe care sa le perfectioneze
n mod continu.

De aceea, profesorul ar trebui sa aiba libertatea de a adapta anumite
metode in functie de particularitatile de varsta, de personalitate si de nivelul de
cunostinte al celor educat;.

Lectiile trebuie sa implice intotdeauna activitati in care sa fie antrenati toti
elevii, de la exercitii simple in care sunt structurate notiuni gramaticale, elemente
de teorie literard, sau componentele si functiile actului de comunicare, pana la
exercitii de imaginatie si de dezvoltare a creativitatii.

Un exemplu de activitate prin care se dezvoltd imaginatia si creativitatea
este urmatoarea: Se cere elevilor sa povesteasca fapte si intdmplari imaginare,
presupunand ca acestea s-ar putea transforma in situaiii pe care ei le-ar putea
trai Tn viitor. Sunt recomandate povestirile prin analogie, dar la timpul viitor,
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precum si cele prin contrast. intamplarile pe care le creeazi elevii solicitd
combinarea reprezentarilor, ideilor, cunostintelor de care dispun, ii indeamna sa
faca diferite presupuneri, sa-si imagineze situatii posibile la care sa participe ca
personaje active sau spectatori.

La povestirile prin contrast, daca se relateaza despre un personaj cu o
conduita exemplara, se poate solicita elevilor sa construiasca o povestire in care
sa apara un personaj cu insusiri morale, fizice, opuse celui prezentat in text. O
alta posibilitate prin care elevii pot interveni in continuarea povestirii o pot oferi
textele cu caracter descriptiv. Astfel, ei sunt invita{i sa-si imagineze ce lucruri ar
putea intalni in viitor, alaturi de peisajele descrise. Elemente de exprimare a
opiniei personale cu privire la personaje, fapte, evenimente, stilul realizarii
creatiei, ce le-a placut mai mult elevilor din lectie, constituie interventii creatoare
ale acestora. Alte exercitii de interventie creatoare pot fi: continuarea povestirii
sau a continutului unor texte, exprimarea unui alt punct de vedere cu privire la
deznodamant, raspunsuri la intrebari precum : Ce s-ar fi intdmplat daca..., Voi ce
ati fi facut daca...s.a.m.d.

Sub supravegherea profesorului, elevii Tsi asuma responsabilitatea
propriei invatari, dezvoltdndu-si pe parcursul acestui proces competente
metacognitive si autoevaluative (competente de educatie permanenta).

Mai mult, este necesar, ca profesorii sa ii incurajeze pe elevi sa inoveze,
astfel incat sa ii tranforme Th producatori de cunostinte, nu doar in consumatori.

In concluzie, elevii ar trebui incurajati s dezvolte programa scolara alaturi
de profesorii lor, astfel incat, prin intermediul lectiilor de la clasa, sa fie capabili ca
pe parcursul anului scolar, sa gaseasca solutii pentru probleme reale cu care se
confrunta societatea contemporana.
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EMOTII SI TRAIRI VIS-A-VIS DE PERCEPEREA
PERSOANELOR CU DIZABILITATI

Prof. Ciudin Brandusa
C.S.E.l.- TG. NEAMT

Privitor la reusitele existentiale viitoare, sunt multe situatiile in care - desi
hotarati, vrednici voitori, fnarmati cu nenumarate cunostinte, Th posesia
metodelor, tehnicilor si instrumentelor care mai de care mai bune, sprijiniti de
reusitele trecute si animati de dorinte demne de invidiat - ni se Tntdmpla totusi sa
devenim, dintr-o data, neputinciosi, descurajati, lipsiti de speranta, neincrezatori,
dar si mai trist, deznadajduiti. Instantaneu, se porneste asaltul sumedeniilor de
intrebari care, ntr-un mars asurzitor pe culoarele minti noastre, isi cer
raspunsurile. Surprinsa, coplesitd si neputincioasa in fata "invaziei", ratiunea, la
sfaturile emotiei, adopta strategii defensive, prima dintre ele, si cea mai
paguboasa, fiind cea de "ferecare a usilor". Nedumerirea capata proportii, se
adanceste in necunoscut si ne face sad ne simtim incapabili de a iesi din
stransoarea chinuitoare a neputintei de a ne explica pe noi insine.Teama ne
cuprinde intreaga fiinta, iar incercarile de a ne oferi raspunsuri nu contenesc. lata
asadar, obiectul nostru de interes - omul pe care-I intélnim in fiecare zi, pe care il
salutam, 1l gratulam sau il criticdam, omul pe fata caruia citim bucurie, tristete,
preocupari, griji, intr-un cuvant omul obisnuit, dar din pacate, uneori Omul coplesit
de propriul univers. Ne intereseaza in mod deosebit pentru ca EL reprezinta
termenul bazal al ecuatiilor care exprima sistemele si subsistemele personale, in
special, si cele ale societatii umane, in general, care da nota dezvoltarii, stagnarii
sau regresiei sistemelor si subsistemelor psiho-societale, indiferent de registrele
n care acesta se manifesta.

Aceasta scriere si-a propus sa analizeze emotia de dezgust in relatie cu
atitudinea fatd de persoanele cu dizabilitati. Frica de propriile tréiri emotionale,
izvorata din neintelegerea acestora poate duce la aparitia unui cerc vicios in care
emotia resimiita este etichetata ca nefireasca si reprezentand primul semn al
unor probleme psihice majore. Dezgustul din campul social este provocat si de
dorinta de a pastra o anumita distanta intre indivizi sau grupuri de indivizi si are
ca scop tot pastrarea unei anume puritati sau omogenitati. Astfel afiliatiile morale,
spirituale, politice sau de altfel fac ca un individ sa pastreze distanta sau sa
accepte contactul. Dar exista si dezgust moral care are ca tema frica de
contaminare spirituala, de degradare spirituala.

19



Teama rezultata dintr-o astfel de apreciere amplifica apoi trairea initiala,
,confirmand” astfel temerile individului. In acest fel, este posibil ca o prima emotie
negativa functionala sa duca in urma evaluarilor nerealiste ale persoanei la emofji
disfunctionale .

Aceasta conceptie se delimiteaza de teoriile care sustin ca morala ar fi ori
o constructie socio-culturalda mediata de relatiile sociale ce contribuie Ila
stabilitatea sociale ori este o proprietate a rationalitatii, eliberata de corporalitate,
in relatie sau nu cu o divinitatea nonmateriala ce ar determina legile morale.
Heather Looy (2004) vine cu o conceptie integratoare care include
interdependenta reald, ireductibila si simultana a aspectelor emotionale, rationale,
spirituale si fiziologice si spune: “In primul rand noi percepem, invatam si
reactionam comportamental cultural prin corpul nostru care implica sistemul
nostru senzorial si motor si bineinteles creierul. Sensibilitatea noastra morala se
manifesta Tn primul rand fiziologic si astfel este posibil ca ea sa aiba la baza
componentele genetic-evolutioniste selectate care permit supravietuirea si
selectarea de succes a indivizilor adaptati la mediu.
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FORMAREA UNOR DEPRINDERI DE VIATA A PERSOANELOR
CU NEVOI SPECIALE (TERAPIA PRIN HORTICULTURA)

Prof. Damian Andreea — Magdalena
C.S.E.l. -TG.NEAMT

Cercetarile recente au reusit sa scoata la iveald un adevar vechi de cand
lumea: mediul natural influenteazd mintea, trupul si spiritul in moduri remarcabil
de complexe. Ingrijirea plantelor se poate dovedi benefica atat pentru trup cat si
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pentru spirit si de aceea cercetarile de data recenta pe aceasta tema au reusit sa
scoata la lumina unele date pozitive, savantii implicati in aceste studii aratand
cum simpla plimbare prin natura si admirarea peisajului pot cobori la cote normale
presiunea arteriala, pot detensiona intregul organism, pot alunga depresia sau
recupera trupul dupa o operatie mai grea.

Plecand de la asemenea studii stiintifice, multi psihologi au reusit in timp sa
construiasca adevarate terapii bazate pe Tngrijirea plantelor si petrecerea timpului
in natura, in prezent discutandu-se in lumea specialistilor despre asa-numita
"terapie prin horticultura”, care este privita ca o modalitate foarte serioasa si
eficienta de recuperare atat a persoanelor deficiente adulte cat si copii. Fie prin
implicarea directd a copilului, fie doar prin asezarea sa intr-un mediu unde se
ingrijesc plantele rezultatele s-au dovedit a fi foarte bune in ce priveste
ameliorarea starilor de depresie, cresterea nivelului de incredere si respect fata
de propria persoand sau optimizarea activitatii generale a organismului.

Desi terapia prin horticultura este relativ noua, conceptele care stau la baza ei
sunt vechi. Inc& din Terapia de ferma sau terapia prin horticultura include o serie
de activitati, de la cultivarea plantelor la detectarea pamantului bun pentru
anumite culturi. Eficienta acestei terapii a fost dovedita de studii care au aratat
faptul ca diversele activitati agricole ajuta persoanele cu deficiente psihice sa se
dezvolte si sa se descurce mai bine. Gradinaritul pare sa fie una dintre cele mai
eficiente in acest sens. Studiile facute pe marginea acestei activitdti au scos in
evidenta avantajele acestui tip de terapie.

Cercetarile recente au reusit sa scoata la iveald un adevar vechi de cand lumea:
mediul natural influenteazd mintea, trupul si spiritul in moduri remarcabil de
complexe. ingrijirea plantelor se poate dovedi benefica atat pentru trup cat si
pentru spirit si de aceea cercetarile de data recenta pe aceasta tema au reusit sa
scoata la lumina unele date pozitive, savantii implicati in aceste studii aratand
cum simpla plimbare prin natura si admirarea peisajului pot cobori la cote normale
presiunea arteriala, pot detensiona intregul organism, pot alunga depresia sau
recupera trupul dupa o operatie mai grea.

Plecand de la asemenea studii stiintifice, multi psihologi au reusit in timp sa
construiasca adevarate terapii bazate pe ingrijirea plantelor si petrecerea timpului
in natura, in prezent discutandu-se in lumea specialistilor despre asa-numita
"terapie prin horticultura”, care este privita ca o modalitate foarte serioasa si
eficienta de recuperare atat a persoanelor deficiente adulte cat si copii. Fie prin
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implicarea directd a copilului, fie doar prin asezarea sa intr-un mediu unde se
ingrijesc plantele rezultatele s-au dovedit a fi foarte bune in ce priveste
ameliorarea starilor de depresie, cresterea nivelului de incredere si respect fata
de propria persoana ,eliminarea depresiei, cresterea nivelului de incredere si
respect fatda de propria persoana sau optimizarea activitati generale a
organismului.
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EDUCATIA INCLUZIVA IN SCOALA ROMANEASCA

Autorul : Ursache Vasile Andrei
Institutia : Colegiul Tehnologic ,,Spiru Haret” Piatra Neam{

Educatia incluziva (dupa definitia data de UNESCO): este un mod
de educatie adaptat la si individualizat Tn functie de nevoile tuturor copiilor in
cadrul grupurilor si claselor echivalente ca varsta, in care se regasesc copii cu
nevoi, capacitati si nivele de competenta foarte diferite. Prin educatia incluziva
este oferit suport - in cadrul scolilor de masa si al claselor normale - copiilor cu
dificultati de Tnvatare, indiferent de originea lor sociald sau de tulburarile pe care
le prezinta, acceptati alaturi de colegii lor "normali".

CES exprima o necesitate evidenta de a se acorda anumitor copii o
atentie si o asistenta educationala suplimentara (un anumit fel de discriminare
pozitiva), fara de care nu se poate vorbi efectiv de egalizarea sanselor, de acces
si participare scolara si sociala. Educatia cerintelor speciale se refera la
adaptarea, completarea si flexibilizarea educatiei pentru anumiti copii, in vederea
egalizarii sanselor de participare si integrare.

Sensul initial al dificultatilor/tulburarilor de invatare se refera la
tulburari cu dominanta psihomotorie, psihoafectiva ( fara deviatii semnificative ale
comportamentului), la ritm lent de Tnvatare, la tulburarile instrumentale (deficiente
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minore de ordin perceptiv ori cognitiv). Un sens mai larg incearca relativizarea si
- Intr-un fel - estomparea utilizarii unor termeni ce pot traumatiza si stigmatiza,
(deficienta, incapacitatea, handicapul etc.) incercand relevarea consecinfelor
acestora asupra invatarii, deci convertirea lor in limbaj psihopedagogic.

Deficienta s-ar traduce prin absenta, pierderea sau alterarea unei structuri
ori functii (anatomice, fiziologice sau psihologice). Ea poate fi rezultatul unei
maladii, al unui accident, dar si al unor conditii negative din mediul de crestere si
de dezvoltare al unui copil.

Dizabilitatea / incapaciatatea insumeaza un numar de limitari functionale.
Ea poate fi cauzata de deficiente (fizice, senzoriale sau intelectuale), de conditii
de sanatate (boli mintale/neuropsihice) sau de mediu. Acestea pot fi permanente
sau temporare, reversibile sau ireversibile, progresive sau regresive.

Handicapul semnifica dezavantajul social rezultat din pierderea ori
limitarea sanselor unei persoane de a lua parte la viata comunitatii, la un nivel
echivalent cu ceilalfi membri ai acesteia. Handicapul descrie interactiunea dintre
persoana cu dizabilitate si mediu.

Tulburaérile de dezvoltare reprezinta intarzierea, afectarea dezvoltarii unui
copil cauzate de diferite deficiente, a existentei unor limitari sau dizabilitati.
Procesul dezvoltarii poate fi afectat si de conditii negative in mediul de crestere,
de un mediu familial si socio-cultural care Tmpiedica dezvoltarea normala a
copilului, indeosebi la varstele timpurii.

Integrarea scolara este un ansamblu de masuri care se aplica
diverselor categorii de populatie si urmareste inlaturarea segregarii sub toate
formele. Integrarea se poate aborda dintr-un sens larg, care vizeaza adaptarea
oricarui copil la cerintele scolii si un sens restrdns care vizeaza problematica
scolarizarii unor copii cu cerinte speciale, in contextul aplicarii filosofiei
normalizarii — cuprinderea acestora in institutii scolare obisnuite sau in structuri
scolare cat mai apropiate de scolile obisnuite. Aceasta semnificaiie este
corespunzatoare si notiunilor de educatje integrata sau de invatamant integrat.

Se distinge, in literatura de specialitate, o anumita
procesualitate a integrarii, prezentatd de multi autori printr-o structura pe

patru niveluri care se afla in relatii de interdependenta:
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e Integrarea fizica — are in vedere prezenta unor copii cu deficienie n
grupe/clase de invatamant obisnuit, cu scopul de reducere a distantei
dintre cele doua categorii de copii. Acest lucru presupune mai degraba
utilizarea Tmpreuna a unor spatii, echipamente, dotari decat activitati
comune gi interactiune.

e Integrarea functionala - sau pedagogica reprezinta participarea efectiva
a copiilor cu deficiente la un proces comun de invatare cu ceilalti copii
din clasa obisnuita.

e Integrarea sociala — presupune includerea copiilor cu deficiente n
activitatile desfasurate in afara lecfiilor.

e Integrarea societala — poate aparea atunci cand copilul sau persoana cu
deficiente integrata accede la un sentiment de apartenenta si participare
deplina la viata societatii, ceea ce presupune asumarea de roluri.

Educatia (scoala) incluziva exprima extinderea scopului si a
organizarii scolii obignuite (transformarea acesteia) pentru a putea raspunde unei
diversitati mai mari de copii, in speta copiilor marginalizati, defavorizati si / sau
exclusi de la educatie. Educatia incluziva presupune un proces permanent de
imbunatatire a institutiei scolare, avand ca scop exploatarea resurselor
existente, mai ales a resurselor umane, pentru a sustine participarea la
procesul de invatamant a tuturor elevilor din cadrul unei comunitati. (MEN si
UNICEF, 1999).

Incluzivitatea educatiei are ca obiectiv principal adaptarea scolii la
cerintele speciale de Tnvatare ale copiilor si adaptarea scolii la diversitatea copiilor
dintr-o comunitate, ceea ce presupune reforma si dezvoltarea de ansamblu a
scolii.

BIBLIOGRAFIE:
Alois Ghergut, Sinteze de psihopedagogie speciala, las:iEd.Polirom,2005.

Dumitru Popovici : ‘Invatdmantul integrat si/sau incluziv — De la segregare si
excludere la integrare si incluziune gscolara”
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EDUCATIA VIITORULUI iN SCOLILE VIITORULUI

Prof. Roxana-Elena Gudula,
Colegiul Tehnologic ,Spiru Haret”, Piatra Neamt

Invatamantul este, fira doar si poate, unul dintre domeniile de baz in
care tehnologiile viitorului trebuie sa ajunga, deoarece acestea au potentialul de a
deschide noi orizonturi ale educatiei, cu experiente de invatare interactive si fara
caracterizari negative ale sistemului. Pe masura ce tehnologia se schimba, si
educatia se transforma — putem observa acest lucru in scolile din strainatate, dar
si in scolile si liceele de la noi, unde profesorii sunt din ce Tn ce mai deschisi la
gadgeturi, iar elevii sunt maestri in folosirea lor. Este limpede ca educatia
viitorului trebuie sa tina pasul cu noile tehnologii. Scoala, educatia scolara,
predarea, recunoastem sau nu, nu mai sunt ca acum o jumatate de secol.
Sistemul analog de predare, ca si mentalitatea conventionala de acum 50 de ani,
s-au modificat odatd cu aparitia erei digitale. Introducerea tehnologiei IT in
invatdmant a schimbat intr-o oarecare masurd fata scolii. Insd metodele de
predare, mentalitatea profesorilor par sa fi ramas in urma, neadaptate inca la era
digitala. Predarea centrata pe elev, instruirea individuala raman o exceptie de la
regula. Cu alte cuvinte, sistemul educational in scoli a ramas in urma orizonturilor
deschise de noile tehnologii. Relatia elev-profesor in procesul educativ trebuie sa
se modifice. latd macrotendintele prognozate:

1. Elevi interesati - Potrivit unui studiu, elevii au devenit constienti
de capacitatile lor de la o varsta frageda, nu mai sunt ca pe vremuri.
2. Invatare orientata - Filozofia marilor companii se transfera in

unitatile de invatdmant, unde formarea academica se completeaza cu invatarea
orientatd spre autocunoastere, pe realizarea personala si constientizare, ca parte
esentiala a programelor de formare.

3. Perfectionare perpetua - Ideea ca ,inveti cat esti la scoala si apoi
iti vezi de viatd” cade in noua filozofie educationald. Noile generatii au alta
viziune, ele fug de planurile de studiu rigide si prefera un sistem flexibil si
continuu de Tnvatare, care se intinde de-a lungul ntregii vieti, cu ritmul si
intensitatea pe care fiecare le decide. Aceasta atitudine capata si mai mult sens
in contextul uimitorului progres digital, fata de care instrumentele si cunostintele
tehnice cer o constanta reciclare.

4, Antreprenoriat cu resurse minime - Conceptul se refera la cel mai
simplu demers, in care se investesc resursele minime necesare pentru a se
valida o idee de afaceri. Ideea este de a se concentra pe ceea ce doreste si fi
trebuie clientului si pe pretul pe care acesta este dispus sa il plateasca, iar
metoda este ,testeaza si corecteaza”.

5. Indemanare tehnologicd - Programarea ar trebui sa devina
materie obligatorie Tn scoli. Majoritatea scolilor de afaceri si a universitatilor de-
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abia acum au inceput sa intrevada importanta unui curent care si-a facut un
stindard din cultura ,tehnologiei autoconcepute”, adica fiecare sa programeze, sa-
si creeze propriile aplicatii, sa inteleaga limbajul si sa-lI foloseasca. Datorita
acestei tendinte, tineri care de-abia au Tmplinit 20 de ani au creat cele mai
puternice si importante afaceri ale momentului: Tumblr, Vimeo, Kickstarter, etc.

6. Conectarea la lumea reala - Astazi aproape ca nu mai reusim sa
ne amintim cum ne descurcam Tnainte de boomul digital. Aceste schimbari trebuie
sa transforme si metodologia de predare in scoli si merg mult mai departe decét
folosirea smartphone-ului sau a tabletei. Conectarea clasei cu lumea real3,
exploatarea feedbackului in timp real sau intelegerea posibilitatilor pe care le
ofera realitatea virtuala sunt cateva dintre optiunile aflate deja la Tndeména
profesorilor si elevilor.

7. Invatarea din jocuri — Asa cum in ciclul prescolar invatarea se
face prin activitati ludice, tot asa se poate folosi dinamica jocului in medii scolare
tocmai pentru a genera atitudini si actiuni vizdnd un scop determinat sau
predeterminat. Scolile vor trebui sa incorporeze strategii inspirate de jocurile
video in metodologiile lor pentru a promova principiul ,facand si invatand”, ceea e
cumva pe dos fata de vechile sau actualele metodologii.

8. Agora — Informatia a devenit un bun comun al ,Cetatii” datorita
aparitei Internetului si noilor tehnologii. Nu mai este suficient sa ai cei mai buni
profesori care sa te invete din carti, acum se cauta schimbul direct de experienta
personala si profesionala.

Acestea sunt ideile, bune in teorie, dar raméne de vazut cum se va
adapta sistemul de invatamant la noile realitati si deziderate
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COLABORARE INTERNATIONALA iN SCOALA VIITORULUI

Prof. Alina — Elena Barcan
Scoala Gimnaziala “l.I. Mironescu” Tazlau, Jud.Neam{

Colaborarea internationala a devenit o traditie Tn Scoala Gimnaziala ”"1.1.
Mironescu” Tazlau, tindnd cont ca suntem la al doilea proiect international in
decurs de cinci ani. In perioada 2012 — 2014 s-a derulat proiectul international
Comenius Global Poverty and Us, iar intre 2014 — 2017 implementam
parteneriatul strategic intre scoli, Erasmus+, Europe for Inclusion. Parteneri in
proiect sunt scoli din opt tari, Italia, Franta, Letonia, Lituania, Portugalia, Polonia,
Romania si Turcia. Daca in cazul proiectului Comenius implementat de scoala
noastra, tematica principala a fost saracia globala, in proiectul Erasmus+ am
urmarit aprofundarea unei teme de actualitate, integrarea elevilor cu cerinte
educationale speciale in invatamantul de masa.

Proiectul Europe For Inclusion a oferit ocazia cadrelor didactice si elevilor
sa-si Tmpartaseasca experientele personale intr-o atmosfera internationala,
evidentiindu-se necesitatea integrarii elevilor cu CES. Colaborarea cu celelalte
scoli din spatiul european, schimbul de experienta, exemplele de buna practica
sunt o oportunitate pentru cresterea calitatii actului educational. Perfectionarea
cadrelor didactice prin participarea la evenimentele de predare — invatare —
formare din cadrul proiectului sunt un prim pas in aplicarea de metode si strategii
necesare lucrului cu elevii ce prezinta dificultiti in fnvatare. Tn urma participarii la
aceste evenimente, cadrele didactice nu numai ca si-au imbunatatit cunostintele
teoretice, dar au si dobandit competente practice deoarece au avut ocazia sa
participle la lectii demonstrative si totodata sa organizeze si sa implementeze
astfel de activitati. Scolile gazda au organizat si workshop-uri pe teme variate:
dezvoltatea atentiei, memoriei si concentrarii, comunicare, dezvoltarea
competentelor lingvistice, identificarea conflictelor si rezolvarea acestora, abordari
holistice Tn educatie, terapia prin arta, dans, muzica si teatru.

In urma participarii la evenimentele de specializare a unui numar mare de
cadre didactice din scoala (32 de mobilitati ale profesorilor din Tnvatamantul
prescolar — primar — gimnazial), a studierii literaturii de specialitate (din care
amintim doar un titlu, Index of inclusion de Booth si Ainscow) si a suporturilor de
curs (materiale ce sunt disponibile in varianta tradusa in limba roméana la scoala
noastra), precum si in urma unei bogate activitati de diseminare intre colegi,
concluzionam faptul ca in scoala noastra s-a schimbat viziunea si a crescut
gradul de intelegere a elevilor cu CES. Cadrele didactice au aplicat la clasa
metodele observate in tarile partenere, au achizitionat materiale necesare in
procesul de integrare a elevilor cu probleme de invatare. Feed-back-ul din partea
elevilor a fost unul pozitiv. In urma aplicérii de chestionare de satisfactie se
desprind urmatoarele idei: elevii sunt mai bine informati in legatura cu problemele
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de invatare, a crescut gradul de intelegere si toleranta fata de elevii cu CES si, de
asemenea, sunt deschisi la abordarile moderne propuse.

Chiar daca perioada de implementare a proiectului este pa&na in luna
august 2017, intentia noastra este sa continuam munca inceputa si dupa aceasta
data. Pe termen scurt, desfasuram activitati in cadrul Scolii de vara, iar pe termen
lung ne vom adapta la necesitatile elevilor.

Parteneriatul si-a atins obiectivele, a venit Tn intdmpinarea cerintelor
cadrelor didactice din scoala noastra, dat fiind faptul ca avem nevoie de activitati
incluzive si nu avem suport direct din partea personalului specializat. Colaborarea
cu cele sapte tari a fost beneficd deoarece s-a acoperit o plaja mai larga a
tematicii incluziunii, scolile abordand teme comune proiectului, dar aprofundand
segmente specifice fiecareia.

Consideram ca in scoala viitorului o abordare potrivita a temei incluziunii
are mai mare sustinere prin schimb de experienta la nivel international. Scolile din
spatiul european au experiente diferite si 0 abordare comuna ar facilita procesul
de integrare.

0 :
Erasmus+



Acest proiect a fost finantat cu sprijinul Comisiei Europene. Aceasta publicatie
(comunicare) reflectda numai punctul de vedere a autorului si Comisia nu este
responsabild pentru eventuala utilizare informatiilor pe care le contine.

VIITORUL EDUCATIEI
Prof.Bistriceanu Alina
LTEA Piatra Neam{

Societatile si civilizatia contemporana preponderent industriale si
urbanizate, noile evolutii din sistemele si structurile politice, transformarile din ce
in ce mai profunde ale conditiilor vietii sociale, materiale si culturale, progresul
debordant al cunoasterii stiintifice si al dezvoltarii tehnologice, fiecare in parte si
toate la un loc introduc mari dislocari in toate componentele vietii individuale si
sociale ale oamenilor. Ele genereaza noi categorii de probleme, antreneaza noi
exigente si provocari si pentru sistemele nationale de educatie si invatamant,
avand in vedere legaturile stranse, organice, dintre invatamant, educatie si
societate.

Pe acest teren au aparut si continua sa apara marile probleme si dileme
al 858g62i e perspectivelor adaptarii educatiei la o societate, o civilizatie si o
“lume" in continua si din ce in ce mai rapida si mai inedita schimbare si
dezvoltare.

Cresterea complexitatii civilizatiei moderne si contemporane, exigentele
participarii active si responsabile a tuturor membrilor speciei umane la « noua
lume » au generat preocupari din ce in ce mai ample si mai concentrate,
consacrate analizei limitelor obiective si subiective ale educatiei contemporane si
perspectivelor evolutiei sale.

In aceste conditii, este explicabila preocuparea, aproape generalizata la scara
mondiala, de reformare a educatiei, de dezvoltare si punere de acord a ei cu
configuratia stadiului actual de dezvoltare si cu tendintele evolutiei viitoare a
societatii si civilizatiei umane.

Expansiunea educatiei in secolele XIX-XX a fost legata de necesitatile
dezvoltarii economiei industriale, capitaliste. Aceasta reclama o forta de munca
profesionalizata, dispunand de competente si abilitati specializate, potrivit
specificului proceselor muncii industriale. Dar si al organizarii intreprinderii
industriale, bazate pe autoritate si disciplina a fortei de munca, obedienta si
ierarhie, recompense si pedepse, succes si realizare personala si colectiva.
Aceste exigente s-au reprodus in toate componentele sistemelor moderne de
invatamant si educatie: obiective, continuturi, organizare, evaluare, etc.

Sisteme care au raspuns in mare masura necesitatilor specifice societatilor in
care s-au constituit si in care functioneaza si astazi reusind sa asigure:
-dezvoltarea invatamantului de masa;

-virtuala eliminare a analfabetismului;

29



-profesionalizarea fortei de munca necesare dezvoltarii sociale si economice;
-premizele necesare dezvoltarii continue a stiintei, tehnologiei si culturii;
-dezvoltarea personalitatii si realizarea umana (a omului ca om)

Aceasta nu insemneaza ca astazi, intre educatie si societate relatiile sunt
pe deplin si integral armonioase, inregistrandu-se, intre altele:

-un "debalans" intre cerere si oferta in domeniul educatiei;

-limite in asigurarea egalitatii sanselor in materie de educatie;

-discriminari educationale (rasiale, etnice, bazate pe sexe, credinte, etc.);

-limite in contributia educatiei la reducerea disparitatilor si inegalitatilor economice
si sociale dintre oameni;

-perpetuarea contributiei educatiei la reproducerea culturala a vechilor valori,
atitudini si comportamente care, la randul lor perpetueaza inegalitatile dintre
generatii;

-resurse insuficient valorificate in realizarea idealurilor dezvoltarii valorii
personalitatii umane - telul fundamental al educatiei.

Acestea nu sunt decat cateva elemente din multiplele date concrete, in
masura sa reliefeze situatia existenta in domeniul educatiei si invatamantului, cat
si magnitudinea problemelor ce se impun a fi rezolvate.

Ceea ce reclama dezvoltarea cercetarii stiintifice, educationale
consacrata unei mai bune cunoasteri a sistemului educational contemporan, a
problematicii sale fundamentale.

Evolutia actuala si viitoare a educatiei si invatamantului va fi din ce in ce
mai marcata de un ansamblu complex de evolutii ce se inregistreaza deja in toate
componentele fundamentale ale societarilor si civilizatiei contemporane. Cea mai
profunda dintre acestea este cea a intrarii societati contemporane in era
cunoasterii si a transformarii sistemelor economice si sociale din sisteme bazate
pe factorii traditionali ai productiei si ai muncii in sisteme bazate pe cunoastere si
informatizare, cu toate implicatile acestei evolutii pentru ansamblul vietii
economico-sociale, politice, culturale si spirituale, actuale si viitoare.

Modelele muncii, ale actiunii, ale organizarii si desfasurarii vietii sociale si evident,
ale invatarii se schimba din ce in ce mai profund, mai inedit si mai rapid.

Evolutia actuala si viitoare a lumii este influentata si va fi din ce in ce mai
marcata de rapida dezvoltare si extindere a noilor tehnologii informationale, de
comunicare in masa, care afecteaza natura muncii si determina inlocuirea
anumitor tipuri de munca umana de catre masini, ceea ce se va reflecta in
radicale transformari ale profesiunilor si mobilitatii profesionale si in tipurile de
abilitati si de competente necesare pentru exercitarea lor.

In aceste conditii societatile contemporane sunt obligate sa isi creeze toate
conditiile si mijloacele necesare pentru a fi in masura sa isi pregateasca membrii
lor, astfel incat acestia sa dispuna de cunoasterea si competentele necesare
pentru a participa cat mai activ si eficient in activitatea economica si in toate
sferele vietii publice moderne, in viata politica si sociala, la toate nivelurile
comunitatilor locale, nationale si internationale. Ceea ce schimba radical si pozitia
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educatiei in societate, ea nemaiputand fi realizata doar ca "stagiu de pregatire"
prealabil intrarii oamenilor in munca, ci ca un proces care se va dovedi necesar
pentru toti oamenii, pe parcursul intregii lor vieti profesionale si nu numai.

In consens cu noile evolutii, societatile actuale trebuie sa devina din ce in ce mai
mult "societati inclusive", capabile sa asigure posibilitati egale de acces la
invatarea de calitate pe parcursul intregii vieti tuturor membirilor lor.

In acest scop, ele vor trebui sa actioneze pentru ca toate componentele,
compartimentele si institutile sociale educationale sa isi concentreze si
concerteze eforturile in directia dezvoltarii semnificative a capacitatii educogene a
fiecaruia in parte si a tuturor, in ansamblul lor, astfel incat sa se realizeze idealul
infaptuirii "cetatii educative", propuse deja, in ultimul sfert al secolului XX. (E.
Faure)

Este deja o sarcina de actualitate regandirea, redimensionarea si
transformarea paradigmelor educationale, ca si corelarea mai organica a
politicilor economice, sociale, scolare si culturale la nivelul ansamblului societal.
Ca si redistribuirea functiilor educationale si a invatamantului, catre toate
organizatiile si institutile sociale educationale si reconsiderarea radicala a
relatiilor dintre invatarea formala, nonformala si informala, in vederea accentuarii
tot mai puternice a complementaritatii si eficientizarii acestora si a "continuu-ului"
invatarii pe toata durata vietii. Fiind deja clar ca, fundamentele societatii cognitive
- capacitatea umana de a crea si de a utiliza eficient si inteligent cunostintele,
competentele si comportamentele dobandite in perioada copilariei si adolescentei
nu mai pot dura toata viata.

4. Tehnologiile informatice si educatia viitorului

Concomitent cu aceasta evolutie apar necesitati majore de reorganizare a
proceselor educationale si a sistemelor institutionale ale educatiei si
invatamantului, amplificate de aparitia si dezvoltarea tot atat de rapida a noilor
tehnologii ale educatiei propriu-zise - computerul, tehnologiile multimedia, CD-
ROM, inregistrarea video, internetul, ciberspatiul etc., care reclama o noua
organizare a proceselor invatarii, bazata nu pe stat in clase si pe ascultarea
pasiva de catre elevi a profesorilor, ci pe utilizarea, din ce in ce mai masiva, a
noilor tehnologii informationale si folosirea lor in "clase fara pereti®, respectiv,
acasa, la distanta fata de scoala etc.

Pe acest traiect au aparut deja invatamantul la distanta, universitatile
libere sau deschise, ca si sugestii de infiintare de "colegii de afaceri in
ciberspatiu”, precum si o noua ramura industriala educationala paralela, denumita
"edu-tainment”, cuprinzand companiile de cablu, casete de software, grupe de
telecomunicatii, de filme, Cd-uri etc., legata de industria de software, in general,
care va avea implicatii profunde asupra educatiei si invatamantului.

Obtinerea unor raspunsuri si a unor rezultate valide in solutionarea
acestei complexe problematici, face strict necesara identificarea unor premise
teoretice generale, solid intemeiate si clar formulate ca fundament al acestora.
Intre acestea, se inscriu : necesitatea definirii idealului social sau a tipului ideal in
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societate, care ar fi dezirabil si posibil de infaptuit astazi; elaborarea unui model
social care sa permita depasirea marilor si complexelor probleme globale noi ale
omenirii, ale societatilor, popoarelor si oamenilor, care isi cer solutionarea sau a
celor mai vechi care nu si-au gasit rezolvari satisfacatoare pana in prezent. In
corelatie directa cu acesta se afla determinarea idealului uman sau a modelului
omului de maine, ca factor fundamental al progresului economic, social, cultural,
stiintific si spiritual, si ca obiect al "istoriei educatiei si invatamantului”. Pe acesta
baza se poate contura idealul educational al timpului nostru si al lumii in care
traim, respectiv, tipul formatiei umane cerut de exigentele celorlalte idealuri
enuntate, capabil sa "stie", sa "faca", sa "vrea", sa "fie" si, mai ales, sa "devina",
potrivit noilor configuratii si necesitati ale societatii viitorului. Astfel incat,
generatiile de astazi si cele viitoare sa fie capabile, pe de o parte, sa se adapteze
la noile lor conditii de viata si la noile sarcini pe care vor fi obligate sa si le asume,
iar, pe de alta parte, sa isi poata dezvolta personalitatea si sa-si imbogateasca
viata personala pe baza careia sa se poata regasi si sa-si satisfaca toate
necesitatile de autorealizare, in conditiile civilizatiei moderne, atat ca factori
promotori ai acesteia, cat si ca fiinte umane, capabile sa se bucure de
plenitudinea vietii si a valorilor personale individuale.

WEBGRAFIE

http://www.allaboutjobs.ro/experti-invatamant-de-pe-trei-continente-dezbat-
viitorul-educatiei/
https://burebista2012.blogspot.ro/2015/08/viitorul-educatiei-o-scoala-cum-toti-
am.html

INTEGRAREA ELEVILOR CU NEVOI SPECIALE iN SCOALA
VIITORULUI

Prof. Blaga Bogdana — Valeria
Scoala Gimnaziala “l.I. Mironescu” Tazlau, Jud.Neam{

Motto:"Copiii sunt cea mai valoroasa resursa a lumii i cea mai mare speranta a
ei pentru viitor." (John Fitzgerald Kennedy)

Integrarea copiilor cu CES in scoala viitorului este o provocare pentru orice
stat al lumii indiferent de cat de mult se investeste in acest proces. Tendinta
actuala a sistemelor educationale din Europa se indreapta tocmai spre integrare
si incluziune. Aceasta confera institutiei scolare rolul de componenta
fundamentala a sistemului social, apta sa raspunda concret imperativelor de
moment ale evolutiei din societatea contemporana si sa rezolve o serie de
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probleme referitoare la nevoile de acceptare / valorizare sociala a fiecarui individ
si la capacitatea acestuia de a se adapta si integra intr-o societate aflata in
continua transformare. inva’;améntul de viitor promoveazéa egalizarea sanselor
pentru toate nivelurile de Tnvatamant, iar daca integrarea copiilor cu CES se face
cat de timpuriu posibil, atunci sansele de reusitd sunt mai ridicate. Scoala
viitorului incearca sa vina in sprijinul elevilor cu CES prin integrarea acestora
indiferent de capacitatile si competentele de adaptare, si deci de invatare, intr-o
forma de scoala, prin acceptarea diferentelor, respectarea drepturilor acestor
elevi, recunoasterea faptului ca avand dreptul la o educatie normala pot spera la
0 viata cat de céat echilibratda si armonioasa. Elevii cu CES au nevoie de un
curriculum planificat diferentiat, de programe de terapie lingvistica, de tratament
logopedic specializat, de programe specifice de predare, invatare si evaluare
specializate, adaptate abilitatilor lor de citire, scriere, calcul etc’.

Integrarea este un subiect important in tarile si scolile europene. in
perioada 2014 - 2017, la Scoala Gimnaziala ”l.I. Mironescu” Tazlau se
desfasoara proiectul Erasmus Plus — parteneriate strategice in domeniul scolar,
proiecte intre scoli, actiunea KA2: 2014 — 1 — IT02 — KA201 — 003491_5 Europe
for Inclusion. Acest parteneriat are ca tintd dezvoltarea de initiative care sa
promoveze incluziunea sociald si bunastarea tinerilor prin Tmbunétatirea
competentelor cheie la scoala, precum si revizuirea si intarirea profesiei de cadru
didactic.

n perioada 20 — 24 Martie 2017 s-a desfasurat evenimentul de predare —
invatare — formare in IkSkile (Riga), Letonia, la IkSkile Free school. Scoala
noastra a fost reprezentata de 5 cadre didactice ( Chifu Diana-Coordonator,
Dogariu Florinela, Vadana Daniela, Barcan Alina si Blaga Bogdana ). Pe
parcursul celor 5 zile am luat parte la diferite activitafi (participarea la lectii
demonstrative, la Sarbatoarea solstitiului de primavara - eveniment cultural —
etnografic) organizate de partenerii nostri din Letonia.

Ao A s | N i
De asemenea, am participat la trei cursuri de predare — invatare — formare:
primul curs a fost despre problemele de comportament, Programul STOP, al
doilea despre copiii cu autism, iar al treilea — metode de terapie prin arta, teatru,
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prin dans si miscare, unde am aflat informatii pretioase privind lucru cu elevii cu
CES, cum ar fi:
v" recunosterea elevilor cu probleme si cum sa venim in intdmpinarea
nevoilor acestora;
v despre tehnicile de lucru folosite la clasa;
v'importanta relatiei dintre profesor-elev-familie si terapiei in lucru cu elevii,
v" metodele de integrare a acestor copii in scoala vitorului;

In concluzie integrarea copiilor cu CES in scoli obisnuite este o necesitate
a prezentului si a viitorului, deoarece includerea lor in societate in forma scolara,
la inceput, asigurd o mai buna adaptare la conditile mediului de mai tarziu, ei
invata treptat cum sa raspunda solicitarilor tot mai diverse, cunoscand realitatea
dintr-o perspectiva mai larga.
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ABORDARI VIITOARE ALE PROBLEMELOR ACTUALE

Prof. Diana — Elena Chitu
Scoala Gimnaziala “l.I. Mironescu” Tazlau, Jud.Neamt

in perioada 2014 — 2017 Scoala Gimnaziala ”l.l. Mironescu” Tazlau
implementeaza parteneriatul strategic Erasmus+, Europe for Inclusion alaturi de
sapte scoli din ltalia, Franta, Lituania, Letonia, Polonia, Portugalia si Turcia. Unul
dintre obiectivele principale a fost elaborarea unui Protocol organic pentru
incluziunea tinerilor cu nevoi speciale in scolile implicate, pentru a schimba
atitudini, abordari si metodologii. Proiectul a implicat o examinare detaliata a
modului in care pot fi depasite obstacolele in calea invatarii si implicarii active a
fiecarui elev. Dezvoltarea incluziva a scolilor a fost bazata pe o procedura de
cercetare cu scopul de a promova o autoevaluare si autodezvoltare a unitatilor de
invatamant.

Parteneriatul a avut drept cadru stiintific propunerea pentru o scoala
incluziva definitd Tn Indexul de incluziune de Booth si Ainscow, publicat in 2000,
care, in cativa ani, a devenit un pilon central in sfera internationald pentru
dezvoltarea planificarii incluzive in context scolar. Cadrele didactice partenere in
proiect au colaborat pentru a construi scoala incluzivad europeanda. Toate scolile
implicate in parteneriat impartasesc aceleasi probleme, iar fiecare dintre ele este
specializatd pe anumite segmente in ceea ce priveste cerintele educative
speciale, datorita nu numai provocarilor cotidiente din procesul instructiv —
educativ, ci si datorita specializarilor locale. Astfel, am hotarat ca putem “exploata
experienta europeand” prezentd pentru a dezvolta in randul cadrelor didactice
competente care sa ajute la abordarea viitoare a problematicii predarii — invatarii
— formarii. Activitdtile de formare au fost propuse de personal specializat,
coordonatorul din scoala gazda a fost tutorele cursului, iar activitatile au fost
interactive si centrate pe cursant. Au fost furnizate materiale audio — video sau pe
suport tiparit, astfel Thcat sesiunile de formare sa poata fi diseminate usor in
randul cadrelor didactice.

in cei trei ani de proiect, evenimentele de predare — invatare — formare au
avut teme variate, oferind o paleta larga de metode si tehnici pentru integrarea
elevilor cu cerinte educationale speciale: elevii cu dislexie, discalculie, disgrafie
(Italia), elevii cu deficit de concentrare si atentie (Polonia), elevii alofoni (Franta),
elevii cu probleme de comunicare (Portugalia), elevii cu probleme de
comportament (Lituania), elevii cu afectiuni severe (Letonia).

Au fost create multe produse finale. Tn primul rand, suporturile de curs
sunt disponibile in limba engleza pe site-ul proiectului, precum si in scoald in
format tiparit, traduse n limba romana. Sunt disponibile patru Buletine informative
care prezinta activitatea din primii ani de implementare a proiectului, iar ultimul
numar este in curs de publicare. S-a realizat un Studiu comparativ intre diferite
sisteme scolare in legédturd cu incluziunea. Analiza efectuatd este utild pentru a
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face o comparatie intre scolile partenere in ceea ce priveste nevoile speciale.
Studiul prezinta, pe sectiuni si tari legile care protejeaza copiii si tinerii
Fo= —— e j

CuU nevoi

speciale, informatii despre Planurile didactice personalizate, cadre didactice /
nedidactice din scoli si rolul acestora in depasirea barierelor in calea invatarii la
elevi cu nevoi speciale, existenta scolilor / claselor speciale, numarul elevilor cu
CES din clase si traséaturi specifice fiecarei tari. Analiza nivelului de incluziune in
scolile partenere in proiectul Erasmus+ EF| este o colectie de chestionare pentru
toti partenerii si raspunsurile colectate si interpretate de echipa de implementare
poloneza. Planul anual de incluziune reprezinta incercarea de a standardiza
conditiile de incluziune in scolile noastre, este o propunere de plan anual bazat
pe date colectate care se refera la toti elevii cu nevoi educationale speciale. PAI
pune in evidentd obiective pentru cresterea nivelului de incluziune pentru
urmatoarul an scolar. Planul didactic personalizat reprezinta un instrument de
planificare didactica si educativa, elaborat sa garanteze invatarea in cazul elevilor
cu nevoi educationale speciale.

ANALYSIS
OF THE LEVEL OF INCLUSION
M ERASWUS+ PROJECT
TURGEE FOR INCLURION

Sunt disponibile pentru consultare, atat de site-ul proiectului, cat si in
scoala, produse finale realizate de elevi: brosura Ganduri de copil despe copiii cu
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dizabilitati - colectie de desene si eseuri Tn care elevii si-au exprimat parerile
despre incluziune, dovedind o mare deschidere, intelegere si tolerantd si
Dictionar multilingv ilustrat, in care elevii au cuprins Th noud limbi (limbile scolilor
participante Tn proiect si limba englezad) cuvinte pe teme de incluziune. Toate
aceste produse vor fi folosite in activitatea viitoare in vederea cresterii gradului de
incluziune a scolilor noastre.

Suntem constienti de schimbarile pe care parteneriatul Europe for
Inclusion le-a produs in comunitatile scolare implicate, precum si de faptul ca
suntem mai deschisi, mai constienti de problemele actuale, mai specializati si mai
pregatiti pentru o abordare incluziva care sa permita tuturor actorilor o implicare
activa mai ampla.

Acest proiect a fost finantat cu sprijinul Comisiei

Europene. Aceastd publicatie (comunicare) reflecta
numai punctul de vedere a autorului si Comisia nu
Erasmus+ este responsabila pentru eventuala utilizare

informatiilor pe care le contine.

SCOALA ROMANEASCA MODERNA

Prof. Cucos Maria,
C.S.E.I Tg. Neamt, Tg. Neamt

Scoala n-ar trebui sa fie o magazie de cunostinte straine, ci o gimnastica a
intregiiindividualitati a omului, elevul nu este un hamal, care-si incarca memoria
cu sacii de coji aleunor idei straine, sub care geme, ci un om care exercita toate
puterile proprii ale inteligentei,intarindu-si aparatul intelectual, precum un gimnast
isi imputerniceste pana in gradul celmai mare aparatul fizic, fie-n vigoare, fie-n
indemanare”.

Societatea noastra se afla intr-o continua evolutie pe toate planurile si in
toate compartimentele vietii. Zi de zi trebuie sa facem fatd unor numeroase
provocari, sa ne adaptam conditiilor sociale, politice, morale si economice. La
baza societatii sta, indiferent de aria la care ne raportdm, educatia. Educatia a
insotit istoria omenirii de-a lungul timpului, asiguréand transmiterea cunostintelor, a
deprinderilor si descoperirilor din generatie in generatie. Educatia reprezinta o
actiune sociala, desfasurandu-se in scopul cultivarii naturii umane, iar prin
cultivarea omului ajuta la dezvoltarea societatii.
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Aceasta reprezintd o conditie sine qua non a evolutiei. Stiinta si tehnica, domenii
ce stau la temelia societatii noastre, sunt continuturi ale educatiei. Proces
aplicabil fiinfei umane, concentrata la nivelul institutilor, educatia vizeaza
formarea, dezvoltarea, stimularea, orientarea si valorificarea omului. Acest proces
are la baza o relatie intre subiect si obiect, intre educator si educabil, formator si
format, iar interactiunea are un caracter activ, creativ si dinamic. Valoarea relatiei
este data de datele individuale alecelor doi poli. De asemenea este foarte
important ca subiectul sa cunoasca, sa analizeze caracteristicile si structura de
personalitate a fiecarui individ(obiect al educatiei).

Deprinderile de studiu pe care si le formeaza elevii in scoala dezvolta gandirea si
imaginatia lor, capacitatea de analizé si de sinteza. Ele pun bazele stilului de
munca intelectuala.

In prezent, elevii (studentii) trebuie sa treaca peste provocarile cu caracter
global, sa fie pregatiti sa rezolve problemele noi cu care se confrunta si sa se
adapteze noilor tehnologii. Unul dintre subiectele mult discutate astazi, este
gradul in care invatamantul traditional satisface cerintele societatii moderne.
Totodata au fost introduse o serie de forme noi,moderne de formare si instruire.
Scoala trebuie sa se intoarca spre elev. Este ratiunea ei de a fi! Aceasta scoala
este finantata de contribuabilul romén si are ca scop declarat educarea copiilor
Romaniei. Cu toate acestea, copiii Roméaniei nu primesc educatia egala la care
au dreptul prin Constitutie, fiind supusi unui mecanism care le afecteaza
sanatatea, echilibrul afectiv, chiar viitorul. Copiii i parintii, dar si profesorii care au
ramas fideli misiunii nobile de a fi dascali, isi doresc ca scoala sa fie locul in care
elevii devin mai buni, mai drepti, mai pregéatiti pentru viatd. Ca parinti, avem
obligatia sa veghem ca sistemul de invatdmant, pe care il finantam, caruia ne
incredintam copiii pentru a-i instrui si educa, sa le ofere tot ceea ce le datoreaza:
educatie, informatie, afectiune, respect! Numai astfel ei vor aprecia, respecta si
iubi scoala, la randul lor!”.

Regasim aici expuse inca de atunci ,permanenta” reforma a invatamantului
romanesc , ignoranta celor care detin decizia , programele, manualele , modelele
europene , semnalele disperate ale parinfilor si necesitatea centrarii acestui
invatdmant pe elev si pe competentele finale ale acestuia. Imbunétatirea
permanentd a materialului didactic , a evolutiei tehnologice , a dezvoltarii
metodelor si mijloacelor didactice avdnd ca scop final calitatea si progresul
procesului instructiv-educativ, informativ-formativ Tndreptat catre pregatirea
elevilor nu a coincis Tntotdeauna cu interesul deosebit al educabililor din cauza
mai multor factori pertubatori , nu neaparat malefici ale epocii contemporane
tradusi intr-o oferta frapanta in toate domeniile care fascineaza si rapeste din
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timpul tinerilor provocand de cele mai multe ori cheltuieli si prea putine efecte
aducatoare de profit. Urmarind un alt moment introspectiv, radiografic de mai
tarziu pe acelasi blog am observat dezbatute sistematic cateva trasaturi ale
fnvatamantului romanesc care se doresc reformate . Articolul este din martie
2009 si surprinde preocuparea societatii si cadrelor didactice romanesti in
aceasta directie printr-un titlu deosebit de sugestiv : ,Cele X maladii ale scolii
romanesti’ . Sunt enumerate si detalite numeroasele neajunsuri ale reformelor
partiale sau esuate care au fost initiate. Mi-as permite sa redau modul in care s-a
concluzionat de catre autori atunci : , Consideram esentiala reformarea reala a
programei, in sensul reducerii gradului de dificultate si a cantitatii de informatie;
de asemenea, diferentierea programei incepand cu clasa a V-a, in functie de
abilitatile si inclinatiile copiilor, identificate prin teste psihologice si evaluare
continua pe parcursul claselor [|-IV. Acest lucru se intdmpla in sistemele
educationale performante din Europa, in care deja din clasa a V-a copilul
urmeaza un profil conform cu inzestrarea de la naturd. In acest moment, gradul
de dificultate a programei scolare nu este adecvat varstei copiilor si dezvoltarii lor
individuale. De asemenea,programa nu este diferentiata in functie de abilitatile si
interesele lor, ceea ce i supraincarca inutil.

Manualele alternative au devenit o cauza de dezechilibru si o sursa de stress
pentru copii! Este inadmisibil sa se spuna ca “manualul nu este decéat un auxiliar,
de care profesorul poate nici sa nu tina seama — importanta este programa”.
Elevul nu invata dupa programa! Copiii nu pot invata singuri cata vreme nu e o
legatura clara si precisa intre programa, manual, metode de predare si
capacitatea elevului de a se sprijini in manual atunci cand invatd acasa.
Manualele alternative nu sunt acordate cu programa, si nici disciplinele nu sunt
acordate intre ele! (Un exemplu: in clasa a Vll-a, Tn semestrul | la fizica programa
cere rezolvarea unor probleme ce presupun cunostinte de sinus, cosinus — aceste
cunostinte, Tnsa, sunt predate la matematica de abia in semestrul al Il-lea! De
citiva ani profesorii si parintii sesizeaza Ministerul Educatiei cu privire la aceasta
necorelare, dar nu se schimba nimic!)

Un alt exemplu care arata gradul nalt de dificultate a programei scolare: in clasa
a Vll-a, la inceputul studiului chimiei, dupa o luna de zile elevii trebuie sa rezolve
probleme complicate cu dilutii si concentratii, iar dupa doar doua luni de zile
programa de chimie Ti duce Tn studiul chimiei atomului, in loc sa le ofere bucuria
experientelor din laborator si cunostinte de baza. Este inversata, astfel, ordinea
fireasca a procesului de invatare: intai trebuie insusite si consolidate elementele
de baza, abia apoi elevului i se poate solicita asimilarea de informatie cu grad mai
ridicat de dificultate!
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Procesul de Tnvataméant se desfasoara in sistemul: predat — tocit — ascultat —
uitat. Atat programele scolare, céat si continutul manualelor nu permit profesorului
libertatea de a-si construi orele asa cum ar dori. Sistemul romanesc de
invatamant se bazeaza pe acumulare cantitativa, nu pe dezvoltarea de
competente, nu stimuleaza in nici un fel creativitatea, abilitatile si curiozitatea
copiilor. Materii precum biologia, chimia, fizica se predau si se invata la tabla — Tn
scoala nu se mai fac experimente. Astfel incat, indiferent despre ce materie e
vorba, elevul stie ca primeste o cantitate uriasd de informatie, de multe ori
stufoasa, arida, greoaie, si se vede redus la un robot care trebuie s& memoreze
cat mai mult. Atat programa cat si metodele de predare nu permit scolii sa fie un
loc Tn care copilul sa vina cu bucurie, ci unul in care e supus presiunii continue si
cerintelor neadecvate, necorelate cu varsta si dezvoltarea individuala.

In sistemele europene de invatdmant copiii nu se simt constransi sa vina la
scoald, au cu profesorii o relatie fireasca, libera, exista intre ei si profesori
comunicare, elevii nu sunt stresati, nu merg la scoala ingroziti de cantitatea de
materie pe care o au de tocit ori de frica pe care le-o inspira un profesor atunci
cand le da 2 sau 3 dacd n-au stiut sa raspunda la o intrebare. In multe tari
europene profesorii intra la ore fara catalog, procesul de invatamant se
desfagsoara sub forma unor discutii libere cu elevii, acestia nu sunt examinati prin
‘scoatere la tabla si notare’, ci printr-o evaluare continua a profesorului, cu
metode proprii (de exemplu elevii care au o contributie constanta la discutji
primesc un numar mai mare de puncte). Exista si in Romania profesori dedicati,
care au redus mult distanta dintre catedra si banca elevului, dar nu exista o
strategie generala clara pentru schimbare in aceasta directie. Schimbarea trebuie
sa Tnceapa prin regandirea adicala a felului in care este elaboratd programa
scolara, a felului in care sunt concepute manualele si testele de evaluare, si mai
ales din corelarea gradului de dificultate a programei, manualelor si testelor cu
nivelul real de dezvoltare a copilului pe fiecare treapta scolara. Apoi, schimbarea
ar trebui sa continue cu o regandire a relatiei profesor-elev, pe coordonatele unui
nou tip de relatie, comunicare si intelegere, nu frica si presiune emotionala
(ajungand pana la abuz emotional, psihologic si chiar fizic). Elevii trebuie
incurajati sa vorbeasca liber, sa spuna ce gandesc, sa intre intr-un dialog in care
primesc de la profesor cunostinie si Tsi mobilizeaza resursele intelectuale si
emotionale pentru a-si insusi acele cunostinte. Intr-o astfel de relatie profesor —
elev va exista Tn mod fundamental respect si afectiune de ambele parti.

BIBLIOGRAFIE
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Scoala roméaneasca.wordpress.com - Scoala cum este si cum ar trebui sa fie;
Scoala roméneasca.wordpress.com - Cele X maladii ale scolii roménesti

EDUCATIA VIITORULUI SI VITORUL EDUCATIEI iN
INVATAMANTUL PROFESIONAL S| TEHNIC

Profesor-metodist Gabriela Livia Curpanaru
Casa Corpului Didactic Neamt

Motto: ,stiinta inseamna putere,
educatia inseamna libertate”
(Textul ,Wissen ist Macht, Bildung ist Freiheit” dateaza din 1867)

CADRUL LEGISLATIV ACTUAL

Pasi importanti in reglementarea cadrului juridic in care functioneaza PT
in sensul modernizarii si sporirii eficacitatii acestuia au fost facuti incepand cu
2011, astfel:
Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 (LEN) reintroduce scoala profesionala ,cu
duratd ntre 6 luni si 2 ani", organizata ,in scoli profesionale care pot fi unitati
independente sau affiliate liceelor tehnologice, de stat sau particulare". Formarea
este conceputa a se realiza ,pe baza standardelor de pregatire profesionala
aprobate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, in urma
consultarii partenerilor sociali, iar standardele de pregatire profesionala se
realizeaza pe baza standardelor ocupationale validate de comitetele sectoriale”,
atestarea formarii facandu-se prin certificat de calificare profesionala. Importanta
pregatirea practice careia i se acorda o pondere de 60% in primul an de studii si
75% in ce deal doilea, agentii economici urmand a fi implicati direct in pregatirea
profesionala a elevilor.
- Ordinul Ministrului educatiei nationale 3136/2013 introduce, incepand cu
anul scolar 2014 — 2015, invatamantul profesional cu durata de 3 ani, dupa
finalizarea clasei a Vlll-a. Foarte important, contractul de pregatire practica pentru
fiecare elev este o conditie prealabila pentru aprobarea ofertei scolare.
- Ordonanta de Urgentd a Guvernului 94/2014 modificd LEN in sensul
introducerii, pornind de la solicitarile unor angajatori de a li se asigura forta de
munca calificatad profesional, in sistemul national de Tnvatdmant preuniversitar a
pregatirii profesionale organizata in sistem dual, incepand cu anul scolar 2015-
2016. Aceasta forma de pregatire este definita ca ,[...] o forma de organizare a
invatamantului profesional, care se desfasoara pe baza de contract de munca si
combina pregatirea profesionala organizata de un operator economic, cu
pregatirea organizatd in cadrul unei unitati de Tnvatdmant. Responsabilitatea

41



privind organizarea si functionarea este partajaté intre operatorul economic si
unitatea de invatamant” (art. 25.4). Lipsesc insa normele de aplicarea ale acestei
ordonante, fapt ce a facut imposibila transpunerea in practica a sistemului de
fnvatamant profesional in sistem dual.

- Ordinul ministrului educatiei si cercetarii stiintifice nr. 4456/08.07.2015
care reorganizeaza Consortiile regionale si Comitetele Locale de Dezvoltare a
Parteneriatului Social, cu rol important in aplicarea modelului de planificare
strategicd6 a ofertei de formare profesionald prin ITP conceput si lansat de
CNDIPT in 2004.

Principiile de buna practica care trebuie sa ghideze actiunea strategica privind
reforma IPT din Romania trebuie s& fie urmétoarele: flexibilitate, sistem centrat pe
nevoile elevilor si angajatorilor, politici publice informate si predictibile (legate de
nevoile pietei muncii), un sistem de IPT participative.

Modele de organizare si functionare a TPT in Romania: Model cu practica la locul
de munca, Model mixt (practica la locul de munca si in scoala), Elemente de
invatare la locul de munca integrate in programele din scoli, Model cu practica in
cadrul scolii.

Principiile fundamentale de organizare a IPT sunt:

1. Centrare pe nevoile elevilor si angajatorilor;

2. Politici publice informate si predictibile;

3. Flexibilitate;

4. Sistem participative;

MODELE DE ORGANIZARE A INVATAMANTULUI PROFESIONAL SI TEHNIC
TN EUROPA

Studiul Dual education: a bridge over troubled waters? (PE, 2014) identifica
existenta la nivelul Uniunii Europene a patru modele de organizare a IPT in
Europa:

1.TPT IN SISTEM DUAL;

2. PROGRAME DE UCENICIE CA SPECIALIZARE PARALELA CU ALTE
FORME DE iPT;

3. ELEMENTE SEMNIFICATIVE ALE INVATARII LA LOCUL DE MUNCA
INTEGRATE IN PROGRAMELE DIN SCOLI;

4.1PT INTEGRAT PE DEPLIN iN SCOLI.

Specificitatea tnvatamantului dual Invatdmantul dual este o forma de organizare a
invatdmantului profesional si tehnic cu urmatoarele caracteristici specifice: a) este
organizat la initiativa operatorilor economici interesati, in calitate de potentiali
angajatori si parteneri de practica; b) asigura oportunitati sporite de educatie si
formare profesionala pe baza unui contract de parteneriat si a unor contracte
individuale de pregatire practica, prin pregatirea practica organizata in
raspunderea principala a operatorilor economici; c) operatorii economici asigura
pregatirea practica a elevilor, bursa la nivelul celei acordate din fonduri publice si
alte cheltuieli pentru formarea de calitate a elevilor; d) faciliteaza implicarea
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operatorilor economici in mecanismele decizionale la nivelul unitatii de
invatamant partenere.
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LITERATURA SECOLULUI XXI VS.LITERATURA “VECHE”

Prof.Dosoftei Raluca Smaranda,
Scoala Gimnaziala ,Vasile Mitru”, Tasca

,De ce trebuie copiii sa citeasca literatura?!”latd o intrebare pe care o
regasim tot mai des pe buzele generatiilor actuale ori pe buzele celor care sustin
ca trebuie sa ne adaptam vremurilor asa cum au evoluat.Evident ca cei care ,sunt
scosi la tabla’pentru a oferi raspunsuri cat mai pertinente sunt dacalii,in speta
profesorii de limba roméana.

In situatia datd am putea aduce o serie de argumente solide spre a-i
convinge pe curiosi de importanta lecturii.De pilda,le-am putea spune ca literatura
e un mijloc optim al cunoasterii de sine,dar este si o sursa privilegiata a
socilalizarii;cd e o modalitate de a prelungi realul in virtual,hranind setea de
povesti a oricarei fiinte;ca stimuleaza exercitiul fanteziei ca disponibilitate de
amuzament si joc etc.

Aceste argumente sunt,de buna seama,puternice si esentiale,insd au o
ancarcaturd de gravitate si reflexivitate care le face putin utilizabile.Desi le-am
putea exprima intr-o forma accesibila varstei,cele mai persuasive discursuri nu ne
vor putea convinge elevii.Cu tofii stim ca majoritatea sunt refractari
,dadacelii”’,adesea ne aud fara sa ne si asculte.Una dintre consecintele acestei
atitudini ar putea fi ambiguitatea,incifrarea limbajului pe care adesea 1l folosim la
clasa pentru a defini anumiti termeni.Sre exemplu:”Arta poetica este un concept
cu un caracter normativspecific esteticii ce desemneaza un ansamblu de
reguli/norme privind nasterea sau facerea poeziei ori in general tehnica
literaturii.”Complexa si completa definitie,nu?!
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Si totusi generatiile actuale mai citesc?Daca raspunsul este afirmativ,ce
fel de literatura prefera?

Patrunzand in profunzimea acestor intrebari vom descoperi ca unii
analigti,tratdnd aceasta problema pe plan mondial,au decsoperit ca generatia
tanara de azi,citeste mai mult decat generatiile anterioare,inclusiv datorita faptului
ca internetul si tehnologia moderna au sporit accesul la lectura.Si totusi cand ne
referim strict la cantitatea de texte citite...?!Observam ca predomina o lectura
facila care nu vizeaza literatura”veche’cu care eram obisnuiti noi,generatiile
anterioare.Motivul?0O posibila explicatie ar fi ca sistemul scolarnu le cultiva
placerea de a citi,ci mai degraba o strica prin materia stufoasa si prin termenii
pomposi,greoi pe care trebuie sa-i retina.Mai mult decét atat ei sunt asociati unor
lecturi-si ele la randul lor ,dificile”,”plictisitoare”(,Nada florilor”,”Fratii Jderi",”La
Vulturi”,"Neamul Soimarestilor’,"Budulea Taichii’s.a) -ce nu vin in concordanta cu
preocuparile,cu starea interioara a adolescentilor.

Consider ca sistemul actual de invatamant ar trebui sa se readapteze si
sa se reinventeze,sa se reinprospateze astfel incat sa nu piarda teren in fata
tinerilor,iar noi,profesorii,sa aratam o deschidere mai mare fata de literatura de
astazi,caci carti precum ,Magie’-Angie Sage,”Harriet spioneaza”-Louise
Fitzugh,”Minciuni si spioni”-Rebecca Stead ori ,Jim Nasturel’-Michael Ende,ne-ar
putea ajuta sa-i apropiem pe elevi de literatura,de placerea de a citi.

Valoarea lirteraturii nu este data neaparat de vechimea ei .Consider ca o
literatura este valoroasa atata timp cat ofera cititorului informatii captivante si
momente agreabile ih compania cartii.

Privind lucrurile din aceasta perspectiva nu conteaza daca avem de-a
face cu literatura de ieri sau de astazi.

Daca ceea ce s-a scris Tnaintea secolului XXI era mai de calitate decét
ceea ce se publica acum?!Raspunsul ar fi afirmativ daca ne gandim ca marii
scriitori sunt,in general,din alte timpuri si ar fi negativ daca ar veni din parte unui
tanar care e nevoit sa lectureze opera ,Ciocoii vechi si noi” lipit de dictionarul de
arhaisme... .E foarte probabil ca acum sa traim vremuri ale cantitati in
detrimentul calitti.ln acest moment calitatea devine ceva mult prea
subiectiv.Asta nu Tnseamna ca scriitorii apreciafi”ieri” nu mai fac furori si in acest
moment(a se vedea Agatha Christi,una dintre cele mai iubite scriitoare de romane
politiste ce inca” tine piept” cu brio scriitorilor contemporani).in tot acest proces de
stabilire al valorilor literare un rol decisiv 1l joacd timpul,insd nu in mod
exceptional. Timpul poate ,fixa’un pret financiar pentru o carte veche in
detrimentul unei aparitii recente;ca exemplu-un”’Don Quijote de la Mancha’din
sec.al XVll-lea vs.”"Don Quijote”in format e-book.

Valoarea literaturii’vechi” sau actuale este stabilitd de gusturile cititorului
asa cum normele limbii sunt impuse de cele mai multe ori de majoritatea
vorbitorilor.Spre exemplu as reciti oricand cu placere ,Sarpele” sau ,Maytreyi’de
M.Eliade,ceea ce ar putea fi in dezacord cu aprecierile altui coleg ce s-ar indrepta
spre Angie Sage ori Michael Ende.
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E cert ca nu putem bate in cuie o concluzie a acestui subiect,caci mereu
va ramane o discutie deschisa care in orice moment poate starni controverse si
rasturnari de situatie.ins& un lucru este clar!Pentru a putea salva gustul pentru
lectura in scoala viitorului trebuie sa invatam sa ne adaptam pentru a-i ghida si pe
elevi sa descopere literatura trecutului.Daca noi cei de ieri
refuzam”prezentul” tinerii de astazi cum vor accepta si aprecia ,trecutul’?!
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EDUCATIE VERSUS VIATA

Prof. Enache Catalina
LTEA Piatra Neamt

Ce iti doresti In viata? Intrebarea e din ce in ce mai des auzitd pe masura
ce crestem. Deseori viata ne ofera oportunitati. Ins& suntem intotdeauna pregatiti
sa le ludm ca atare si sa le Tmbratisam? Alteori ne putem crea noi insine
oportunitatile, cu conditia sa fim convingi ca putem face asta.

Numeroase studii aratéd ca ceea ce regreta oamenii ajunsi la capatul vietii sunt
exact aceste oportunitati ratate sau acele ocazii de a-si asuma responsabilitatea
pentru propria fericire. Altfel spus, nu vei regreta ce ai facut, ci binele pe care nu
l-ai facut!invatdm devreme in viatd ca trebuie sa-i facem fericiti pe altii si s& fim ca
restul lumii. Mai tarziu, putem ajunge captivi in propria nefericire, nemultumiti si
fard speranta, gandind ca ceilalti sunt de vina. Uitam ca atunci cand noi suntem
fericiti, i facem fericiti si pe ceilalti. Fericirea inspira!

Ce face scoala cu mintile noastre in afara de a turna Thauntru informatii pe care
sa le testeze si apoi sa le certifice? Ne ajutd sa ne descoperim pasiunile si
atuurile cu care vom contrabalansa defectele? Ne ajuta sa invatdam de drag, sa
imbratisam greselile si sa intelegem ca fara ele nu exista progres?Experienta
mea in scoald a fost una indeosebi fericita, desi am excelat arareori si pentru
scurt timp, indeosebi in aspecte care nu priveau memorarea superficiala. Si cum
scoala ii adord pe cei care au o memoria buna, am sperat intotdeauna ca
invatarea presupune si intelegere, iar ,raspunsul corect” nu este unul singur.
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Lumea este in continua schimbare, iar scoala secolului XX nu se mai potriveste
cu cerintele secolului XXI. Astazi memorarea nu mai este suficienta, ci trebuie
sustinuta de gandire critica, creativitate si autodisciplina.

Discrepanta dintre scoala si viata este uriasa. Chiar si asa, sunt inca multi adulti
care fsi traiesc viata dupa tiparele scolii. Dar exista o categorie de oameni care nu
se multumesc cu ce li se da, nu vor sa renunte la idealurile lor si pot evalua
alternativele in avantajul lor. Acestia sunt antreprenorii. Nu doar ca nu se lasa
condusi de turma, dar antreprenorii adevarati si performanti pe termen lung pot
recunoaste calitatea in ceea ce fii inconjoard, depun efortul necesar pentru a
atinge excelenta si sunt constienti ca datoreaza asta unei echipe valoroase.

In viata sansele apar ca s& ne dovedeasca faptul c& dacd Planul A nu a
functionat mai sunt inca 30 de litere in alfabet. Viata difera foarte mult de ceea ce
se intdmpla in scoald si tocmai de aceea e bine sa stim ce sa cerem tinerei
generatii.Viata te provoaca sa inveti si ce nu credeai vreodata ca vei reusi, fiindca
creierul nostru este o masinarie incredibila daca este provocata.Diferenta se face
intre cei care au o atitudine constructiva in privinta greselilor si cei care le vad ca
pe un capat de lume;

In viatd e de preferat s& gandesti out of the box! Succesului nu-i place cand te
temi, ci adora cand faci nota discordanta, cand iesi din tipare si iti depasesti
asteptarile;Viata te Tnvata sa nu renunti, caci succesul este al celor care
persevereaza (cand se termina semestrul nu prea mai avea sens sa revii asupra
a ceea ce nu ai inteles, nu-i asa?).Succesului ii place cand te lasi inspirat de
succesul altora si nu cand ii urasi pentru reusitele lor;

In viatd nu existd materii. Cunostintele se imbina si ne determina s& selectam
abordarea pe care o folosim in viatd o poti lua oricand de la capat. Viata nu fti
spune ca doar unii pot lua nota 10, fiindca viata da oricate note de 10 sunt
necesare.Viata nu-ti permite sa fii arogant cand ai succes, ci te vrea demn,
constient de valoarea ta si a altora si generos, fiindca fiecare om este
important.Si lista ar putea continua...

Programul ce mi a atras atentia a fost organizat de catre Agentia pentru
Implementarea Proiectelor si Programelor pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii
(AIPPIMM) prin intermediul OTIMMC Ploiesti, cu sprijinul Asociatiei Pentru
Antreprenoriat din Romania (APAR) si pot spune c& m-a schimbat ca
profesionist.Atelierul se numeste EMPRETEC si este bazat pe cercetarile
profesorului David McClelland din cadrul Harvard Business School. Programul
care dureaza 9 zile si pune la grea incercare mentalitatile si comportamentul
fiecarui participant .Este un program aplicat, intensiv si interactiv ce reuseste sa
atinga puncte nevralgice ale fiecarui actual sau viitor om de afaceri. Partea si mai
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interesanta era ca trainerii nu descurajau, ci dimpotriva, se asigurau ca lucrurile
sunt finalizate . Nu este un simplu atelier cu exercitii fanteziste, ci se beneficiaza
de suportul unei echipe de experti care nu acceptau ,second best”.

Un lucru e cert! EMPRETEC nu se aseamana cu nimic din ce stii deja.Este un
program axat 100% pe business, ce are capacitatea de a masura cu precizie
gradul de motivatie cu care ti-ai stabilit obiectivele. De mentionat ese fapul ca
doar 3% din populatia lumii se indreaptd constient intr-o directie prestabilita.
Ceea ce apreciez cel mai mult la EMPRETEC este ca s-a dovedit a fi atelierul de
lucru care livreaza peste asteptari si are efecte vizibile.

De ce? Pentru ca un antreprenor valoros investeste in educatia sa!

TU ce obiective provocatoare ai?

Webgrafie

http://www.allaboutjobs.ro/experti-invatamant-de-pe-trei-continente-dezbat-
viitorul-educatiei/

https://burebista2012.blogspot.ro/2015/08/viitorul-educatiei-o-scoala-cum-toti-
am.html

EDUCATIA VIITORULUI iN SCOLILE VIITORULUI

Prof. Gradinaru Carmen- Lacramioara
Colegiul Tehnic Forestier Piatra-Neamt

Este binecunoscut faptul ca, fatd de cerintele secolului XX, rolul
profesorului in realizarea procesului educational s-a schimbat in mod radical. Tn
ultimii ani, am fost, cu totii, martori la schimbari sociale si culturale rapide, la
evolutii uimitoare in domenii precum comunicarea sau tehnologia informationala.
Toti acesti factori modeleaza procesul de invatamant si creeaza schimbari de
paradigma, atat in formarea personalitatii elevului, cat si in evolutia scolilor ca
mediu educational. In secolul XXI, educatia se va confrunta cu diverse provocéri
care vor avea un impact covarsitor asupra educatorilor si elevilor:

1. Digitalizarea invatamantului. Elevii de astazi par a fi nascuti gata
,digitalizati”. Cu toate acestea, In prezent, cand ajung la scoald, trebuie sa-si
inchida toate dispozitivele (smartphone, tableta, laptop etc.). Ca profesori, va
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trebui sa profitam de puterea tehnologiei pentru a ajunge mai usor la elev. Acest
lucru ar putea insemna, in viitor, integrarea texting-ului, a aplicatiilor gen twitter, a
clipurilor video sau chiar a jocurilor, in procesul didactic. Scolile care vor evolua
catre noul mediu educational, se vor rupe de pedagogia traditionald si vor crea un
adevarat hibrid, acumulénd ce e mai bun din cele doua sisteme;

2. Evolutia procesului de invataméant centrat pe elev. Cunoasterea,
adica informatiile, faptele si datele, nu mai trebuie sa fie incapsulate, distribuite si
achizitionate de la o sursa autoritard de anvergurd, cum ar fi un manual, o
Enciclopedie sau chiar un profesor. ,Faptele” sunt disponibile pe scara larga,
dintr-o varietate de surse, la simpla apasare a unui mouse sau atingerea unui
ecran. Cel mai important, elevii nostri stiu deja cum sa obtina informatia in afara
scolii. Sala de clasa traditionala este, pentru multi dintre ei, un model anacronic,
diferit de lumea in care tréiesc. Elevii stiu cum s& gaseasca informatiile de care
au nevoie, sa le foloseasca pentru a rezolva probleme cotidiene, s& comunice Si
sa colaboreze cu altii. Cum li se cere sa faca lucrurile la scoala pare sa se
deconecteze din ce in ce mai mult de lumea lor. Scolile vor trebui sa adopte
metode ale didacticii aplicate si sa renunte la sistemul traditional de ,livrare” in
masa. Ce este relevant pentru un copil, nu este relevant pentru altul;

3. Invatamant permanent adaptat la cerintele pietei muncii. Piata
muncii s-a schimbat in mod fundamental in ultima perioada. Din nefericire, in
prezent, scoala nu s-a adaptat decat in mica masura acestor schimbari. Cei mai
multi dintre absolventi pleaca de pe bancile scolii putin pregatiti sa faca fata
cerintelor unui loc de munca. Pentru a furniza experiente riguroase si relevante,
care sa pregateasca elevii pentru piata muncii, va fi necesara o perfectionare
profesionala sustinutd, precum si o serie de schimbari in organizarea programelor
de instruire scolara.

4. Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor. in prezent, datoriti
expansiunii uriase a retelelor de socializare, oamenii poartd o adevérata
amprenta digitald, care se imbogateste zilnic, prin informatiile postate despre ei
insisi, despre altii sau prin informatiile postate de alti despre ei. Informatiile
acestea vor forma cine sunt. Responsabilitatea de a invata elevii de azi cum sa
isi gestioneze identitatea si amprenta digitald va reveni si in sarcina profesorilor,
nu doar a parintilor. Elevii vor trebui invatati sa ia decizii corecte in mediul online
si sa se gandeasca la impactul interactiunilor sociale asupra obiectivelor pe care
si le propun pe termen lung. Desi social media a permis colaborarea si
interactiunea digitala cu colegii - o aptitudine importanta necesara, pe viitor, la
locul de munca -, aceasta poate reduce si performanta scolara, daca este utilizata
prea mult. Gasirea echilibrului este cheia. Stim ca e nevoie de mai mult in viata
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decéat subiectele de baza ale limbii roméane, matematicii, stiintei, limbilor straine si
ale stiintelor sociale. Esentiale vor fi si abilitatile personale sau interpersonale,
precum responsabilitatea, automanagementul, integritatea, socializarea, calitatile
de lider.

Toate aceste lucruri nu se vor putea invata, insa, decat in scoli
adaptate cerintelor viitorului. De ce scoala are nevoie sa se schimbe ar trebui sa
preceada ntotdeauna decizia privind cum se va schimba aceasta. Scolile cele
mai performante vor fi acelea care vor intelege nevoia de schimbare Thainte de a
face pasi concreti catre aceasta. Stim, cu totii, ca sistemul si infrastructura actuale
nu au fost concepute pentru a sprijini procesul de invatamant al secolului al
XXl-lea. Pentru a realiza o schimbare durabila a scolilor, acestea trebuie sa
inteleagd de ce evolutia este esentiala, ce aptitudini si cunostinte noi sunt
necesare si cum pot fi imbunatatite, prin raportarea la practici care au functionat.

Scoala se afla Tn mijlocul unui conflict intre presiunea constanta din
mediul extern, care are ca obiectiv cresterea performantei scolare, si rezistenta la
schimbare din mediul intern. Secretul reusitei va consta Tn preluarea controlului
provocarilor externe, cat si al celor interne, dupa principiul evolutiei si nu al
revolutiei. Putine revolutii radicale au reusit, iar revolutionarii fanatici rar au fost
auziti din nou. Daca nu vor tine pasul cu cerintele educationale ale viitorului si se
vor opune schimbarii, scolile noastre vor fi in pericol de a deveni muzee, cu
profesorii drept curatori. Dar transformarea viziunii viitorului intr-una sustenabila
necesitd nu doar implicarea cadrului didactic, ci mai ales o strategie coerenta si
un intreg sistem.
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EDUCATIE PENTRU VIITOR

Prof.losub Claudia
LTEA Piatra Neam{

»+Asa cum iubim, asa si educam”Nu poti sa predai decét din cine esti tu.
Daca tu esti un om nemultumit, speriat, ingrijorat, tu vei preda ingrijorare, vei
preda suparare. Daca tu esti un om care vine cu pace, cu bucurie, asta vei preda.
Dar nu se poate asta, pentru ca toti avem trecutul nostru. Si atunci, cred ca
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trebuie sa ne educam pe noi in primul rand. Mie Tmi place foarte mult sa nu zic
cuvantul ,a preda“. Cred ca noi suntem learners, adica cei care invata. Cred ca
noi Tnvatam. Ca tu sa pofi preda o lectie trebuie sa o inveti intai, sa o intelegi. Nu
poti sa o citesti din carte. Cred ca marea schimbare de paradigma va fi cand nu
ne vom mai numi teachers, ci learners. Cand ai horarat sa devii profesor, ti-ai
asumat o alegere si asta e lucrul cel mai important: sa-i invatam pe elevii nostri
sa-si asume alegerile. Pana la varsta de 16 ani, mintea umana nu este pregatita
sa faca alegeri constiente si corecte. Si atunci, tot ce cladim noi in cei zece ani
plus gradinita este sa-i invatam sa gandeasca critic, sa aiba relatii, sa comunice,
sa gandeasca pentru ei si cei din jurul lor, 1i invatam sa fie lideri, dar mai ales sa
fie propriii lor lideri. Daca eu nu ma pot conduce, nu voi putea conduce pe nimeni.
Pentru ca la 16-18 ani vine momentul sa faca alegeri constiente vizavi de ceea ce
sunt ei, nu de ceea ce isi doresc mama si tata. Asta este punctul de inflexiune.
Pentru asta crestem noi copiii. li crestem pentru a face alegeri pe care s si le
asume. Educatja pentru viata este mai importanta in scoala decat orice, inclusiv
decat acumularea de informatiji. Daca tu esti bine cu tine si ai incredere ca poti si
ti se spune ca poti, nu ca nu poti, atunci, tu poti.

Profesorii au darul de a face materii si inc-o materie, dar cred ca avem
nevoie de a preda intre materii ce inseamna sa asculti, ce Tnseamna sa ai
rabdare, ce inseamna sa vezi lucrurile bune. Am fost impresionata de un video in
care un tatic, Tnainte de a-si trimite fetita la scoala, o pune in fata oglinzii si face
cu ea un exercitiu de incredere extraordinar. Fetita spune asa: ,sunt foarte buna,
sunt respectuoasa. Eu sunt grozava. Eu am incredere in mine“. Si tatal o
intreaba: ,si atunci cand cazi, ce faci?“. Fetita: ,stiu ca pot sa ma ridic*. Tata: ,si
cum esti tu?“. Fetita: ,eu sunt binecuvantata“. Aceste cuvinte sunt cheia in
educatia noastra. Cati le spunem copiilor ca sunt extraordinari? Si pentru ce? Nu
ne ducem in cealaltd extrema? Ba da, acum apare cealalta problema, in care le
spui copiilor ca sunt extraordinari, dar nu le spui si de ce. lar cand greseste, nu fi
spui: ,iar ai gresit!“. Tn schimb, poti sa-i zici: ,aveai de ficut lucrul &sta, nu ai reusit
sa-| faci. Mai incerci o data?“. Cred ca asta este rolul pe care noi trebuie sa-I
reflectam cu totii, parin{i si educatori, sa ne alegem cu foarte mare atentie
cuvintele.

Dascalii ar trebui sa stimuleze si partea de emotie, de empatie, de
creativitate a creierului, nu doar partea de memorie.. Un copil ar putea fi educat,
in primul rand, prin iubire. Mi se pare cel mai important lucru. lubirea
neconditionata. Nu te iubesc pentru ca ai luat 10, te iubesc pentru ca poti si vei
putea mult mai mult. Trebuie doar sa crezi in tine. Unii infeleg iubirea diferit, cred
ca copilul trebuie educat cu adevar. Sa stie cine este. Recent la ora de dirigentie
le-am zis tuturor elevilor , sa puna mana pe inima si sa se intrebe cine sunt. Unii
nu vor gasi raspunsul, dar undeva, cineva le-a pus o intrebare cand aveau 12-13
ani. Cine sunt eu? Sunt eu bun, sunt eu rau? Sunt tare? Sunt slab? Sunt eu cel
mai grozav? Si inca un lucru: sa-i invatam pe elevi sa serveasca. Sa cresti in
serviciul tau si al altora. Sunt trei lucruri simple pentru ca noi ne complicam
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intotdeauna si cel mai complicat e sa fii simplu. Cred ca cuvantul pe care noi il
folosim cel mai putin in lumea asta este ,imi pasd“. Imi pas& de tine, de mine,
unde sunt.

Ce se intelege prin sistem educational modern? E un sistem adaptat
timpului in care traim, dar cand spun adaptat inseamna adaptat si asumat. Multa
lume m-a intrebat cum vad eu sistemul de invatdmant la ora actuala. 1l vad ca pe
un om cu un picior in spate si cu un picior in fata. Se uita in fata spre viitor, dar
toata greutatea e in spate. Noi trebuie sa mutam greutatea pe piciorul din fata. Si
asta-i miscarea pe care o vad Tn sistemul de invatamant romanesc. Sa ne mutam
cu totii centrul de greutate Tnspre viitor, pentru ca atunci, forta te duce spre Vviitor.
Cred ca Tnvatamantul modern este invatamantul care se uitd inspre viitor, Tsi
recunoaste trecutul, si-l accepta si are curajul sa faca urmatorul pas tot inspre
viitor. Ceea ce Inseamna ca lumea in care noi traim, educatia traditionala, a
materiilor, a examenelor, a sistemului in care predam nu mai e de actualitate.
Viitorul nu va mai fi al materiilor, nu traim intr-o lume a matematicii, a fizicii,
chimiei, biologiei, ci traim intr-o lume care interactioneaza. Noi traim intr-o lume a
faptelor. Cand noi vom avea in Roméania premiu pentru cea mai creativa scoala
din tara, atunci invatamantul se va schimba pentru ca vom avea un nume la care
toti ne vom raporta. Si care ar trebui sa ne fie motivatia? Viitorul nostru! Al
fiecaruia. Diferenta dintre noi si universitatile mari din lume este ca ele au fonduri
uriase pentru cercetare. Cercetarea este invatare experientiala. Ce face acest
elev din America care e la noi e sa invete in aceste doua saptamani mai mult
decat ar fi invatat intr-un an, fiind in scoala lui, pentru ca are experienta de a
calatori, de a veni intr-o tara total straina, cu oameni total straini, de a face ceva
ce n-a facut in viata lui de elev. Asta-i invatarea, asta-i scoala viitorului.
Sustinerea financiara este foarte importanta, dar sustinerea financiara in orice
lume vine din diverse surse. Cate scoli din Roménia au parinti in board (n.r. —
conducere)? Céate scoli din Roméania atrag bani din comunitate, transparenti? Un
exemplu: Tn America, mamele au facut un targ in fata scolii si au strans 10.000 de
dolari din care au dotat intreaga sala de arta. Clubul mamelor care tricoteaza. Mi-
a ramas in minte. Si asta la o scoala de stat. Se fac lucruri, dar nu se vorbeste de
ele.

Genera tia viitoare va trbui sa fie pregatitd de scoala: sa fie creativa, sa
se adapteze cu u surin ta la schimbarile rapide ce se produc in lumea in care
traiesc, sa anticipeze anumite schimbari care se pot produce si 1i pot afecta via ta,
sa se integreze Tn societate si sa fie capabild de noi “cuceriri” Tn domeniul stiin tei
si tehnologiei. Educa tia va pregati genera tia viitorului, formandu-i un
comportament adecvat, adica ra tional care sa atenueze in parte socul viitorului.
Epoca informatizarii, a calatoriilor interplanetare, a interdependen telor culturale,
economice sau de altd natura insarcineaza educa f{ia cu formarea de personalitd
ti usor adaptabile la nou, creative si responsabile. Generatia viitoare va fi educata
nu numai sa se adapteze la nou ci pentru a putea contribui la construc fia
viitorului.
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DESPRE CALITATE iN INVATAMANT

Prof. Elena-Roxana IRINA
Casa Corpului Didactic Neamt

Educatia este o forma de activitate umana, de mare complexitate alcatuita din
ansamblul actiunilor educative intreprinse in cadrul unei societati definite.
Actiunea de formare a fiinfei sociale In concordanta cu necesitaiile societatji
reprezinta obiectivul fundamental al educatiei ca proces de socializare.

De-a lungul timpului, mai multi autori au dat educatiei definitii in functie de
perspectivele teoretice diferite adoptate de acestia:

o educatia este ,arta de a forma bunele deprinderi sau de a dezvolta
aptitudinile native pentru virtute ale acelora care dispun de ele.” (Platon)
o educatia este “socializarea metodica a tinerei generatlii.; este actiunea

exercitata de catre generatiile adulte asupra celor care nu sunt coapte incé pentru
viata sociala....”(E.Durkheim)

o L,educatia trebuie sa fie un obiect al supravegherii publice, iar nu
particulare”. (Aristotel)
o Johann Amos Comenius, in lucrarea ,Didactica magna”, considera ca la

nastere, natura inzestreaza copilul numai cu ,semintele stiintei, ale moralitatii si
religiozitdtii’, ele devin un bun al fiecarui om numai prin educatie. Rezultad ca in
conceptia sa, educatia este o activitate de stimulare a acestor ,seminte”, si
implicit, de conducere a procesului de umanizare, omul "nu poate deveni om
decét dacé este educat’.

o -Educatia reprezinta activitatea psihosociala proiectata la nivelul unor
finalitdti pedagogice si vizeazad realizarea functiei de formare-dezvoltare
permanentd a personalitdti umane prin intermediul unei actiuni pedagogice
structurata la nivelul corelatiei subiect / educator — obiect / educat, desfasurata
ntr-un cdmp pedagogic deschis.” (S. Cristea)

o “educatia este o activitate sociala complexa care se realizeaza printr-un
lant nesfarsit de actiuni exercitate in mod constient, sistematic si organizat, in
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fiecare moment un subiect — individual sau colectiv — actionand asupra unui
obiect — individual sau colectiv -, in vederea transformarii acestuia din urma intr-o
personalitate activa si creatoare, corespunzatoare atat conditiilor istorico-sociale
prezente si de perspectiva, cat si potentialului sau biopsihic individual. (I.
Nicola,1994)

o “educatia reprezinta simultan:

o a) o activitate organizatd institutional conform unor finalitati
educative;

o b) un produs al activitatii, determinabil si adaptabil la cerintele
societatii;

o C€) un proces, angajat intre mai multe fiinte umane, aflate in
diferite relatii de comunicare si de modelare reciproca. (G.
Mialaret,1993)”

. Activitatea educativda se realizeaza prin confluenta activa si
interdependentd a rezultatelor produse de surse educogene diferite, care
actioneaza in acelasi timp (familie, scoala, club sportiv $.a.) sau in momente
diferite ale evolufiei ontogenetice a persoanei (sugar, prescolar, licean, student).

. Educatia, in calitatea sa de actiune, prezinta o corelatie formativa intre
subiectul educatiei (un educator individual sau colectiv) si obiectul educatiei (cel
educat, individual sau colectiv).

o Subiectul educatiei (parintji, profesorii, agentii sociali, institutiile mass-
media specializate in educatie etc.) este cel care proiecteaza, realizeaza si
dezvolta actiunea educatiei, urmarind anumite finalitati pedagogice. Are calitatea
de initiator si emitator al mesajului educational, calitate conferita de statutul sau
social si de diferitele roluri rezultate in consecinta (instructor, consilier, prieten,
colaborator etc.).

o Obiectul educatiei este cel care preia mesajul educational in calitate de
receptor, calitate conferita de statutul sau social initial — copil, elev, student etc. —
deschis in directia transformarii sale, in timp, din obiect in subiect al educatiei / al
propriei sale formari.

. Cei 4 piloni ai educatiei sunt:

o a nvata sa stii, respectiv acumularea de cunostinte si stapanirea
instrumentelor cunoasterii, Tnsusirea modului cum trebuie sa
invetj;

o a invata sa faci, cum pot fi invatati elevii sa puna in practica
cunostintele;

o ainvata sa traiesti alaturi de alfji

o a Tinvata sa fii, adica implinirea omului, in toata bogatia
personalitatii sale, ca individ, parte a familiei si a comunitatii.

Dependenta societatii de educatie face ca eficienfa si calitatea
morala a unei generatii sa fie explicabila inclusiv prin calitatea educatiei de
care a avut parte. Dupa experiente si dispute care s-au extins cateva decenii
atat responsabilii si cercetatorii educatiei cat si educatorii au ajuns la concluzia ca
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in domeniul educativ calitatea celor formati este valoarea fundamentala si criteriul
de evaluare al unui sistem. ,Scumpa nu este persoana bine educata ci cea
insuficient educata care paraseste scoala cu o formatie subreda sub raport
intelectual, moral sau estetic; reciclarea unei astfel de persoane, predispuse la tot
felul de compromisuri, la impostura sau la delicventd va costa mai mult” (G.
Vaideanu).

Conceptul de calitate este asociat cu un anumit nivel sau grad de
excelenta, valoare sau merit, deci cu valorile explicite si implicite ale culturii unei
comunitati sau unei natiuni.

Calitatea in educatie desemneaza un complex de principii si practici ce
traverseaza intregul mediu educational, in totalitatea componentelor sale, orientat
spre obtinerea de rezultate superioare, raportate la standarde gi spre satisfacerea
nevoilor si asteptarilor beneficiarilor educatiei.

Construirea sistemului de asigurare a calitatii educatiei porneste de la o
serie de principii directoare care fundamenteaza criterii, standarde, indicatori si
proceduri specifice, prin urmare:

a) ,calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program
de studiu si ale furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite asteptarile
beneficiarilor, precum si standardele de calitate”. (Legea 87/2006)

b) ,calitatea in educatie si formare profesionala nu este doar un aspect
tehnic, ci depinde de obiective si scopuri politice, institutionale si individuale
specifice, realizabile in diferite unitati de timp”.( Cadrul European al Asigurarii
Calitaji)

c) calitatea reprezinta un ,nivel de satisfactie in raport cu oferta de
educatie si formare profesionala, stabilita prin conformitatea la standarde si prin
atingerea unui nivel de excelentd asteptate si realizate de beneficiari si de alte
parti interesate”.(in programele EU Phare de modernizare a tnvatamantului
profesional si tehnic)

Calitatea in educatie este ansamblul de caracteristici ale unui program de
studii gi ale furnizorului acestuia prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor
si standardele de calitate. (Legea calitétii). In perspectiva acestei definitji exista o
latura subiectiva (,asteptarile beneficiarilor” care difera de la o unitate de
invatamant la alta), precum si una obiectiva (,standardele de calitate” care sunt
aceleasi atat pentru unitatile de invatamant de stat, cat si pentru cele din mediul
privat). Nevoia Tntelegerii unitare a calitatii educatiei a aparut din faptul ca ,nu
exista, Tnca, un concept unitar al calitatii, acesta fiind judecat in functie de valorile
promovate in societate si la nivelul organizatiei scolare, politicile si strategiile
educationale existente la nivel national, regional si local, situatia existents,

definita de factorii contextuali si situationali, evolutia conceptului de “calitate”.*®

B Josifescu, S. (coord.), Managementul si cultura calititii la nivelul
unitatii scolare, p.2
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Conform dictionarelor comune™, prin calitate se intelege: Un atribut
distinctiv esential al unui obiect, o insugire sau o caracteristicd specificd a
acestuia care il deosebegte de alte obiecte: ,flotabilitatea este una dintre calitétile
lemnului” sau ,calitatea esentiala a granitului este duritatea®“.

. Calitatea reprezinta un atribut intrinsec al oricarui obiect material sau
imaterial care reflecta gradul de adecvare la cerintele specificate sau implicite ale
beneficiarului.

. Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de
studiu sau ale furnizorului acestuia, prin care sunt satisfacute asteptarile
beneficiarilor directi si indirecti de servicii de educatie, precum si cerintele
standardelor de calitate.

. Calitatea unei institutii de invatamant este determinata de calitatea
proceselor care au loc in acea institutie si de calitatea serviciilor educationale
oferite.

Pentru a defini o scoala de calitate trebuie sa parcurgem totul: climatul
scolar, mediul fizic, curriculum-ul, relatiile dintre profesori, elevi si
comunitate etc. Indicatori ai scolii de calitate apar in fiecare lectie, material
auxiliar, activitate metodica, intalnire cu parintii, aspect al unei recreatii, discutie
in cancelarie intre cadrele didactice, intalnire intre director si autoritatile locale;
pot fi observati in procesul de organizare a unui consiliu profesoral sau in orice
discutie informald intre profesori si elevi pe holurile scolii. In felul acesta, o
”scoala de calitate” vizeaza un ansamblu de factori, nu doar o lectie, un program,
o clas4 sau un profesor.™

Sistemul de management si de asigurare a calitatii:

o este format din totalitatea metodelor si instrumentelor, grupate intr-un
sistem coerent, utilizate pentru mentinerea si ridicarea calitatii educatiei
oferite de catre scoala.

e are ca functie principala orientarea dezvoltarii unitatii scolare in directia
cresterii calitatii educatiei oferita membrilor comunitatii si comunitatii in
ansamblul ei.

e consta 1n crearea unor sisteme si proceduri prin care calitatea este
asiguratd si generatd la nivelul intregii institutii gcolare. Aceste
mecanisme sunt prezente:

¢ in toate etapele proiectarii si planificarii dezvoltarii unitatii scolare;
e inimplementarea acestor proiecte, programe, planuri si actiuni;
e in functionarea concreta, de zi cu zi a unitatji scolare;

14 \www.onelook.com
> Dogaru M., Calitate in educatie, Bucuresti, 2011
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¢ 1n modalitatile de evaluare a activitatii si a indeplinirii scopurilor
Si obiectivelor propuse.

Printr -un invatamant de calitate se intelege un invatamant care aduce
cat mai multi elevi in situatia de succes scolar, adica elevi cu rezultate scolare
bune si foarte bune pe parcursul anului scolar, elevi care participa cu rezultate
pozitive la concursuri, olimpiade, teste nationale si internationale etc.

O participare scolara la toate nivelurile de invatamant cat mai ridicata, o
rata de parasire timpurie a sistemului apropiata de zero, un procent important de
absolventi ai diferitelor niveluri de Tnvatamant, forme de scolarizare, specializari
integrati socioprofesional etc. sunt, de asemenea, caracteristici ale unui sistem de
invatamant de calitate.

Calitatea unui sistem de invatamant este influentata de

o factori externi scolii
e mediul sociofamilial si economic de provenienta al
elevului,
e nivelul de educatie si ocupatia parintilor etc.
o factori care tin exclusiv de scoala:
e colectiv didactic,
e condiii de Tnvatare,
e tip de scoala frecventat etc.

Daca asupra factorilor exteriori scolii capacitatea acesteia de a-i modifica
in favoarea succesului educational al elevilor este scazuta, in ceea ce priveste
cea de-a doua categorie de factori, interventia scolii poate fi maxima.

~Cresterea nivelului de pregatire al corpului profesoral, modernizarea
bazei tehnico-materiale a institutilor de invatamant, organizarea de programe
educationale extracurriculare sau/si de sprijin educational, reducerea numarului
de elevi dintr-o clasa, implicarea familiei, a comunitatii in activitatile scolii etc. sunt
doar céateva dintre metodele prin care scoala poate interveni in favoarea
imbunatatirii calitatii educatiei si care s-au dovedit in timp a avea efecte pozitive
semnificative.”*®

In educatia din Romania existd un sistem complet de standarde de
evaluare institutionala pentru invatamantul preuniversitar. standardele de
acreditare si standardele de referinta (de calitate).

Setul de principii care au orientat intregul sistem de management si
asigurare a calitafii in invatamantul preuniversitar din Roméania a fost enuntat si
asumat prin Declaratia de principii a ARACIP din noiembrie 2006.

. Asigurarea calitatii se face prin raportare la un set comun de standarde,
norme, indicatori de performanta.

16 Neagu G., Calitatea vietii, XXII, nr. 3, Bucuresti, 2011
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. Standardele exprima capacitatea institutionala a furnizorilor de servicii de
instruire si educare in termeni de:
o Viziune strategica

Management

Cultura organizationala

Resurse materiale si umane

Procese de predare si invatare

Procese de evaluare si certificare

Procese de ameliorare a activitatii curente

e Asigurarea calitafi educatiei este realizata printr-un ansamblu de actiuni
transparente de elaborare, planificare si implementare de programe de
educatie prin care se formeaza si se dezvolta increderea beneficiarilor ca
furnizorul de servicii de educatie satisface standardele referitoare la calitate.
Asigurarea calitatii exprima capacitatea unui furnizor de a oferi servicii de
educatie Tn conformitate cu anumite standarde.

e Asigurarea calitatii in educatie se refera la urmatoarele ,criterii si domenii*”:
A. Capacitatea institutionald, care rezultd din organizarea internd din

infrastructura disponibild, definita prin urmatoarele criterii:

a) structurile institutionale, administrative si manageriale;

b) baza material3;

C) resursele umane;

B. Eficacitatea educationala, care constd in mobilizarea de resurse cu
scopul de a se obtine rezultatele asteptate ale invatarii, concretizatd prin
urmatoarele criterii:

a) continutul programelor de studiu;

b) rezultatele invatarii;

c) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz;

d) activitatea financiara a organizatiei;

C. Managementul calitatii, care se concretizeaza prin urmatoarele criterii:

a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii;

b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a

programelor si activitatilor desfasurate;

c) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor Tnvatarii;

d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral,

e) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii;

f) baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a

calitatii;

g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de

studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite;

h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform

legii.

O O O O O O

Y 0.G. nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii educatiei
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SCOALA VIITORULUI

Prof. Lupu Alina
C.S.E.Il. Tg. Neamt

Prezentul va fi intotdeauna temelia viitorului, asa cum trecutul e baza a tot
ceea ce am dobandit noi astazi; deci ideile de azi ar putea fi rezolvarea
problemelor de méaine, asemeni versurilor lui Eminescu:

La steaua care-a rasarit

E-o cale-atat de lunga,

Ca mii de ani i-au trebuit,

Luminii sa ne-ajunga.

Gestionarea timpului liber si a preocuparilor personale de azi ar putea
duce la o scoald online in viitorii 20 de ani, la un Tnvataméant online, atat de
controversat acum.

Existd si vor exista mereu opinii pro si contra tehnologizare. Azi
promovam calculatorul, ne Tndreptam alert spre viitor, dar descoperim cu
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stupoare cresterea galopanta a analfabetismului. Calculatorul e prieten, dar poate
deveni un real dusman, un subterfugiu ca parintele sa nu mai fie cu copilul sau,
ca profesorul sa se afle in afara confruntarii cu problemele comportamentale ale
elevului sdu, o crestere a dificultatii de comunicare a copilului, asociata cu un
vocabular din ce in ce mai sarac.

Unde ne vor duce toate acestea? Probabil ca, urmand doar acest drum,
vor exista tot mai multe persoane izolate, care nu vor mai sti si nu vor mai putea
comunica direct, care vor avea probleme emotionale grave. Solutia ar fi
intoarcerea la uman, iesirea in natura, Tncurajarea unui ritm de viatd mai calm,
dar mai intens ca trdire umana, o Tmbinare strategica intre viata IT si cea
personala.

Scoala actuala este in continua transformare, asemeni societatii si nu mai
are un rol dominant. Parintii si elevii vad scoala ca pe o rezolvare a problemelor
personale (relaxare, dar si performanta) si nu sunt foarte multumiti de realitate,
pentru ca scoala nu mai este prioritara.

Pérerile contradictorii despre educatie ne va indeparta de realitate:
niciodata un sistem virtual, oricat de performant, o holograma a profesorului nu va
putea Tnlocui prezenta calda, vie, plina de afectiune si daruire a unei fiinte umane.

Orice stocare de informatie va dezumaniza copilul, daca pasii nu-i vor fi
indrumati cu raspundere, pricepere, cu dragoste de catre un profesor.

Pentru a avea o scoald a viitorului si un model educational va fi nevoie de
o identificare corecta a nevoilor copiilor si abia atunci vom putea spune:

ASA VA FI SCOALA MEA PESTE 20 DE ANI, O SCOALA ONLINE MODEL!
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MANAGEMENT EDUCATIONAL. DELIMITARI CONCEPTUALE

Prof. Gabriela Macsim

Scoala Gimnaziala Comuna Valeni

Fiinta umana ca fiintad sociala e obligata sa traiasca in comunitati care au
o structura, un anumit grad de organizare, un sistem de institutii si, in mod
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inevitabil o ierarhie. Acest din urma aspect induce relatii de subordonare, uneori
dintre cele mai complexe. Scoala ca institutie sociala fundamentala, este un
organism social care repeta structura si modul de functionare al unei comunitati.
Managementul educational este un segment din teoria generala a
managementului, dar are in plus si aspecte particulare care-I definesc si-l
diferentiaza Tn raport cu alte abordari sectoriale ale acestuia.

In ziua de azi, managerul este mai mult decat un conducator.
Responsabilitatile lui tin de arta si stiinta de a organiza, de a pune in functiune, de
a optimiza si de a interveni in activitatea unei institutii cu impact social major si cu
un colectiv mai extins sau mai restrans.

Management insemna a conduce, a gasi solutii. Aceasta conceptie se poate
aplica si procesului educational, unde directorul, sau altfel spus, managerul de
scoala are dificila misiune de a identifica cele mai eficiente metode de a conduce
si promova imaginea scolii.

1.  Functiile managementului educational

"Orice activitate gandita, proiectata si executata de om se intemeiaza rational.
Principiile logicii formale coordoneaza si impun rigorile gandirii corecte asigurand
coerenta discursului teoretic si a actiunii practice. Aceasta intemeiere rationala a
teoriei si practicii umane determina corespondenta intre un set de principii si un
domeniu de referinta teoretic sau practic. Principiile sunt cele ce stau la baza
activitatilor noastre de la cele mai simple la cercetarea stiitifica."[1]

Esenta managementului o reprezinta functiile sau atributele, dupa cum a
rezultat din definitie. Cel care a identificat si analizat procesele de
management pentru prima data a fost Henry Fayol, in cadrul lor definind cinci
functii principale: previziunea, organizarea, comanda, coordonarea, controlul.

Functia de previziune constd in ansamblul proceselor de munca prin
intermediul carora se determina principalele obiective ale organizatiei precum si
resursele si principalele mijloace necesare realizarii lor.

Functia de coordonare consta in ansamblul proceselor de munca prin care
se armonizeaza deciziile si actiunile personalului organizatiei si ale subsistemelor
sale.

Functia de antrenare incorporeaza ansamblul proceselor de munca prin
care se determina personalul organizatiei sa contribuie la stabilirea si realizarea
obiectivelor previzionate.

Functia de evaluare-control poate fi definitd ca ansamblul proceselor prin
care performantele organizatiei, sunt masurate si comparate cu obiectivele si
standardele stabilite initial, Tn vederea eliminarii deficientelor constatate si
integrarii abaterilor pozitive.

Functia de organizare desemneaza ansamblul proceselor de management
prin intermediul carora se stabilesc si delimiteaza procesele de munca fizica si
intelectuala si componentele lor precum si gruparea acestora pe posturi, formatii
de munca, compartimente si atribuirea lor personalului corespunzator anumitor
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criterii manageriale, economice, tehnice si sociale, Tn vederea realizarii Tn cat mai
bune conditii a obiectivelor previzionate.
2. Managerul scolar

Datorita contextului social-cultural-politic, statutul si rolul managerului scolar a
devenit unul tot mai complex. Managerul de scoala trebuie sa beneficieze de o
instruire potrivita, trebuie sa isi asume rolul de conducator deoarece de la el se
asteapta decizii, organizare buna, optimizare a procesului instructiv-educativ.

"Performantele scolare ale elevilor, precum si performantele metodologice si
profesionale ale dascalilor sunt influentate de activitatea globala a managerului
scolar."[2]

Se poate deosebi doud tipuri de manageri in cadrul organizatiei scolare:
managerul institutiei si managerul clasei. Capacitatea de a conduce este data de
triunghiul format de din competente, autoritate si responsabilitatea manageriala.
Diferenta de statut si rol intre un profesor si director este una extrem de
importanta deoarece saltul de la o functie la alta presupune o oarecare pregatire.
In general s-a constat ca cei mai buni profesori devin cei mai buni directori, dar
pentru a fi un bun director e nevoie de ceva mai mult decat o buna activitate la
clasa. A conduce o clasa de elevi poate fi o performanta dar nu una suficient de
mare pentru a conduce o institutie. E nevoie de o calificare speciala dobandita si
prin participarea la cursuri speciale de management.

a. Managerul de scoala

Directorul de scoala nu este doar un manager administrativ, ci el este
coordonatorul Tntregii activitati din unitatea scolara, atat in sens administrativ,
financiar-contabil, cat si Tn sensul instructiv-educativ. El se subordoneaza
Inspectoratului scolar, Ministerului, iar Tntr-o anumita masura si autoritatilor locale.
Pentru a stabili competentele unui manager scolar trebuie i se defineasca un
status (pozitia unui manager scolar in cadrul sistemului de Tnvatamant si a
institutiei scolare) si un rol (felul cum se comporta un manager scolar, precum si
asteptarile pe care le au de la el cei care-i sunt subordonati sau cei la care se
subordoneaza). Un director de scoala are, Tn calitatea lui de manager, de
indeplinit mai multe roluri: de reprezentant al statului, de reprezentant al
comunitatii educative, presedinte al Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie din unitatea de Tnvataméant, de a stabili, Tn conformitate cu Planul
Unic Managerial scopul si obiectivele didactice; in plan financiar este ordonator
de credite; decident, Tn contextul in care a conduce inseamna obligatoriu a lua
decizii; de organizator in spatiul scolar pe care il administreaza; mediator, fiind
obligat sa negocieze in rezolvarea unor situatii care pot fi si conflictuale. Un alt rol
al managerului scolar este cel de evaluator al activitati pe care o
desfasoaracadrele didactice si elevii. Principalele atributii ale managerului scolar
(director de scoala) sunt respectarea functiilor managementului.

Cel mai important lucru pentru un director este ca actul sau managerial sa
fie Tncununat de succes. Pentru ca acest lucru sa se realizeze este necesara
indeplinirea unor motivatii, cum ar fi: propunerea unor obiective rationale;
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abordarea problemelor in ansamblul lor; identificarea resurselor si a variantelor
de solutionare a unor probleme; luarea rationala a deciziilor, alegerea variantelor
organizatorice directe si economicoase; recunoasterea propriilor limite si gresel
precum si identificarea solutionarii acestora. Desigur e necesara si o permanenta
comunicare cu toti partenerii educationali precum si e un stil managerial adecvat.

Fiecare manager scolar are propria sa personalitate, se manifesta intr-un
anume stil si e capabil de un anumit nivel de eficienta. Stilul de conducere trebuie
sa fie In acord cu personalitatea managerului, sa fie diferentiat In functie de
situatia pe care o rezolva, precum si de posibilitatile subalternilor. Un manager
poate fi mai autoritar, altul poate fi mai participativ. Performantele pe care le pot
realiza managerii tin de nivelul lor de pregatire manageriala, de capacitatile lor de
efort si de disponibilitatea intregii lor personalitati fata de problemele concrete din
comunitatea care asteapta de la el decizii corecte, sprijin in caz de nevoie,
succes in activitate.

b. Profesorul, managerul clasei de elevi

Profesorul conduce direct si autonom foarte multe activitati, fie la nivelul
microgrupului de elevi, fie la nivelul claselor, fie la nivelul scolii. El se afla intr-un
continuu raport partenerial cu elevii din perspectiva educationalda, formativa.
Profesorul trebuie sa-si asume un set de responsabilitati, avand atributii sporite la
nivelul unei clase.

Pentru dascalul din scoala de acum si pentru cel din scoala de maine,
managementul este si va fi o provocare tot mai mare. Profesorul este implicat
plenar in ceea ce se cheama a fi "managementul schimbarii".

Rolurile pe care le imbratiseaza profesorul, in calitate de conducator, sunt
multiple. Potrivit lui D. Hainant, rolurile pe care profesorul le poate activa si utiliza
in diferite stadii si forme ale procesului didactic ar fi urmatoarele: receptor si
emitator al diferitelor mesaje, participant in activitatile specifice; realizator,
proiectant, organizator, responsabil al unor actiuni; de decizie, in selectia
obiectivelor, continuturilor, strategiilor, resurselor; de sursa de informare, model
de comportament, purtator de valori; de consiliere, ghidare; de aparare, protectie.

in raport cu toate aceste roluri, profesorul e factorul cel mai interactiv la
nivelul clasei, aflandu-se in contact nemijlocit cu elevii. In timpul predarii lectiei el
utilizeaza o anumita strategie, reusind sa mentina clasa de elevi intr-o situatie
interactiva, fiecare elev in parte si toti impreuna fiind parteneri, intr-un proces
condus delicat si discret de catre omul de la catedra. Niciodata un profesor nu
intrd la ora exclusiv pentru a transmite informatii reci, ci totdeauna, chiar prin ceea
ce transmite profesorul este preocupat constant de dezvoltarea si formarea
personalitatii elevilor. Atent fiind, profesorul intervine in situatii in care elevul il
solicita, sfatuind, Tndruméand sau sanctionand. El trebuie sa se bucure mereu si
constant de atributul obiectivitatii, atent fiind ca Tn procesul evaluarii sa nu
discrimineze si sa nu fie subiectiv. Din punct de vedere moral el este un reper, iar
ca profesor specialist, se impune prin ceea ce stie.

3. Niveluri ale conducerii invatamantului
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Invatamantul romanesc, din perspectiva conducerii lui, are 0 a anumita
structura sau niveluri de etajare. Putem vorbi, asadar de un sistem institutional al
conducerii Tnvatamantului, intre elementele acestuia existand, potrivit lui I.Jinga
(2001) "legaturi de subordonare si /sau de conlucrare Tn raport de atributiile
functionale stabilite prin lege si prin alte acte normative." Principiul care sta la
baza sistemului institutional al conducerii invatamantului este acela al Tmbinarii
conducerii unitare a Tnvatamantului cu autonomia locald si institutionald. Vorbind
despre rostul conducerii Tnvatamantului. 1.Jinga crede ca acesta are drept scop
realizarea functionarii corespunzatoare a intregului sistem, atat in ansamblul sau,
cat si la nivelul fiecarui element "adoptandu-l si racordandu-l necontenit la
cerintele dezvoltarii economice, stiintifice si culturale ale societatii, dezvaluind si
inlaturdnd la timp neajunsurile, obstacolele care apar in procesul realizarii
obiectivelor propuse."”

Sistemul de Tnvatamant romanesc este condus pe trei niveluri distincte,
dar nu separate intre ele. Acestea sunt:

@ managementul strategic, exercitat la nivel national;

@ managementul tactic, la nivel teritorial si al universitatilor;

@ managementul operativ, specific institutiilor de Tnvatamant de la
gradinita si facultati.

Intre acestea exista atat legaturi de conducere cat si de subordonare, in
raport cu atributiile si cu finalitatile fiecaruia.

Managementul strategic se realizeaza la nivel national, gratie activitatii
unor institutii cum sunt: Parlamentul, Guvernul si Ministerul Educatiei si Cercetarii.
Legea care stabileste atributile Ministerului Educatiei Nationale, este Legea
Educatiei Nationale 1/2011, cu modificarile ulterioare.

La nivel national se stabilesc orientarile, obiectivele si directiile Tntregului
Tnvatamant, in legatura directa cu finalitatea educatie.

Managementul strategic nu se schimba dupa conjuncturi sau modificari
sezoniere. El se defineste prin stabilitate, coerenta si reglementari stricte.

Managementul tactic. Acesta se realizeaza la nivel teritorial, precum si al
universitatilor. Institutiile care reglementeaza si asigura functionarea procesului
didactic in plan teritorial sunt Inspectoratele Scolare Judetene si al Municipiului
Bucuresti. Atributiile acestora sunt stipulate in LEN 1/2011, precum si in alte acte
normative cum ar fi: Statutul Personalului Didactic, Regulamentul de Organizare
si Functionare a Unitatilor de invatamant Preuniversitar.

[1] Ortan, Florica, Management educational, Oradea, Editura Universitatii din
Oradea, 2004, p.29
[2] Ortan, Florica, Management educational, Oradea, Editura Universitatii din
Oradea, 2004, p.38
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VIITORUL SCOLII ROMANESTI DE SILVICULTURA

Prof. Macovei lonel Alexandru
Colegiul Tehnic Forestier Piatra Neamt

in 1850 se infiinta in Romania prima scoald de silviculturd, cu sprijinul a
trei profesori francezi. Abia Th anul 1901 ea si-a dobandit statutul de institutie de
invatamant superior, trecdnd prin numeroase prefaceri (desfiintata in 1853,
reinfiintata in anul 1883 si inglobata in Scoala de Agricultura de la Pantelimon
respectiv Herastrau. Scoala de silvicultura romaneasca a functionat la Bucuresti
pana in anul 1948 iar intre anii 1953-1990 ea a fost mutatd la Brasov.
Considerand Sivicultura un domeniu de strategie nationald, de importanta vitala
pentru dezvoltarea armonioasa si sanatoasa a unui popor, s-au infiintat scoli
silvice de stat sau particulare la Suceava, Oradea, Cluj-Napoca, Timisoara, Arad,
Craiova, Bucuresti, etc.

Cursurile au fost predate de numeroase personalitati in domeniu, din care
amintim prof. Darie Parascan, prof. E. G. Negulesc, prof. luliu Morariu, prof |
Florescu. Preocuparea ilustrilor profesori de silvicultura in promovarea acestei
profesii, s-a materializat in tiparirea unor cursuri de valoare stiintifica. Cronoloic
vorbind, amintim cursurile ce au sta la baza formarii profesionale a numerosilor
specialisti din domeniul silvic :
1922 : N. Popovici - Silvicultura
1923: M. Dracea - Curs de silvicultura
1954: Popescu Zeletin - Principiile zonérii functionale a padurilor
1957: I. Vlad -Regenerarea naturald a molidului
1959: E. Negulescu, Gh. Ciumac -Silvicultura
1960: R. Dissescu -Structura optima a arboretelor corespunzatoare diferitelor
functii de protectie
1967: S. Pascovschi -Succesiunea speciilor forestiere
1973: E. Negulescu si col. -Silvicultura
1978: N. Donita -Tipuri de ecosisteme forestiere din Roméania
1978: V. Giurgiu -Conservarea padurilor
1981: C. Chirita si col. Padurile Roméaniei
1981: I. Florescu Silvicultura
1997: 1. Vlad si col. Silvicultura pe baze ecosistemice

Conform Organizatiei Natiunilor Unite pentru Alimentatie si Agricultura,
silvicultura este definita ca fiind "arta si stiinfa de a controla si stabilii cresterea,
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compozitia, starea de sénétate si calitatea padurilor i a altor terenuri cu vegetatie
forestierad in scopul atingerii valorilor si nevoilor impuse de proprietar si societate
pe o baza durabila.”.

Cercetand ce au facut Tnaintasii pentru acest domeniu, apare intrebarea:
Care este viitorul scolii roménesti de silviculturd? Raspunsul ar fi :O mai mare
implicare a cadrelor didactice din invatamantul de profil Resurse si protectia
mediului, (avnd Tn scolile de specialitate cabinete bine dotate, respectand
legislatia din domeniu, bazéndu-ne pe cercetarea ce se face in silviculturd) va
duce la dezvoltarea Tn réndul elevilor a dragostei pentru natura, a
responsabilizarii fatd de resursele padurii roméanesti. Elevii de astazi- adultii de
maine vor trebui sa constientizeze faptul cd& Roménia are unul din cele mai
valoroase patrimonii naturale din Europa. Stoparea taierilor haotice si punerea in
practica a Programului national de impd&durire atrage dupa sine nevoia
colaborérii cu specialistii din domeniu.

WEBGRAFIE

http://www.agriculturaromaneasca.ro/produse/scurt-istoric-al-silviculturii-195-
¢5.html

http://silvic.usv.ro/cursuri/silvobiologie id.pdf

http://www.curentul.info/2011/index.php/2011051358245/Cultura/Padurile-
Romaniei-incotro.html

BIBLIOTECA SCOLARA - EXEMPLE DE BUNE PRACTICI IN
FORMAREA $I1 DEZVOLTAREA LA ELEVI A CONSTIINTEI
CULTURALE SI LINGVISTICE

Bibliotecar Ana Macovei
Casa Corpului Didactic Neamt

Noile programe scolare la Limba si literatura romana, pun accent pe
dezvoltarea la elevi a doua competente cheie: comunicare in limba roméana si
sensibilizare si exprimare culturald, prin raportare la elemente reprezentative ale
culturii romanesti si universale. Efortul educarii elevilor in acest spirit de trezire a
constiintei culturale si lingvistice trebuie sa fie unul comun bibliotecar-profesor-
elev. Exemplele de bune practici in acest sens, reprezintd o consecinta a
parteneriatelor educationale pe care biblioteca de la Casa Corpului Didactic
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Neamt le-a incheiat cu diverse unitati scolare din judet. Avand in centrul atentiei
cartea si elevul, parteneriatele s-au conturat tindnd seama de un calendar cultural
prestabilit. Pentru fiecare luna calendaristica, Tncepadnd cu septembrie-
fnsemnand debutul anului scolar - si termindnd cu luna august - insemnand
vacanta de vara mult asteptata de elevi, biblioteca a organizat activitdti metodice,
stiintifice si culturale Tn care au fost antrenate echipe pedagogice din scoli,
formate din profesori pentru invatdamantul primar, profesori de diverse discipline,
bibliotecar scolar, informatician. Activitatile imbraca diverse forme si denumiri. De
exemplu, pentru sarbatoritii lunii noiembrie, Mihail Sadoveanu, Vasile Voiculescu,
Liviu Rebreanu, Vasile Voiculescu, se pot organiza: expozitii tematice de carte,
expozitii cu desene realizate de elevi, inspirate de operele citite, activitati
metodice, lecturi fragmentare.

(Sarbatoritii lunii: Mihail Sadoveanu, Vasile Voiculescu, Liviu
Rebreanu - expozitie tematica de carte 1-30 noiembrie

Cu Sadoveanu in Dumbrava minunata - expozitie de carte si desene
ale elevilor 1-30 noiembrie

Moment aniversar Mihail Sadoveanu - activitate metodica de atragere
a elevilor catre lectura expozitie de carte si desene ale elevilor 5-30 noiembrie

Drepturile copilului in opera lui Mihail Sadoveanu activitate metodica
de atragere a elevilor catre lectura expozitie de carte si desene ale elevilor 5-30
noiembrie

Vasile Voiculescu -viata si opera- expozitie de carte tematica 25-29
noiembrie 2013

Toiagul magic- expozitie de carte tematica Vasile Voiculescu 25-29
noiembrie

Medalion literar Liviu Rebreanu- expozitie de carte tematica 1-30
noiembrie)

Formarea competentelor info-documentare si de comunicare in
randul elevilor reprezinta un drum lung si anevoios, fiind necesara demararea lui
inca din perioada prescolara. Se stie ca, cel mai repede, copilul nvata imitandu-i
pe adulti. Daca de la o varsta frageda el este inconjurat de carti, i se citesc
povesti inainte de culcare de catre parinti, iar la gradinitd este inconjurat de o
minibiblioteca, copilul incepe sa fie curios asupra continutului cartii. El isi va dori
sa invete sa citeasca singur, va sti sa pretuiasca si s& puna cartea in valoare
daca noi, ca adulti, il ajutdm sa inteleaga importanta ei. Acest lucru |-a preocupat
si pe institutorul lon Creanga, cel ce a scris pentru elevi Metoda noué de scriere
si cetire pentru uzul clasei | primard, cunoscuta si ca Abecedarul lui Creangd, in
care, propunea crearea de texte scurte pentru copii, formate din cuvinte
monosilabice. (Exemplu: Am un cal. El e mic.etc...) Copiii reuseau astfel sa invete
sa citeasca singuri. Aceasta metoda o intalnim, mai dezvoltata, in America, unde,
Dr. Seuss primeste medalia Caldecott (cea mai inaltd distinctie americana
acordata unei carti pentru copii)pentru cartile scrise special pentru cei mici, carti
cu text format din cuvinte monosilabice, insotit de ilustratii adecvate, frumos
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realizate( tehnica si culoare). Preluand ideea, m-am gandit s& folosesc texte
prelucrate ale unor opere cunoscute, sa le ilustrez cu ajutorul elevilor si sa le
prezint elevilor cu dificultati de lectura sau elevilor carora nu le place sa citeasca.
In acest mod reuseam sa-i apropii de carte, astfel incat ajungeau sa citeasca
opera originala, opera care de obicei are dimensiuni mai mari si nu are ilustratii.

Este stiut faptul ca orice lucru realizat cu efort fizic sau intelectual, este
pretuit de cel ce |-a realizat. Pornind de la acest adevar, am considerat oportuna
punerea in practica scolara a unei lectii preluate de la o echipa de profesori din
Franta. Cu ajutorul mapei "Cartea si meseriile ei”, copiilor li se prezinta drumul
parcurs de carte pana sa ajunga in mainile lor. Realizdnd o carte prototip
impreuna cu prescolarii, parcurgand pas cu pas etapele de realizare a unei carti,
ldsandu-le plécerea de a realiza acasa ilustrati si de a pastra cartea
confectionata de ei, copiii constientizeaza efortul depus de echipa ce lucreaza la
aparitia acesteia.

O astfel de lectie de
trezire a dragostei de carte se
recomanda a fi prezentata
inca din ciclul prescolar,
continuand in ciclul primar si
gimnazial (clasa a V-a). O
activitate  dedicata unui
scriitor poate fi Tnceputa prin
accentuarea importantei
autorului cartii si continuata
prin dezvoltarea creativitatii
elevului care va prelua un
fragment din opera scriitorului
sarbatorit si-l va continua in
stil personal, pastrand maniera de lucru a autorului. Daca se va face si o expozitie
de carte cuprinzand aceste carti continuate de elevi (ilustratii si text completat),
vom reusi sa crestem stima de sine a elevului, increderea in fortele proprii. Orice
activitate va fi cuprinsa intr-un plan managerial, se vor alege partenerii ce vor fi
anuntati cu cel putin douda saptamani Tnaintea derularii evenimentului. Prin
intermediul bibliotecarului scolar se alege echipa pedagogicd din scolile
partenere, se semneaza parteneriatul educational, se aleg activitatile si
modalitatile de promovare si evaluare. (afise, pliante, semne de carte
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Un alt gen de activitate, ce se adreseaza elevilor de gimnaziu si celor de
liceu (clasa a IX-a), porneste de la o lista bibliograficd ce contine carti pe o
anumita tema, din fondul de carte al biblioitecii scolii sau al bibliotecii de la Casa
Corpului Didactic Neamt. Se are in vedere utilizarea dictionarului enciclopedic si a
dictionarului scriitorilor. Se cauta intr-unul din dictionare personalitatea sarbatorita
si se extrag date despre viata si opera sa. Se lucreaza cu echipe de minim 2 elevi
voluntari. Un elev va primi fisa cartii insotita de fisa de citate si fise de trimitere,
va desoperi in expozitia tematica de carte volumul la care se face referire in fisa,
va verifica pagina de titlu, si va inmana cartea unui alt elev voluntar. De pe fisa
de citate, primul elev va citi cerinta si pagina unde se afla rezolvarea iar celalalt
elev va cauta in carte citatul prezentat. Biografia autorului va fi identificata n
tabelele cronologice ale cartilor, elevii pot realiza o prezentare power-point inedita
cu date descoperite in cartile din lista bibliografica. Bibliotecarul va selecta atat
critica literara la opera scriitorului sarbatorit cét si carti cu imagini din muzeele
dedicate acestuia.
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Din opera scrisa, din tabelul cronologic, din imaginile din muzee, elevii
vor avea o alta viziune fata de scriitor, de opera lui. Vor afla o fata umana lipsita
de acea aura mitica in care este invaluit un scriitor, in viziunea elevilor. Vor invata
sa citeasca opera, privind-o dintr-o alta perspectiva, legand-o de evenimente din
viata autorului dar si de contextul social, economic si politic al vremii. Astfel, vor
descoperi un Sadoveanu indragostit, ce scria poezii (a se vedea volumul de
versuri DAIM), un Caragiale ce scria fabule (ca o revolta impotriva compatriotilor
ce nu l-au apreciat corect la vremea respectiva), un Creanga ce scria poezii
(cele mai multe aparute Tn abecedarul la aparitia caruia a contribuit) sau un
Nichita Stanescu ce a scris si poezii pentru copii (a se vedea cele 12 poezii scrise
pentru un calendar solicitat de directorul intreprinderii de Mecanicad Fina din
Bucuresti). Scriitorul Tudor Arghezi va fi indragit daca Muzeul de la Martisor va fi
prezentat elevilor cu toate povestile din spatele lui (cumpararea terenului si
transformarea lui dintr-un loc plin de maracini intr-un colt de rai cu pomi fructiferi,
trandafiri si stupi). Modul de lucru specific lui Arghezi, estetica uratului, vor fi
intelese dacé elevii vor sti cum a trait omul Tudor Arghezi, cum s-a bucurat de
fiecare clipa a vietii sale, daruita de Dumnezeu. Toate secventele din viata sa,
debutéand cu o copilarie nefericita, viata de calugar de la manastirea Cernica, cea
din inchisoare si apoi viata exemplara de familist convins, au contribuit la
cristalizarea unei maniere proprii de creatie. Scriitorul Vasile Voiculescu, o
personalitate puternica a epocii sale, a fost, In primul rand, medic, (supranumit
doctorul fara de arginti) preocupat de starea de sanatate a oamenilor din popor,
pentru care a scris cartea de retete naturise ”Toate leacurile la indeméana”.
Prietenia dintre Eminescu si Creanga sau dintre Eminescu si Slavici pune in
lumina dorinta de perfectiune si dragostea de tara a lui Eminescu.

Oferind elevilor exemple demne de urmat, lecturdnd Tmpreuna cu ei
opere a caror valoare este recunoscuta de catre exegeza literara, vom contibui la
dezvoltarea personaléd a copiilor, la exprimarea identitatii lingvistice si culturale
proprii in context national si international.

UTILIZAREA MIJLOACELOR MULTIMEDIA IN DERULAREA
EFICIENTA A PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Prof.Marcu Elena-C.J.R.A.E.,C.L.I.Bacau
Prof.Silion Andreea Madalina-Col.Ec.,,l.Ghica,,Bacau

“ Analfabetii secolului XXI nu vor fi cei care nu stiu sa scrie i sa citeasca,
Ci aceia care nu pot invata,dezvata si reinvata.” -Alvin Toffler
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Pornind de la faptul ca nu exista domeniu de activitate unde sa nu se
prelucreze si sa nu se transmita informatii atadt in domeniul respectiv cat si spre
exteriorul lui,constatdm c& in ziua de astazi informatia este foarte pretioasa,ea
trebuie stocata,prelucratad si transmisa in conditii care asigura corectitudine si
exactitate.

Noi cei care pregéatim generatia de maine suntem obligati prin insasi
vocatia noastra de dascali sa regandim mijloacele educationale si sa folosim fara
nici o retinere mijloacele moderne,contribuind la formarea unui set de competente
profesionale cadrelor didactice si abilitarea acestora in construirea unei oferte
educationale moderne si diversificate ,centratd pe nevoile de dezvoltare ale
elevilor. Practica didactica ne-a demonstrat ca in ciclul primar ca si in celelalte
cicluri de Tnvatamant, pedagogii au la dispozitie diferite mijloace multimedia pe
care sa le foloseasca in lectii in mod diferit din punct de vedere metodologic.

Didactica traditionala dezvolta suficient de detaliat categoriile si rolurile
deferitelor mijloace de invatamant. Orice autor incearca sa identifice progresele
lor atat ca tehnicitate cat si ca utilizare tehnologica concreta. Un exemplu ar fi
introducerea calculatorului pe Ianga celelalte mijloace tehnice audio-vizuale n
activitatile de predare-invatare-evaluare; aceasta putand fi raportata fie la un
sistem de leciii corespunzator unei teme, fie o lectie, in anumite secvente posibil
de programat Tn soft specific ca procedeu de activizare, intelegere, aplicare,
sinteza si evaluare. Dar integrarea I.A.C. in lectie depinde de scopurile si
obiectivele operationale alese, de stilul de lucru al profesorului, de marimea
grupului de elevi, de interesul si atmosfera din clasa, de calitatile programelor si
de nivelul elevilor. Cu toate acestea modalitatea de intocmire si prezentare
trebuie sa trezeasca interesul elevilor, sa-i solicite in cunoastere si in formularea
solutjilor, sa fie interactive, sa corespunda posibilitatii de dialog cu elevul, sa
permita si raspunsuri deschise, nu numai date exacte, algoritmi, sa-i stimuleze

prin programele de sprijin sau de stimulare a creativitatii. Cunoscand prea bine
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contributia mijloacelor audio-vizuale la cresterea randamentului scolar cu
asemenea cercetare ne-ar dezvalui noi aspecte ale procesului de invatamant
care fiind aplicate mai repede si mai sigur in tehnologia didactica si moderna ar
da rezultate mai eficiente.

Introducerea si utilizarea mijloacelor multimedia,implica multiple probleme
in legatura cu asigurarea conditiilor optime pentru buna functionare a acestora cu
pregatirea cadrelor didactice, dar mai ales cu atitudinea lor fatd de modernele
mijloace de invatamant introduse in procesul de predare-invatare.

Gradul de participare al elevilor, interesul pentru cunoasterea desfasurarii
unor procese, evenimente, formularea de intrebari, cautarea de raspunsuri cu
sprijinul lor, participarea in rezolvarea de sarcini/probleme, in cautarea de solutii
la toate acestea utilitafile tehnologice nu dau rezultate daca se folosesc in formula
traditionala de predare-invatare. Am folosit ca metoda de lucru observarea in
cadrul desfasurarii lectiilor cand am utilizat sau nu mijloacele tehnice audio-
vizuale si cand s-au facut aprecieri asupra lor. Metoda pe care am folosit-o avea
menirea sa sublinieze importanta folosirii acestor mijloace, dar nu putem renunta
la mijloacele traditionale, pentru ca in primul rand a intrat in obisnuinta noastra si
in al doilea rand aceste mijloace moderne nu le pot inlocui pe cele traditionale.

Din experienta didactica personald pot spune ca nu trebuie sa ignoram
valoarea unora dintre metode deoarece fiecare aduce o anumita contributie Tn
realizarea scopului unei lectii. Important este de a alege pe cele mai bune
strategii si metode si chiar mijloace tehnice pentru insusirea si dobandirea
cunostintelor din cadrul lectiilor. Am observat si la alti pedagogi ca sunt receptivi
la problemele noi ce se pun in utilizarea mijloacelor moderne pe langa cele
traditionale si urmaresc permanent obfinerea unor rezultate edificatoare in
pregatirea elevilor.

Vom incerca sa demonstram ca mijloacele clasice pot fi impletite cu cele
moderne in dezvoltarea cognitiva si le pot sprijini in faza concreta a prelucrarii

informatiilor, dar si pe celelalte procedee mentale ca exemplu: manualul, fise,
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caiete in informarea de baza, prin expunere, conversatie, oferirea de sprijin in
invatare in efectuarea unor proiecte, studiul documentar independent; planse,
ilustratii, scheme, schite, tablouri; conversatia, explicarea prin expunere,
demonstrarea unor fenomene, descoperirea independenta de relatii sau solutii;
harta scolara, planuri, diagrame Tn demonstrarea unor afirmatii din expunere,
explicarea in exercitii de dobandire, de fixare, de aplicare.

Acestea sunt mijloace traditionale de invatamant pe care pedagogii le
folosesc de mult timp, dar ele pot fi combinate in procesul de predare-invatare-
evaluare cu benzi magnetice, casete, CD-uri, dischete pentru folosirea lor Tn
obtinerea unor informatii noi fatd de manual. In exercitiile de analiz&, comparare,
ilustrare - diapozitivele, diafilmele, filmele didactice de pe CD-uri, montaje audio-
video pot fi folosite in demonstratji prin imagini, in expunere, descriere, explicatie,
conversatie, povestire; folii pentru retroproiector, materiale pe suport opac n
epiproiectie sau in proiectie video ar putea fi folosite in sustinerea observatiei,
demonstratiei, dar si in activizarea expunerii, descrierii, explicatiei; obiectele
naturale, aparatele, trusele, instrumentele, jocurile, diapozitivele, uneltele si
instalatile pot fi folosite Tn sustinerea observatiei, descrierii, experientelor,
lucrarilor aplicative in demonstratii variate, explicatii, in exercitii de analiza,
comparatie, aplicatie, de creativitate, in algoritmizare, dupa invatarea euristica, in
descoperirea studiului independent si rezolvarea de probleme, de proiecte.

Toate acestea folosite in mod obiectiv si pe langa metodele real-active
poate sa ofere un larg evantai de resurse pe care pedagogii le pot antrena ntr-un
context actual care sa permitd interactiuni intre elevi, sa& sprijine acumulari de
cunostinte noi, sa depaseasca simpla achizitie de cunostinte si sa stimuleze
curiozitatea elevilor.

Mijloacele moderne nu au adus beneficii formative daca au fost utilizate
in formula tradiionala de predare-invatare-evaluare dupa cum am observat la unii
dintre pedagogi, dar nici la cei care le exagereaza valoarea spunand ca acestea

pot fi folosite n locul celor traditionale.
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In concluzie, avand la dispozitie intreaga gam& de aparate, dar si
mijloacele traditionale de invaiamant, beneficiem de o sursa bogata de informatii
care le va orienta catre o mare investigare asupra modalitatii de functionare si
utilizare a acestuia. Utilitatea lor trebuie sa se raporteze la interactivitatea
functionala si interactivitatea relationala n situatile de cunoastere-invatare.
Metodele active sunt de baza iar cunoasterea manevrarii tehnologiei intra in plan
auxiliar, adica au aceleasi roluri ca si metodele active de instruire, informare,
facilitare a interactiunilor si de producere de cunostinie noi, modele, concepte,

rezolvari de probleme.

ACTIVITATEA OUTDOOR-ALTERNATIYA PENTRU EDUCATIA
TRADITIONALA

Prof.inv.prescolar, TANIA MIHAILA
Scoala Gimnaziala Nr. 8, Piatra Neam{

Natura, cea pe care constient sau nu,0 distrugem incet dar sigur, ne
ofera lectii de supravietuire de nepretuit. Se pune atunci intrebarea daca nu
cumva viitorul omenirii nu consta, de fapt, in supravietuirea speciei umane in
conditii din ce ince mai dificile si mai neprevazute,iar raspunsul la intrebare nu
este altul decat cel de intoarcere la natura, ca cel mai bun si eficient educator.

intr-o societate n care tehnologia progreseaza cu o vitezd ametjtoare si
datorita ei de la cele mai fragede varste copiii sunt asaltati de adevarate avalange
de informatii, stiintele educatiei se orienteazd din ce in ce mai acut catre
intoarcerea la natura. Dupa secole Tn care toate eforturile educatorilor s-au
concentrat pe aducerea copiilor intre peretii clasei pentru a li se face educatie, am
constatat cu uimire ca nu este cea mai fericita forma de educatie si, ca atare, a
aparut nevoia acuta de altceva, de intoarcerea la natura, ca izvor de educatie
sanatosa.

Copiii care stau din ce in ce mai mult in casa in fata monitoarelor de orice
fel,cunosc natura numai din ,poze” si din filme.Asadar, este momentul si avem
obligatia de a-i scoate ,afard”. Este motivul pentru care de cétiva ani a aparut
conceptul de activitateoutdoor,ca altemativa pentru educatia traditonala.

Exista mai multe accepfiuni pentru termenul de outdoor, cea mai simpla fiind
aceea de activitate in aer liber, in afara spatiului institutional al scolii.
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Carateristicile cheie ale educatiei outdoor sunt:

e Ofera posibilitate a contactului direct cu natura, in conditile Tn care
protectia mediului reprezintd un subiect de interes mondial
jiarurbanizarea masiva a produs un efect nociv asupra mediului si
prinfaptul ca oamenii nu constientizeaza impactul pe care actiunile lor
non-ecologice le au asupra mediului educatia outdoor se desprinde ca o
modalitate extrem de benefica pentru schimbarea atitudinilor si
comportamentelor fata de mediu;

e Reprezinta o puternica sursa de experiente de invatare, beneficiind de
un mediu relaxant, liber, fara constrangerile pe care le impun ,cei 4pereti
ai unei sali de clasa’poate oferi elevilor nenumarate provocari, astfel ca
procesul de educaredevine puternic, inspirational si de natura sa
schimbe comportamenteantisociale, sa creeze o relatie puternica intre
oameni bazata pe sprijinreciproc;

e Faciliteaza procesul de invatare al elevilor care intdmpina dificultati Tn
acest sens un climat diferit de invatare ce permite elevilor care, Tn mod
uzual, ntampina dificultdti de Tinvatare si au un nivel scazut
deperformanta scolara, sa devina mai motivati, cu mult mai capabili;

asigura dezvoltarea personala atat al celor care o aplica, cat mai ales alelevilor,
prin libertatea de manifestare si exprimare pe care le ofer3;

e Asigura dezvoltarea spiritului de echipa conexiunea intre elevi, elevi-
profesori cresterea gradului de participare activa, dezvoltareaspiritului
cetatenesc activ in randul ambelor categorii;

e Ofera nenumarate beneficii fizice, emotionale, mentale ce
asigurabunastarea individului si, implicit, a comunitatii si societatii din
careface parte;

e Ofera un cadru stimulativ de invatare prin varietatea mediului;

e Ofera posibilitatea crearii unui mediu relaxant si motivant tn functie
deproblema identificata deoarecepermite escaladarea unor nivele Tnalte
de imaginatie Tn vederea obtinerii rezultatelor propuse.

In comparatie cu metodele traditionale, aceastd noud metodd de
scolarizare, denumita si “educatie experientiald”, produce efecte educative mai
puternice si mai durabile, privind dobandirea capacitatii de stapanire a unor
situatii complexe, de inovare, de conducere, de spirit de echipa si de
comunicare,dar si pentru multe alte aspecte ale vietii moderne.

In concluzie, educatia de tip outdoor este accesibild tuturor, este
caracterizatd de adaptabilitate, nu impune restrictii sau conditionari, dar nici nu
ofera recompense de genul celor pe care le ofera educatia traditionala (note,
medii, burse etc.) Ea pur si simplu ofera noi perspective si oportunitati pe plan
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personal, cat si profesional. Este utila in nenumarate domenii, si ajuta la
completarea golurilor din programa scolara.

PROIECTUL - METODA ALTERNATIVA DE EVALUARE
INTERDISCIPLINARA

Autorul: Mihalache Camelia Elena
Institutia : Colegiul Tehnologic ,,Spiru Haret” Piatra Neam{

Si metodele, modelele, componentele sau strategiile de Tnvatamant
imbatranesc, ca si oamenii. intr-o lume supusé& unei singure legi, paradoxal
stabile - cea a schimbarii - invatamantul nu poate face exceptie. Un mod de a
conferi deschidere si viata muncii noastre este si acesta al exercitiului
interdisciplinar prin folosirea proiectului ca metoda complementara sau alternativa
de evaluare. Acesta ofera elevilor posibilitatea de a demonstra ce stiu, dar, mai
ales, ceea ce stiu sa faca, adica sa le puna in valoare anumite capacitati.
Realitatea practicii noastre profesionale ne invata ca el nu se poate aplica nici
permanent, nici pretutindeni, dar utilizarea lui da frumusete si viata invatarii
scolare, fiind si posibila si necesara.

Proiectul — este un demers evaluativ mai amplu, ce permite o apreciere
complexa si nuantata a invatarii, ajutand la identificarea unor calitati individuale
ale elevilor. Este o forma de evaluare puternic motivanta pentru elevi, desi implica
un volum de munca sporit — inclusiv activitatea individuala in afara clasei.
Proiectul —presupune parcurgerea mai multor etape si alocarea unei perioade
mari de timp pentru realizare .

Etapele realizarii proiectului sunt :

| . Pregatirea proiectului
II. Implementarea proiectului
[ll. Evaluarea proiectului
Reteta pentru o activitate reusita
e Ajutati elevii sa Intocmeasca o lista de intrebdri esentiale legate de

tematica aleasd si s& centreze continutul proiectului Tn jurul acestor
intrebari .

e Acordati elevilor libertate in privinta organizarii si structurarii proiectului ,
dar conturafi impreuna cu ei cateva elemente obligatorii ( introducere ,
concluzii , bibliografie etc.)
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Evaluati atat calitatea proiectului ( adecvarea la tema,completitudinea,
structurarea , creativitatea , corectitudinea rezultatelor ) cat si calitatea
activitatii elevilor( documentarea , modul de comunicare , calitatea
rezultatelor, acuratetea prezentarii )

Urmariti activitatea de elaborare a proiectelor, cerand elevilor sa
raporteze periodic gradul de realizare

Interveniti in activitatea unui elev sau a echipei numai daca este strict
necesar

Lasati elevii sa se descurce cat mai mult singuri !

Incurajati-i , au nevoie s& simta sprijin si nu criticd ( chiar daca aceasta
este obiectiva )

Materialele rezultate in urma proiectului este bine sa fie expuse

Pentru exemplificare, voi prezenta metodologia realizarii unui proiect realizat
la disciplina S$tiinte, clasa a-lll-a, cu tema " Un mediu curat, o viata
sanatoasa". Acesta incepe in clasa prin definirea si intelegerea sarcinilor si se
continua acasa, pe parcursul a doua saptamani.

Proiect model

Tema: “ Un mediu curat, o viata sanatoasa”
Durata: doua saptamani
Argument: importanta legaturii dintre om, plante si animale; compararea omului

cu alte fiinte poate constitui o inepuizabila sursa de invataminte.

Scop: - constientizarea interdependentei dintre om si mediu;

- cunoasterea importantei calitatii mediului pentru viata;
- formarea atitudinii de respect fata de mediu si dezvoltarea
comportamentelor responsabile.

Obiective: - stimularea necesitatii de proiectare a uniui ideal sau scop in viat3;

sa transfere cunostintele la situatii de viata;
- sa motiveze propriul comportament si pe al celorlalti; sa

argumenteze propriile decizii;

- sa cunoasca factori externi care influenteaza activitatea.

Resurse: conversatia, exemplul, explicatia, lectura, interviul, chestionarul,
problematizarea, proiectul.

Forma de organizare — Pe grupe eterogene, elevii au avut la dispozitie o
saptamana sa pregateasca urmatoarele teme(fiecare grupa va avea la dispozitie
5-10 min pentru prezentarea materialelor realizate):

4+ Echipa “ Reporteri pentru mediul inconjurator™ realizarea unor interviuri

pe aceasta tema cu: prof. de biologie si geografie, agenti economici,
etc.

Echipa "Aparatori ai mediului’- realizarea unor afise pentru pastrarea
curateniei in scoala, oras,...;
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4+ Echipa “Cercetasii’- realizarea de postere in care vor prezenta
eventuale solutii pentru pastrarea mediului;
4+ Echipa “Desenatorilor’- realizarea unor desene pe tema: “Terra-peste
1000 de ani...”;
Resurse umane — elevi
Resurse materiale-coli; acuarele, produse alimentare, volume de versuri,aparat
foto, calculator,imprimanta.

BIBLIOGRAFIE:

*++x% Ghid de Evaluare pentru invatamantul primar, Bucuresti: SNEE,1999.
Stoica, Adrian, Reforma evaludrii in invatamant, Bucuresti: Editura Sigma,
2000.

lonescu Al., Sahleanu V., Bandiu C. -Protectia mediului inconjurator si
Educatia ecologista, Bucuresti:Editura Ceres, 1989;

SOFTURILE EDUCATIONALE — ALTERNATIVA PENTRU
»9COALA VIITORULUI”

prof.inv.primar, Milea Elena
Scoala Gimnaziala Vaduri, jud. Neamt

.Educatia este cea mai puternica arma pe care o poti folosi pentru a

schimba lumea”
(Nelson Mandela)

Scoala este locul unde trebuie sa-i invatam pe elevi sa gandeasca. Daca
pana acum erau suficiente deprinderile de calcul si abilitatile de rationament
pentru a avea succesul asteptat, secolul XXI cere mai mult de la viitorii cetateni.

Personalitatea elevului reprezintd stalpul intregii activitati didactice. ,, A fi
elev’ nu este o profesie, ci 0 ucenicie in insusirea profesiei de ,a fi om.” Pornind
de la ideea lui Seneca, ,nu pentru scoald, ci pentru viata invatam,” as putea
afirma ca, scoala se legitimeaza nu prin ceea ce face intre perefii ei, ci prin
rezultatele ei in viata. In acest sens, trebuie s& ne indreptdm atentia asupra
factorilor care influenteaza motivatia elevului catre invatare si necesitatea de a-I
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situa Tn centrul activitatii de invatare si de formare a acestuia. Pentru ca invatarea
sa fie eficienta elevul trebuie sa preia controlul asupra propriei invatari si sa o
administreze. El este cel care isi va spune ce, cum, unde si cand sa gandeasca.
(Gibbs ,1992)

Aceasta paradigma noua, caracterizata prin accentul pus pe invatare, pe
construirea cunoasterii de catre elev, pe dezvoltarea de competente noi, poate fi
facilitata prin utilizarea adecvata a tehnologiei informatiei si comunicatiilor n
procesul de predare- invatare- evaluare. Introducerea calculatorului in scoala nu
trebuie sa constituie un scop in sine, ci o modalitate de crestere a calitatii, a
eficientei Tnvatarii si predarii. Folosirea calculatorului reprezinta o noua strategie
de lucru, un nou mod de concepere a instruirii si invatarii, care imbogateste
sistemul activitatilor didactice si prezinta importante valente formative si
informative. Calculatorul simuleaza procese si fenomene complexe pe care nici
un alt mijloc didactic nu le poate pune atat de bine in evidenta. Astfel, prin
intermediul lui, se ofera elevilor modelari, justificari si ilustrari ale proceselor si
conceptelor abstracte, ilustrari ale proceselor si fenomenelor neobservate sau
greu observabile din diferite motive, asezarea corpurilor in spatiu, masuratori,
ilustrarea problemelor.

Astazi existd mai multe softuri folosite Tn procesul educational: softuri
pentru facilitarea unor procese (editoarele de texte, aplicatiile grafice etc.), softuri
de prezentare a informatiei specifice a unui domeniu ( de ex. softuri tematice:
Ordinea operatiilor, Corpurile geometrice, Inmultirea numerelor naturale, Sistemul
solar, Clasificarea regnului animal etc. ). Softurile educationale se pot folosi in
cadrul tuturor tipurilor de lectii, chiar Tn cadrul mai multor discipline, pot fi /sunt
concepute si interdisciplinar.

Completand designul educational cu softul educational se vizeaza in mod
special progresul tuturor elevilor Tn invatare, cu rezultate comparabile, indiferent
de nivelul lor initial, rezultate care sa le permita sa aiba incredere in procesul de
invatare, astfel incat sa poata continua sa isi puna in aplicare aptitudinile de
invatare la locul de munca, la varsta maturitatii, precum si in procesul de invatare
continua.

Trebuie sa tinem seama de caracteristicile generale ale softurilor
educationale: interactivitatea, diversitatea, accesibilitatea, optimizarea instruirii,
intelegerea proceselor complexe, atractivitatea si usurinta utilizarii, eficientizarea
cursurilor, participarea activa a elevilor, feedback rapid, posibilitatea
demonstratiei rapide, flexibilitatea si scalabilitatea, pentru a intelege necesitatea
utilizarii lor curente in actul didactic.
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Softul educational este 0 metoda progresiva si motivanta ce contribuie la
eficientizarea predarii/ Tnvatarii/ evaluarii, modernizarea actului didactic,
incurajarea inovatiei didactice, la accesibilizarea cunostintelor, cresterea
randamentului dascalului. Este o alternativa la metodele traditionale.

Nu trebuie uitat faptul ca perfectionarea actului Tnvatarii implica si
perfectionarea celui care conduce procesul educatiei. Principiul pedagogic ce
trebuie sa stea in fata dascalului este: ,Nu trebuie sa educam copiii pentru ceea
ce suntem noi azi, ci pentru ceea ce vor fi ei méine.” ( Gh. Mihoc)

Conditiile vietii moderne sunt cele pe care fiecare fiinta umana le invata,
trebuie sa le invete in fiecare zi; scoala este locul unde debuteaza aceasta
invatare, iar deprinderea pe care copilul o primeste aici trebuie sa-i dea ceea ce
este necesar: sa-l invete sa invete, pregatindu-l pentru o autoperfectionare
continua astfel incat sa fie capabil s& invete/ s& dezvete/ sa reinvete . ( Alvin
Toffler)

.Educatia este pasaportul nostru pentru viitor, caci ziua de maine apartine
celor care se pregatesc pentru ea de astazi” (Malcolm Little)

BIBLIOGRAFIE:

Adascalitei A., Instruirea asistata de calculator, |lasi: Editura Polirom, 2007;
Colectiv de autori coordonat de Oprea Delia, Profesorul - creator de soft
educational, Suport de curs, 2010;

***  Metodologia implementarii competentelor cheie in curriculumul
scolar aplicat, Bucuresti:Institutul de Stiinte ale Educatjei,2010;

Ph. Perrenoud, Construire des compétences des I’école, Paris, 1998;

PROIECTARE INTERDISCII?LINARA
PENTRU SPORIREA CREATIVITATII ELEVILOR

P.i.p. Dumitru Petru
Scoala Gimnaziala nr. 1, Localitatea Zanesti, Judetul Neamt

In procesul instructiv — educativ din ciclul primar existd numeroase

resurse ale stimularii creativitatii elevilor printr-o participare activa si constienta la
realizarea procesului de invatare eficienta.
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Deosebit de importanta este atitudinea Tnvatatorului, relatia sa cu
elevii. El trebuie sa fie apropiat de elevi, sa incurajeze imaginatia, sugestiile
deosebite. Scolarii sa-si poata manifesta in voie curiozitatea, spontaneitatea. Sa
fie ceva firesc, mai aparte, sa atraga un punct in plus la notare, chiar daca prin ea
nu s-a putut solutiona problema in discutie. Invatitorul trebuie si depisteze
scolarii cu potential creativ superior, carora e firesc sa li se asigure posibilitafi
speciale de dezvoltare a capacitatii lor. Are totodatd datoria de a cultiva
disponibilitatile imaginative ale intregii clase, folosind metode adecvate acestui
obiectiv didactic major.

In vederea cultivarii creativitatii existd mijloace specifice, fard o
relatie cu un anume obiect de Tnvaiamant si metode specifice in raport cu o
anume materie, In functie de continutul ei. Folosirea acestor metode specifice,
chiar daca n-ar duce momentan la progrese evidente pentru un anumit obiect de
invatamant, sunt importante deoarece creeaza ceea ce se numeste o ,atitudine
creativa” si mai ales ,aptitudinea de a cauta si gasi probleme” aspecte cu rol
hotarator in asimilarea temeinica a oricarei stiinte.

Progresul creativitati se realizeaza prin metode si procedee
specifice: metode active, observaiile independente, problematizarea sau
invatarea prin descoperire, metoda descoperirii dirijate ( foarte utild cand
problema e foarte dificila, iar timpul este limitat).

Spiritul creativ deschide posibilitati de dobandire a unei experiente
proprii si sprijina elevul Tn ordonarea si sistematizarea cunostintelor.

Pentru modernizarea demersului didactic Tn organizarea lectiilor, am
incercat sa depasesc sala de clasa, practica scolara evidentiind o serie de
modalitati care pot contribui la sporirea eficientei lectiei. Conceperea creativitatii
pornind de la o tema stabilitd anterior urmareste sa-l faca pe fiecare elev
congtient de interdependenta lucrurilor in viata, ajutd la intelegerea legaturilor
dintre materii care este esentjala in activitatea complexa.

Pornind de la aceste concepte am ales ca metoda de proiectare si
desfasurare a activitatii instructiv — educative din semestrul | al anului scolar
trecut si a acestui an scolar, la clasa a lll- a si respectiv a IV- a pe care o
conduc, proiectul tematic ,Toamna aurie” care a cuprins in desfaturarea sa multe
obiecte de invatamant.

Oferind copiilor o atmosfera creativa, aratadnd apreciere privind
eforturile fiecaruia, indepartdnd factorii inhibitori si blocajele, eliberandu-i de
tensiunile psihice, le incurajam visarea, le dezvoltam imaginatia.
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Cu rabdare si tact pedagogic am realizat o proiectare
interdisciplinara a demersului didactic, antrenand elevii la o invatare activa si
eficienta, motivandu-i sa se implice in actiuni ce se desfasoara in jurul lor zi de zi.

in lipsa unor indicatii precise, gandirea si imaginatia au actionat prin
asociatii mai mult sau mai putin intdmplatoare scotand la iveala originalitatea
fiecaruia. invatarea prin descoperire dezvoltd spiritul de initiativé si independent
spiritul critic, indrazneala si flexibilitatea intelectuala.

BIBLIOGRAFIE:
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EGALITATE DE SANSE — SPUNE NU DISCRIMINARII!

Mediator scolar Diaconu Sabina-Elena,
Liceul Tehnologic “Dimitrie Leonida” Piatra Neamt

Intr-o societate aflatd intr-o continud schimbare, invatarea permanent& nu
mai e un lux, ci o condifie necesara pentru adaptarea la cerintele profesionale,
sociale, economice si informationale ale ariei de activitate in care evolueaza
specialistii din fiecare domeniu.

Fiecare copil prezinta particularitati individuale si de relatie cu mediul,
trasaturi care presupun o evaluare si 0 abordare personalizata.

Integrarea prescolarilor/elevilor care provin din medii dezavantajate dar si
cei cu dificultati de Tnvatare sunt capabili de performanta, ei reprezinta obiectivul
cel mai important din perspectiva educationala.

In cadrul Liceului Tehnlogic “Dimitrie Leonida” din Piatra Neamt,
functioneaza clasele 0-XIl - program normal, cu un efectiv de 792 elevi din care
un numar de 104 elevi sunt rromi, iar la Gradinita Nr.10 arondata liceului la Grupa
0 frecventeaza un numar de 24 copii rromi.
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Din discutiile purtate cu cadrele didactice, psihologul si profesorul de
sustinere, asupra programelor de invatamant pe discipline, materiale didactice,
manuale scolare si frecventa la cursuri s-a demonstrat ca sunt realizari dar si
lipsuri. Elevii prezinta interes sa invete, le place sa scrie, iar unele leciii si le
fnsusesc mai bine cantand (muzica, religie), desenand sau citind.

Unii dintre ei se disting prin talent artistic, memorie buna (Club Creactivis,
Club de sah) dar si sportiv (fotbal, baschet).

Cadrele didactice {in sa sublinieze unele lipsuri datorita faptului ca unii
rromi din clasa | nu vorbesc limba rom&na sau nu au urmat cursurile clasei
pregatitoare. De aici rezulta o atentie distributiva slaba si trebuie trecut repede de
la o activitate la alta. Pe parcursul anilor scolari la unele obiecte de studiu au o
frecventa slaba.

Datorita intelegerii gresite de catre unii parinti, in importanta studiului,
numarul elevilor nu este foarte mare dar se observa schimbari calitative evidente
in randul tinerilor rromi care au absolvit scoala primara, gimnaziala si liceu.

Educatia in scoald se desfasoara in stransa legatura cu cea familiala si
invers.Investigatia sociologica ne-a dat posibilitatea cunoasterii unor particularitati
a relatiilor scoala-familie.

Subiectii esantionul (parinti) studiat sunt prezenti la chemarile scolii dar
raportul elevilor rromi cu scoala in procesul instructiv-educativ este doar eficient.

Functia educativa a familiei cuprinde aspecte particulare in functie de
mediul social in care este situata, de structura, de dimensiunile ei si de atmosfera
din familie.

Acesti factori influenteaza educatia copilului si particularizeaza in diverse
moduri relatia scoala-familie.

Studiul sociologic al acestei relatii evidentiaza ca potentialul educativ al
familiei difera in functie de fatorii socio-economici si culturali, contribuind la
actiunile educative ale scolii.

Sunt parinti mai putin activi care nu participa la orele de consiliere dar T
exprima opinia favorabila scolii.

Cadrele didactice se bucura de stima deosebita atat din partea elevilor
cat si a parintilor.

Ceea ce este important, in stimularea muncii pedagogice in scoala, o
constituie colaborarea cu familile de rromi: a profesorului mediator scolar
Diaconu Sabina, a pishologului prof. Cardei Loredana, al profesorului de sprijin
Lazar Liliana si al celor 57 de profesori de specialitate de o mare valoare
didactica si pedagogica.

Colaborarea scoala-elev-comunitate inca nu-gi atinge obiectivele propuse
dar climatul nou isi face loc treptat in temeiul unui interes reciproc.

Elevii rromi care intampina dificultati de invatare sunt inclusi ntrun
program de “Remediere scolara” sub indrumarea profesorilor: Avram Adina,
Sveduniac Camelia.
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In cadrul acestui proiect accentul cade pe strategiile educatiei incluzive,
modalititi de realizare in finvatdmantul primar. In cadrul activitatilor
extracurriculare specifice elevii rromi dar si romani socializeaza urmarindu-se
integrarea rromilor stimulandu-se respectul de sine, integrarea in colectiv, munca
in echipa si oride cate ori este cazul ei fiind evidentjati.

A fi dascal inseamna sa lucrezi cu cele mai pure fiinfe umane. Acei “pui”
care te invata zilnic sa fii sincer, sa te bucuri la maxim de tot ce iii ofera viata, sa
plangi cand esti trist pentru cel mai neinsemnat lucru, sa razi cu pofta cand esti
vesel din cel mai neinsemnat motiv, sa faci complimente fara sa te gandesti ca
poate “celalalt” le da alt sens sa spui ce vrei tu fara sa te temi de ce zic aliii si lista
continua...

Nu exista terapeut mai bun ca, copiii.

Numai un om cu “suflet” bun alege sa se faca dascal. Un om care a
invatat cand el era “invatacel” iar acum vrea sa i invete el pe alii.

A fi profesor/educator inseamna a te darui.... a darui tot ce ai tu mai bun
in tine, a fi trup si suflet Ianga niste “plantute” care acum cresc.

Procesul de integrare sociala a rromilor are si caracteristici specifice
determinate de conditiile de existenta si starile de Tnhapoiere culturala, asimilarea
unor roluri si modele de comportament menite sa inlature marginalizarea si
sentimentul de frustrare eliminandu-se obstacolele prin:

- Incurajarea tendintelor rromilor de adunare la mediul social romanesc
pentru a dobandi trasaturile comportamentului comun al societatii in care traiesc;

- nucleul “noului model” constituie deplasarea intereselor spre
formarea tinerei generatii de rromi in perspectiva profesionalizarii diverse si de
fnalta calificare, responsabilitate sociala, largirea orizontului de cultura generala.

BIBLIOGRAFIE:
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iINVATAREA PRIN COOPERARE
METODE $I TEHNICI INTERACTIVE DE GRUP

Prof. Popa Elena
C.S.E.Il. Tg. Neamt

Moto:

A invata pe copil nu inseamnd sé&-i dam adevarul nostru, ci s&-i
dezvoltadm propria gandire, sa-1 ajutdm séa inteleaga cu gandirea lui lumea.”
(I. Cerghit)

Prescolaritatea este prima treapta a sistemului educational, reprezentand
etapa in care incep sa se formeze multe dintre structurile de profunzime ale
personalitatii copilului. Este un proces de invatare initiala, de modelare
sistematica si gradata, cu finalitati prevazute de programa, dar care tine cont de
posibilitatile reale ale grupului de copii si in acelasi timp, de dezvoltarea diferita a
fiecaruia dintre ei.

Gradinita le da copiilor posibilitatea sa-si exprime dorintele, aspiratiile,
interesele, sa invete progresiv printr-o activitate ordonata, planificata. Activitatea
desfasurata aici le stimuleaza dezvoltarea unor aptitudini si le ofera posibilitatea
de abordare mai clara si mai profunda a relatiilor cu lumea inconjuratoare.

Descifrarea, organizarea si aplicarea metodelor noi reprezinta un proces
care transforma activitatea didactica in una cooperanta, moderna, flexibila,
accesibila, placuta, democratica.

Pentru realizarea acestor obiective este necesar ca societatea sa
constientizeze si sd respecte drepturile copilului, s& schimbe mentalitatile, sa
aducad o nouad conceptie privind copilul ca membru al comunitatii, sa ajute la
formarea unor relatii de tip democratic, in cadrul familiei, al comunitatii, al
gradinitei.

Inv&tamantul prescolar actual urméareste abordarea integralé a copilului si
a educatiei sale, nediscriminarea educatiei, implicarea familiei si a comunitétii Tn
educatia copilului, dezvoltarea politicilor educative de responsabilizare, precum i
dezvoltarea organismelor societatii civile care sa promoveze alternative
educationale specifice varstei.

Gandirea specifica educatiei formale ne cere noud cadrelor didactice sa
fim flexibile, s& manifestam deschidere catre nou, sa schimbam relatia cu copiii Si
intre copii, promovand sprijinul reciproc si dialogul constructiv prin noi strategii.
Activitatea didactica, bazatda pe metode interactive de descoperire a
necunoscutului, se constituie ca o aventurd a cunoasterii in care prescolarul e
participant activ pentru ca el se confruntd cu probleme, cu situatii complexe
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pentru mintea lui de copil. Tns&, in cadrul grupului, prin analize, dezbateri,
problematizari, copilul descopera raspunsurile la intrebarile care-l framanta,
rezolva sarcini de invatare, se simte responsabil si multumit in finalul activitatii.
Astfel, efortul copiilor este unul intelectual de exersare a proceselor psihice si de
cunoastere, de abordare a altor demersuri intelectuale interdisciplinare decét cele
clasice prin studiul mediului concret si prin corelatiile, elaborate interactiv, in care
copiii fsi asuma responsabilitati si cauta solutii, elaboreaza sinteze in activitati de
grup, intergrup, individual si in perechi. Ideile grupului au incarcatura afectiva si
originalitate atunci cand respecta principiul flexibilitatii.

In cadrul sistemului de invatamant actual se pune accent pe aspectul
creativ al continuturilor care sunt orientate spre copil si ne sunt adresate noua
educatoarelor, carora ni se ofera posibilitatea sa ne punem in valoare
creativitatea si libertatea de a alege tema si mijloacele de realizare in functie de
specificul grupei, al gradinitei si al comunitatii locale.

Prin metodele interactive, de grup, copiii isi dezvoltéd gandirea critica, Tsi
exerseaza capacitatea de a selecta, de a combina, de a descrie lucruri de care
vor avea nevoie in viata de scolar si de adult, iar conexiunile pe care le fac
acestia uimesc uneori mintea unui adult.

Metodele interactive de grup sunt modalitdti moderne de stimulare a
invatarii experentiale, de exersare a capacitatii de analizd, de dezvoltare a
creativitatii copiilor. Caracteristic acestor metode este faptul ca ele promoveaza
interactiunea dintre prescolari, schimbul de idei, de cunostinte, asigurand un
demers interactiv al actului de predare — invatare — evaluare.

Aceste metode sunt folosite din ce in ce mai mult in practica educationala
alaturi de cele traditionale ori in combinatie cu acestea.
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EDUCATIA MODERNA SI INVATAREA PRIN COOPERARE

Prof.inv.prescolar Soponaru Ana-Petronela
Scoala Gimnaziala nr.3/Gr.NR.9 Piatra-Neamt

Cooperative learning has numerous advantages in the sense that more
and better ideas start developing, it encourages the students’ personal
development leading to a wide range of oppinios, solutions, more ways to solve a
problem. Children learn from each other not only from the teacher who is not
perceived as an authority anymore, but as a friend organizing the activities and
supporting them, facilitating students' learning. Many of the stress factors
dissapear, the atmosphere in the classroom is more pleasant, therefore creating a
positive school climate.

Also, cooperative learning generates increased feelings of empathy and
acceptance for the other students, it stimulates promotive interaction (face to
face) and it encourages the acceptance of others™ succes so that students gain
higher self-esteem and self confidence.

Problemele complexe ce apar in invaiamantul roménesc cer insistent din
partea tuturor celor implicati, in acest vast proces, un nou mod de gandire, idei
noi, informatii multiple, diverse si moderne moduri de a invata.

Scoala, ca factor de baza al progresului general al societatji, este
chemata sa raspunda comenzii sociale, sa formeze personalitdti umane
competitive, capabile sa se adapteze la dinamica vietii sociale.

Demersul calitatii in educatia moderna urmareste trecerea la o
metodologie mai activa, centrata pe elev si implica elevul in procesul de invatare
acesta participand la procesul didactic in calitate de subiect al instruirii.

S-a vazut ca de-a lungul istoriei, specia umana a evoluat sub imperativul
cooperdrii. In fiecare zi cooperam in familie, la locul de munca, in societate pentru
atingerea unor scopuri comune, iar aceasta cooperare se invata pe bancile scoli.

Invéatarea prin cooperare implica folosirea grupurilor mici de elevi in
scopuri instructionale si-i determind sa depindé pozitiv unii de altii, aceasta
interdependenta ii conduce la devotament fata de grup, devotament de tipul ,unul
pentru toti si toti pentru unul”. Elevii sunt motivati sa obtina rezultate bune pentru
echipd, considerandu-se, fiecare in parte gi ca grup, responsabil pentru a duce la
bun sférgit sarcinile trasate si a face o munca de calitate.

Acest mod de lucru mai are avantajul ca elevii isi ofera reciproc sprijin,
atat intelectual cat si personal, coordonandu-si eforturile pentru indeplinirea
scopurilor.
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S-a constatat, Tn urma experimentelor, ca toti elevii au performante scolare mai
bune acum decét atunci cand ar lucra individual, ca toti membrii grupului accepta
responsabilitatea de a conduce grupul.

Aceste grupuri de Tnvatare prin cooperare nu reprezinta scopuri in sine, Ci
mijloace pentru atingerea obiectivelor. Maiestria didactica a invatatorului se vede
in organizarea grupelor ,unde trebuie respectate particularitatile elevilor (interese,
abilitati, relatii interpersonale, temperament etc. construind diferentiat sarcinile de
invatare care sa faciliteze succesul. Desi din punct de vedere al varstei clasa este
omogena, totugi aceastd omogenitate este imposibild, avand in vedere ca fiecare
elev constituie o individualitate.

Invatatorul trebuie sa ia in considerare nivelul de cunostinte si deprinderi,
motivatia pentru invatare, competentele sociale ale elevilor sai. De asemenea, se
are in vedere ca atunci cand se stabileste marimea grupurilor sa se t{ina cont de
obiectivele lectiei, continuturile de invatare, varsta elevilor, experienta lor de lucru
in grup, de materialele si echipamentele disponibile, timpul alocat activitatii
respective etc.

Experienta a demonstrat ca in acest proces de cooperare, apare
inevitabil si conflictul destul de des, mai ales Tn faza de ihceput a lucrului Tn grup.
Aceste conflicte sunt firesti mai ales in momentul in care se concep reguli noi in
cadrul grupului.

Odata cu trecerea timpului, apare o identitate a grupului si se lucreaza in
cooperare, coeziunea grupurilor mici, ca si a clasei, este puternica . Mai apar
unele conflicte, dar elevii sunt constienti de proces si pot depasi conflictele,
continuandu-si activitatea.

Am intalnit cazuri cand elevii se muta de la o grupa la alta, ceea ce duce
la crearea anumitor neplaceri pentru anumiti elevi, deoarece trebuie sa se
acomodeze cu alli coechipieri, cu alte pareri, cu alte temperamente. Aici trebuie
sa intervenim noi, invatatorii si chiar avem obligatia de a-i ajuta pe elevi sa
constientizeze ca parteneriatul cu alti colegi poate oferi sanse noi si o experienta
eficienta de invatare, iar stimularea interdependentei pozitive in cadrul grupului se
poate face prin limitarea resurselor oferite grupului.

In lucrul pe echipe, noi am cautat de fiecare data sa stabilim puncte-cheie
pentru a asigura succesul lectiei. In pofida tuturor piedicilor, fiind deschise spre
acceptarea noului, am reusit sa gestionam rational si in beneficiul educatiei
elevilor resursele umane, materialul si timpul. Am avut in vedere de fiecare data
organizarea clasei, componenta grupelor, coordonarea $i evaluarea muncii in
grup, dezvoltarea reprezentarilor grupului.

Lectiile despre anotimpuri s-au desfasurat prin cooperare in cadrul unui
proiect intitulat ,Anotimpurile”. Tema proiectului le-a fost sugerata, iar fiecare
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grup a reprezentat cate un anotimp, in functie de preferintele majoritare ale

grupului.

Proiectul a avut urmatoarele:

e obiective cognitive:

sa inteleaga fenomenul de formare a anotimpurilor;

$a cunoasca cele patru anotimpuri;

sa prezinte caracteristicile naturale ale fiecarui anotimp;
sa stabileasca legatura dintre activitaile omului si
anotimp;

sa precizeze elementele de adaptare a vietuitoarelor in
functie de anotimp.

obiective afective:

sa coopereze optim cu membirii grupului;

sa participe efectiv si afectiv la realizarea sarcinii primite;
sa prelucreze datele culese si sa le prezinte grupei;

sa argumenteze in fata clasei materialele prezentate.

Pentru documentare, le-am pus la dispozitie materiale informative despre
fiecare luna, precum si imagini cu diferite activitati si aspecte ale fiecarui
anotimp. La acestea au adaugat si resurse pe care si le-au procurat prin efort

personal.

Sarcinile au fost aceleasi pentru toti:

precizarea lunilor anotimpului si denumirea lor populara;
starea vremi;

viata plantelor si a animalelor;

activitatile oamenilor;

obiceiuri, traditii, sarbatori din fiecare anotimp.

Membrii fiecarui grup au cules informatiile, le-au discutat in comun, le-au ales
pe cele mai adecvate sarcinilor primite si au realizat un poster dupa urmatoarea

\ anotimpul /

schema:
lunile

activitati

vremea

N

obiceiuri

Posterele au fost expuse, s-a facut un ,tur al galeriilor” — prilej cu care ei si-au
impartasit cunostintele si au facut observatii si completari.
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Cu aceasta ocazie s-a facut si analiza activitatii de grup, iar in functie de
materialul prezentat, ei au dovedit cat de bine au relationat unii cu altii si cat de
bine si-au atins obiectivele propuse.

Chiar daca la inceput elevii au fost reticenti in a coopera unii cu aliji, tinzand
spre munca individuala, pe parcurs ei au inteles oportunitatea cooperarii, a
relationarii, a ajutorului reciproc, lucru in stare sa duca la satisfactie fata de
performanta fiecarui membru al grupului.

Elevii au inteles ca important nu e sa-{i asumi singur merite, ci sa
colaborezi si sa cooperezi pentru ca produsul efortului comun sa aduca beneficii
majore tuturor.

Noi, dascalii, trebuie sa ne coordonam astfel contribuia Tncat sa nu
pierdem din vedere obiectivul final, de invatare, prin acordarea unei mai mari
atentii relatiilor din cadrul grupului si sa gasim modalitati de rezolvare a cazurilor
cand unii dintre copii au tendinta de a domina grupul respectiv. O atentie speciala
am acordat-o copiilor timizi, cu deficiente mari in comunicare, acestia nereusind
de multe ori sa se integreze in grup, dar atentd am fost si cu dozarea eficienta a
timpului avand in vedere ca in astfel de situatii este nevoie de mai mult timp.

In concluzie, invatarea prin cooperare dezvoltd capacitatea elevilor de a
lucra impreuna, la toate tipurile de lectii, acoperind neajunsurile Tnvatarii
individualizate, acordand in acelasi timp, o importania considerabila dimensiunii
sociale, prin desfasurarea proceselor interpersonale. Folosind acest mod de lucru
este important sa tinem seama de avantaje si dezavantaje, avand in vedere ca o
buna organizare a activitatii in echipa este un succes pentru invatamantul primar
care trebuie sa tina pasul cu intreg sistemul de invatdaméant roménesc si sa
mearga impreuna spre un Tnvatamant modern, demn de epoca in care traim.

Esential este ca noi, educatorii, sa avem o atitudine pozitiva fata de
diferitele dimensiuni ale schimbarii, sa fim abilitati sa folosim diferite instrumente
metodologice care sa ne permita efectuarea ,pasului inainte” pe care societatea
ni-l cere.
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EDUCATIA VIITORULUI iN SCOLILE VIITORULUI

Prof. Stahie Carmen
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva, Tg. Neamt

In scoala viitorului, profesorul nu va mai fi doar un transmitdtor de
cunostinte, ci va avea ca principala misiune orientarea elevului Tn propriul sau
proces de invatare. Curriculumul va fi personalizat, pe masura necesitatilor
fiecarui elev, si se va pune accent pe abilitdtile personale si practice mai mult
decét pe continuturile academice.

Internetul va fi principala sursa de cunoastere, chiar mai mult decat
scoala, iar limba englezd se va consolida ca limba globald a invatamantului.
Educatia va fi mai scumpa si va dura toata viata.

Atat in scoala, cat si in viatd educatia isi propune si tinde spre un ideal
pedagogic apt sa faciliteze constructia unei personalitati integrale, armonioase,
perfect adaptabild cerintelor vietii, capabila sa respecte valori materiale si
spirituale permanente, dar sa le si creeze acum si in viitor. La acest lucru
contribuie si educatia civica. Inca din primele clipe ale noului sau statut, acela de
scolar, copilul intrd n contact cu un nou limbaj, cel din sfera valorilor civice, chiar
inca din perioada prescolaritatii, daca e sa ne gandim ca prima parte e numita si
,socializarea copiilor’. Chiar in lipsa unei discipline distincte la clasele | si a Il-a,
elevul utilizeaza termeni specifici limbajului civic, observa si descrie relatii intre
om si mediu, identificd reguli cu privire la raporturile persoanei cu ,lucruri’,
splante”, ,animale si cu ceilalti oameni” ori descopera si descrie diferite relatii
sociale de grup.

Daca in zilele noastre folosirea telefoanelor mobile si a laptopurilor in
scoli nu este in general recomandata, Tn curédnd ele ar putea inlocui brosurile,
cartile sau chiar profesorul. Una din principalele directii de dezvoltare a educatiei
este integrarea tehnologiilor electronice, foarte folosite de tineri, in cadrul
cursurilor. Tn acest fel ei ar avea acces la informatii actualizate si ar fi motivati sa
invete, de vreme ce ar folosi gadget-urile lor preferate la scoala si la teme.

Tabla digitala este unul din dispozitivele electronice folosite in educatie si
care se gaseste din ce Tn ce mai des in scoli. Sistemul foloseste un calculator, un
proiector, o tabla si un dispozitiv manual, care face intregul sistem interactiv. De
fapt, el lucreaza ca un proiector, de vreme ce ecranul computerului apare pe tabla
prin intermediul proiectorului.
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Folosind acest dispozitiv interactiv suprafata tablei devine o unitate
imensa de control si detectare, iar calculatorul poate fi controlat folosind tabla asa
cum se foloseste un mouse pentru a controla un calculator. Un avantaj important
al tablei digitale este faptul ca elevii pot invata intr-un mod amuzant, ceea ce le
imbunatateste rezultatele.

Calculatoarele, tabletele si laptop-urile vor fi instrumente de educatie la
fel de importante si eficiente. Datorité acestor noi dispozitive, scrisul pe calculator
(tastarea) ar putea deveni mai importanta decat scrisul de mana.
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"GIMNASTICA iN DECURSUL VREMURILOR
GIMNASTICA LA ROMANI”

Toc Ovidiu
Liceul cu Program Sportiv
Piatra Neamt

"Superioritatea artei rasboinice la Romani era mai mult bazata pe acea tenacitate
indistructibila in marsuri si alergari fortate, in fintreceri si primejdii, decat pe
repeziciunea si forta musculara in lupta corp la corp. La un popor asa de rasboinic ca
cel roman forta corporala avea incontestabil o valoare destul de mare, dar numai
intrucat ea asigura individului o mai inalta capacitate rasboinica.

Trebui s'ajungem tocmai la Scipioni spre a constata o modificare a gandirii
Romanilor in aceasta privinta.

Intr'adevar familia Scipionilor a fost aceea care a admis pe langé cultivarea stiintei
grecesti si introducerea exercitiilor corporale la Romani.

Seful partidului contrar era Marcus Porciu Catone, care voia, cu rigurositate pur
romana, sa intretie intacte vechile obiceiuri republicane.

O data cu nimicirea libertatii grecesti de Macedonieni, la Cheronea in anul 338 a
Chr.,- dispare complet din aproape toate statele educatia tineretului printr'o gimnastica
regulatd. In anul 146 a. Chr., cand Romanii invinsera pe Greci, ei gasira la dansii un
rudiment de gimnastica, pe care il incetatenira in Roma, dupa o luptda cumplita cu
numeroase prejudecati mostenite.
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Aceastd gimnastica se gasea intr'o cumplitd stare de degenerescenta, incat nici
nu mai avea vre-o menire, afara de aceia de a vindeca anumite boli si de aceea de a
servi atletilor de meserie.

Poporul voia "panem et (ludos) circences”. "Paine si bilete de teatru” iata ceea ce
singur putea sa captiveze si sa stdpaneasca poporul.

E posibil ca in aceasta ura a Romanilor pentru gimnastica, sa intre ca un element
important, nuditatea. Se poate prea bine ca goliciunea grecilor,- de altmintrelea
absolut necesara in gimnastica- sa fi impresionat in mod neplacut conceptia romana
despre seriositate si buna-cuviinta.

Asa ca, in definitiv, despre o gimnastica romana nici nu poate fi vorba; s'ar putea
cel mult cerceta ce loc anume a ocupat la Romani gimnastica greceasca, sau ce
anume primire i s'a facut in Italia, sau Tn sfarsit ce fel de roade a dat in aceasta tara. Si
chiar in acest caz trebue sa facem o distinctiune radicala intre Romanii inainte de
Marius si intre cei de dupa dansul.

A alerga, a inota, a calari si mai cu seama jocul cu mingea le servea ca un mijloc
de recreare, dar de loc ca un mijloc de educatie nationala.

Seneca si Svetoniu povestesc ca Catone, Cesar, M. Anton si August, aveau o
predilectie deosebitd pentru jocul cu mingea, ca Spurinna se exercita inca in adanca
batrénete la acest joc, penttu care in casele mai mari din Roma era construita o sala
speciald numitd sphaeristerium. Béile erau chiar puse in legéatura cu niste hale une-ori
acoperite, alte ori nu, si in care Tnainte de baie Romanii se delectau prin usoare
exercitii corporale.

Marele jocuri publice — ludi publici - constituiau o parte capitala a cultului roman.

In maladiile epidemice, in pericolele de rasboiusi Thainte de lupta, republica sau
numai comandantii trupelor promiteau luptatorilor, prin juraminte solemne, instituirea
acestor jocuri, in caz de succes. Dar ele nu ofereau acel aspect ca la Greci, caci nu
stdrneau admiratia pentru vigoarea natiunii, ci aveau caracterul unor representatiuni
date de o dispretuitéd clasé de oameni inutili si de o mortalitate suspecta. (Va urma) ”

Document de epocé / Colectia Prof. Toc Ovidiu
Anul Il, No. 1, Bucuresti — lanuarie 1905, Publicatiune enciclopedica, stiintifica,
educativa, instructiva, medicala si moralizatoare”

IMPORTANTA ACTIVITATILOR EDUCATIVE S| SPORTIVE iN
EVOLUTIA COPILULUI . SCOALA VIITORULUI , COLABORARE
GRADINITA- SCOALA

Prof. Toma Constantin
Liceul Tehnologic Economic-Administrativ Piatra-Neamt

Omul este in permanenta interactiune cu factorii sociali ai existentei
sale. In aceasta interactiune, el asimileaza normele si valorile societatii, modelele
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sociale de comportament, mijloacele sociale de comunicare umana. Prin aceasta,
el este pregatit pentru viata sociala, pentru asumarea unor roluri si responsabilitati.
Acest proces se realizeaza de-a lungul diferitelor etape de viata, in cadrul unor
forme specifice de activitate sociala si in cadrul specific al unor institutii sociale:
familia, gradinita, scoala, instituaiile culturale, dar si impreuna cu intregul sistem al
mijloacelor moderne de informare si influentare.

Procesul de integrare in societate incepe in familie din timpul copilariei mici,
cand intervin primele contacte sociale si experiente de viata (socializarea primara
sau socializarea de baza), si continua de-a lungul vietii omului, odata cu
dobandirea unor statusuri si roluri succesive (socializare continua sau secundara).

In conditile societatii noastre, se manifestd o crestere apreciabila a rolului
formativ al gradinitei care consta in educatia multilaterala a copilului, pregatirea
pentru scoala si viata.

Activitatile din gradinita au insa marele merit ca pregatesc treptat pe copil sa
intmpine cu seninatate acest moment si sa-l depaseasca fara mari dificultati.
Jocul Tn un nesecat izvor de echilibrare a conduitei copilului. Jocul se manifesta in
numeroase feluri in viata sociala. El se practica activ, dar se poate consuma si
pasiv. Date fiind multiplele si variatele probleme legate de joc, rolul acestuia in
viata sociala si in formarea copiilor si tineretului, am considerat important sa
parcurgem cateva din aspectele numeroase si diferite legate de psihologie si
pedagogia jocului.

De la bun inceput se considera ca, pentru copii, tineri si maturi, jocul are cel
putin rolul de invatare a bunei cuviinte. Cunoasterea nu se poate desfasura decat
cu metodele si procedeele folosite de fiecare educatoare pentru fiecare copil n
parte, in functie de particularitatile de varsta. Asa cum cele cinci degete de la mana
nu se aseamana unul cu altul, tot asa nu se pot asemana copiii care vin la
gradinita.

Ei vin din familii diferite, au temperamente diferite, educatia primita in familie nu
este asemanatoare cu cea care se face intr-o instituiie prescolara - in gradinita.
Unii copii nu au formate suficiente deprinderi de comportare civilizata, deprinderi
de munca, deprinderi de igiena.

Noi ,educatorii / profesorii, cu metode si procedee adecvate varstei lor, trebuie
sa-i aducem pe toti la un nivel de educatie, de comportament si la o dezvoltare
intelectuald care sa corespunda unui copil care paseste pragul ciclului primar.
Gradinita va fi pentru copil o a doua familie.

Grupa pregétitoare are un rol important pentru scoald, da posibilitatea
prescolarilor sa dobandeasca pregatirea necesard pentru Tnceperea activitatii
scolare, iar sub aspect formativ, pentru a ajunge la dezvoltarea optima a
proceselor psihice de cunoastere (memorie, gandire, imaginatie).Vocabularul
copilului prescolar trebuie sa fie suficient de bogat. Pe langa cunostine,
reprezentari, notiuni, prescolarii trebuie sa aiba dezvoltate si anumite deprinderi:
de a tine creionul in mana, de a numara, de a compara multimile, de a rezolva o
problema, o sarcina, de a desena, picta, modela.
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La intrarea in scoala, organismul copilului trebuie sa fie cladit sanatos, rezistent
la eforturi, Indeajuns de bine calit, ca sa reziste la intemperii, capabil sa desfasoare
0 munca sustinuta (accesibila varstei) fara a obosi usor. De asemenea, este
necesar ca prescolarul sa fie stapan pe miscarile fundamentale: mersul, alergare,
cataratul, aruncarea, taratul. Daca toate aceste condinii sunt indeplinite inseamna
ca, scopul educatiei psihomotrice Tn gradinita a fost atins, iar sarcinile educatiei
fizice au fost realizate.

Pregatirea pentru scoala ridica si unele cerinte n ce priveste dezvoltarea morala.
Copilului i se formeaza aici diferite emotii si sentimente morale, sentimente de
prietenie,de ajutor reciproc.Copiilor li se formeaza si unele deprinderi de
comportare civilizata: sa salute, sa fie politicosi, sa-i ajute si sa-i respecte pe cei in
varsta.Sunt situatii cand, sub aspectul dezvoltarii intelectuale, unii dintre copii nu
au formate Tntr-o masura corespunzatoare varstei lor, priceperile si deprinderile, nu
poseda toate cunostintele necesare pentru scolarizare ( De exemplu: unii nu stau
linigtiti in banca, ceea ce dovedeste ca mecanismele sunt slab dezvoltate; nu se
pot concentra in mod sustinut la lectii, lasandu-se usor distrasi; nu sunt in stare sa
desfasoare o activitate mintala de mai lunga durata, deoarece obosesc repede ).

De asemenea, limbajul unor copii nu este dezvoltat la nivelul cerut, fac greseli in
pronuntare, inteleg denaturat cuvintele uzuale, auzul lor fonetic este slab dezvoltat
ceea ce ingreuneaza insusirea citirii in perioada abecedarului iar sub aspectul
dezvoltarii morale unii copii se pot prezenta nesatisfacator , sunt indisciplinati, nu
pot depune eforturi voluntare accesibile varstei; reprezentarile lor morale sunt
imprecise.

Toate acestea constituie un indiciu sigur al nepregatirii lor pentru
scoald.Cunoasterea acestor lipsuri reale si posibile in dezvoltarea fizica,
intelectuala si morala a copilului prescolar prezinta o mare importanta. Atenti la
posibilitatea aparitiei lor, educatoarii / profesorii vor sti Tn ce directie sa actioneze
pentru a le preveni.

Nivelul de dezvoltare intelectuala al prescolarului se evalueaza nu dupa volumul
de cunostinte pe care el le detine cat dupa nivelul operational al proceselor lui de
cunoastere.

Grupei pregatitoare ii revine sarcina de a dezvolta prin exersare, procesele
psihice de cunoastere ale copiilor pana la nivelul maturitatii scolare. Gradinita
trebuie sa creeze premize favorabile pentru realizarea continuitatii Tnvatamantului
prescolar cu cel primar.

Debutul scolar presupune un anumit nivel de dezvoltare psihica intelectuala si
morala a copilului, iar aptitudinea de scolaritate sau maturitate scolara solicita
dobandirea unor priceperi, deprinderi, i capacitati necesare activitaii scolare
bazata pe invatare.

Activitatile desfasurate in Scoala Altfel au rolul de a face legatura ,intre gradinita
— invatamantul primar - gimnazial si cel liceal oferindu-le copiilor sansa de a primi
informatii , de a vizualiza , interactiona cu aceste medii in care se desfasoara
activitatea educativa .
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METODE DE STIMULARE A CREATIVITATII ELEVILOR LA
ORELE DE LIMBA LATINA

Prof.dr.Carmen Tugui
Colegiul National ,,Calistrat Hogas,,- Piatra — Neam{, judetul
Neamt

Elevii claselor a Vlll-a, precum si aceia de la profilurile filologie si stiinte
sociale sau de la liceele vocationale cu profil teologic au privilegiul de a se
familiariza cu universul cultural si lingvistic latin, fiind pusi, adesea, in situatia de a
fi inventivi, curiosi si de a fsi valorifica multe dintre cunostintele teoretice si
practice dobandite, adesea, la alte discipline de invatamant sau in contexte
informale.

Pentru ca limba latina este perceputa, in mod eronat, ca o ,,limba moarta,, , iar
discutiile contradictorii pe tema utilitatii mentinerii acestei discipline in trunchiul
comun de discipline au facut si continua sa faca deservicii reale acesteia,
profesorului de Limba latina ii revine dificila misiune de a face fiecare lectie tot
mai atractiva, justificAndu-si ,parca, de fiecare data,ratiunea de a fi.Obligat,
asadar, poate mai mult decat aliii, sa fie, el insusi ,creativ in parcurgerea
continuturilor programei scolare, gandind si regandind fiecare tema astfel incat sa
se plieze pe interesele elevilor si pe dezideratele unui invataméant modern, activ-
participativ, profesorul de Limba latind induce, pe deplin constient,si elevilor sai
acea creativitate benefica pe termen lung.

De aceea,profesorul de Limba latind va cauta sa propuna elevilor sai sarcini de
lucru care sa se plaseze in afara rutinei scolare si care sa faciliteze receptarea
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unor continuturi mai aride, conectandu-se la realitatile contemporane si tintind
spre intelegerea importantei valorilor culturii si civilizatiei romane mostenite.
Metodele alternative de evaluare, atat de ofertante, permit repartizarea unor
sarcini de lucru individuale sau pe echipe,care sa evidentieze potentialul fiecarui
elev.Fiecare isi va identifica, potrivit structurii personalitatii sale, aptitudinilor si
pasiunilor, un domeniu in care va excela .

Dintre metodele de evaluare menite sa stimuleze creativitatea elevilor la orele de
Limba latina utilizate Tn decursul anilor, se pot evidentia:

-realizarea unor activitdfi de tip ,,arheologie didactica,, ,in care elevii vor
reconstitui/confectiona, pe baza unor modele date,diferite obiecte de uz comun in
Roma Antica(de exemplu:obiecte din arsenalul armatei romane,podoabe,machete
ale unor monumente celebre,planul unui domus/villa/insula,obiecte utilizate de
scolari,etc.).Obiectele au fost stranse, etichetate si expuse la CCD
Neamt,expozitie insotitd de un afis de prezentare conceput in totalitate de elevi;
-realizarea unor noi coperti pentru operele cunoscute ale scriitorilor si istoricilor
latini studiati;

-organizarea unor ateliere culinare dupa retete romane cunoscute, urmate de
prezentarea produselor si precizarea ingredientelor in limba lating;

-organizarea de excursii tematice la muzee de istorie si arheolgie,la
departamentul judetean al Arhivelor Nationale,in castrele reconstruite existente
pe teritoriul tarii noastre (de ex.,Apullum cu expoziiii si ateliere arheologice si
demonstratii de lupta ale Legiunii Gemina),urmate de dezbateri cu privire la
documentele in limba latina observate si la obiectele examinate ;

-prezentarea unor scenete cu secvente din unele piese de teatru antic care sa
includa si replici simple in limba latina, usor de refinut ,apte sa stimuleze interesul
elevilor pentru studiul acestei limbi ;elevii vor fi implicati in realizarea costumelor,
decorurilor si la redactarea unor replici;

-alcatuirea si prezentarea unor discursuri politice sau militare inspirate din
evenimentele istorice studiate; -Jocuri de rol:prezentarea agendei zilnice a
romanilor cu diferite funciii sau atribufii Tn societatea romana,de ex.,a unui
negustor, a unui senator, a unui stapan de sclavi,etc.

-prezentarea unei maxime,cugetari ,proverb al zilei ,urmata de un scurt
comentariu si prezentarea unui exemplu din viata personala care sa poata fi
ilustrat de maxima/cugetarea respectiva;

-organizarea unei prezentari de moda,cu obiecte vestimentare si podoabe
romane reconstituite de elevi;

-alcatuirea de reviste sau ziare care sa provoace imaginatia elevilor ,bazate pe
circumstantele unui eveniment memorabil(de ex., 15 martie 44 a.Chr.-asasinarea
lui Caesar);

-realizarea unei pagini pe Facebookfictive,care sa confina referiri cu date exacte
la diferite personalitafi istorice sau literare cunoscute.
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Am urmarit sa demonstram ca prin creativitate se descopera adevaruri si realitati
noi. Este creator acel produs care se exprima intr-o munca noua, acceptata ca
valabila, utila sau satisfacatoare, de un grup, la

un anumit moment dat. Creator este considerat si elevul care rezolva o problema

pe o cale diferita de manual, chiar daca aceasta cale nu este o noutate pentru
stiinta,lucru pe care l-au ilustratcu prisosinta,toti elevii implicati in activitatile
enumerate mai sus.
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EXPERIMENTELE DE LABORATOR VS EXPERIMENTELE
VIRTUALE

Laborant, Fota Ana-Nicoleta,
Scoala Gimnaziala "Daniela Cuciuc” Piatra Neamt

Utilizarea calculatorului Tn procesul de invatamant devine o necesitate Tn
conditiile dezvoltarii accelerate a tehnologiei informatiei. Pentru noile generatii de
elevi , deja obisnuiti cu avalansa de informatii multimedia, conceptul de asistare a
procesului de invataméant de calculator este o cerinta intrinseca.

Calculatorul este perceput pe rand, ca o jucarie, o unealtd, o resursa de
informatii.

A intrat deja in obisnuinta zilnica utilizarea calculatorului, pentru
comunicare, informare, instruire.

Conceptul de asistare a procesului de Tnvataméant cu ajutorul calculatorului
include: predarea unor lecti de comunicare de cunostinte, aplicarea,
consolidarea, sistematizarea noilor cunostinte, verificarea automata a unei lectii
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sau a unui grup de lectii, efectuarea de experimente virtuale, verificarea
anumitor parametri fizici, observarea minutioasa a partilor componente ale
corpului uman la lectiile de biologie.

Eficienta insusirii disciplinelor: fizica, chimie, biologie poate fi considerabil
crescuta prin intermediul conlucrarii dintre laboratorul de specialitate si laboratorul
de informatica.

Tehnologiile educationale Tmbina traditionalul cu ultimele noutati in
domeniul tehnicii si tehnologiilor si sunt intr-o continua dinamica. Metoda
experimentala a evoluat treptat de la clasicul experiment la experimentul modern.

in conditiile lipsei de resurse materiale cu care ne confruntam, este
esential sa gasim solutii pentru experimente accesibile. Suntem obisnuiti sa
visam la laboratoare foarte bine dotate cu echipament sofisticat. Dar visam...
Totusi ne putem indrepta catre experimentele virtuale.

O sursa importanta pentru noi, din ce in ce mai accesibila o reprezinta
computerele si Internetul. Multe echipamente de laborator le putem fnlocui, cu
succes cu ajutorul computerului.

Folosirea unui soft educational poate contribui la stimularea interesului
elevilor pentru cunoasterea stiintifica a lumii.

Fascinatia ecranului, imaginile Tn miscare sunt puncte de maxim interes pentru
elevi.

Pentru fizica, chimie si biologie exista o mare varietate de soft didactic de
mediere a Tnvatarii, utilizat pentru:

. insusirea de noi cunostinte prin simularea statica sau dinamica a unor
fenomene, procese. Acest tip de soft prezintd avantajul posibilitatii revenirii
asupra unor imagini, al selectionarii imaginilor, deci al diferentierii activitatii. Exista
programe care simuleaza desfasurarea unor fenomene;

. testarea cunostintelor. Acest tip de programe prezinta un numar de itemi
solicitdnd elevilor, cel mai adesea, numai alegerea raspunsului din mai multe
variante posibile. Prin program, aceste raspunsuri sunt confruntate cu cele
corecte si elevului i se prezinta punctajul realizat;

Internetul este si un instrument extrem de util pentru insusirea de
informatji si schimbul de idei. World Wide Web (WWW) este o sursa bogata de
soft didactic, mai mult sau mai putin interactiv sau performant.

Internet-ul reprezinta o resursa uriasa de documente si idei, la un cost
infim Tn comparatie cu mijloacele traditionale (carti, reviste, etc.). Totodata,
Internetul reprezinta un mijloc de comunicare rapid si eficient.

Utilizarea calculatorului in lectie este recomandat a se face in trei pasi:

. primul este motivarea grupului.
. al doilea pas este activitatea in sine
. cel de-al treilea pas, o activitate Tn care nu este utilizat calculatorul, dar

care constata stadiul de atingere a obiectivelor urmarite.
O alta varianta de lectie de formare a unor deprinderi tehnice este lectia
de lucrari practice in care cu ajutorul calculatorului se simuleaza un fenomen, o
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lege fizica sau se deruleaza jocuri care au ca suport legi fizice. Lectia isi propune
sa dezvolte, potrivit varstei scolare, deprinderile elevilor de a manevra tehnica de
calcul si de a creste viteza de reactie la stimuli vizuali si auditivi. O sugestie este
o lectie sau mai multe lectii in care elevii vor fi acomodati cu Internetul si vor
accesa locatii cu specific de fizica, chimie, biologie. Sunt sute poate chiar mii
astfel de site-uri, care pot starni interesul elevilor pentru stiinte si aplicatiile lor.
Lectiile pe calculator — lectiile AeL - sustin procesul de invatare eficienta, ofera
profesorului un instrument util Tn completarea mijloacelor clasice de predare si
suplinesc problema dotarii laboratoarelor scolare.

Este Tnsa necesar, sa facem atat experimente in stil clasic dar si
experimente virtuale, cele in care calculatorul face achizitia si prelucrarea
automata a datelor. O buna planificare a lucrarilor experimentale, in functie de
dotarile din laborator si cerintele impuse de programa pot conduce la
indeplinirea obiectivelor propuse.

Laborantului scolar 1i revine nobila sarcina de a contribui la educarea
elevilor atat din punct de vedere intelectual, dar mai ales practic, de deprindere a
unor abilitdti de lucru, de dobandire a cunostintelor prin efort propriu, cat si
indrumarea spre noile tehnologii informatice, de dobandire a cunostintelor IT.

STILURI DE MANAGEMENT. CARE O FI CEL MAI EFICIENT?

Prof. Dorina Ursan
Colegiul Tehnologic "Spiru Haret” Piatra Neamt
”Stilul nu il ai, ci il esti.”

Un important determinant
pentru performantele unei
organizatii 1l reprezinta stilul de
management practicat de cel care )
o conduce. |

(Mircea Cartarescu)
Silul de conducere — delimitari
conceptuale

ik MM&

comportament  distinctiv. = sau “

caracteristic, o metoda particulara

de a actiona. Termenul a fost introdus de G.W. Allport (1937) facand referire la
tipurile de personalitate sau comportament, acesta considera ca intelegerea
stilurilor se fundamenteaza pe teoria tipurilor psihologice.




In management discutadm despre stiluri manageriale, stiluri de leadership
si stiluri decizionale.

Stilul de management consta in modul de utilizare a cunostintelor,
calitatilor si aptitudinilor in relatiile cu subordonatii si derularea efectiva a acestor
procese de munca, considerda Ovidiu Nicolescu si |. Verboncu. Tot acesti autori
mentioneaza "maniera de adoptare a deciziilor” ca variabila in functie de care se
clasifica stilurile manageriale, iar stilurile de leadership sunt interconectate cu
stilurile de management, prezentdnd totusi si elemente specifice, fara a fi
precizate insa concret.

D. Constantinescu precizeaza ca ”stilul de management exprima
modalitatile prin care managerii isi exercitd atributiile ce le revin in
realizarea procesului de management, precum si atitudinea pe care o au
fatad ed subordonati.”

Clasificari ale stilurilor de management
Tn literatura de specialitate se intdlnesc numeroase criterii de grupare a

stilurilor de management. Cele mai des intalnite sunt:

- Atitudinea fata de responsabilitati;

- Autoritatea exercitata de catre conducator;

- Preocuparea pentru oameni;

- Preocuparea pentru productie;

- Preocuparea pentru oameni si eficienta;

- Tipul de motivare, caracteristicile comuniccarii, natura cooperarii;

- Modul de adoptare a deciziei.

Dintre acestea cele mai semnificative sunt:

a. In functie de atitudinea fatd de responsabilitate:
- Stilul repulsiv (refuza promovarea in sistemul de management, mai ales spre
posturile din top-management, prezintd complexe de inferioritate, in situatii
estreme adopta decizii putin eficiente);
- Stilul dominant (comportament orientat spre ocuparea posturilor din top-
management, persoane dinamice dar care genereaza un climat tensionat si plin
de conflicte Tntre angajati, au un grad ridicat de incredere in sine si convingerea
ferma ca postul respectiv "ii revine de drept” deoarece sunt singurii apti si datori
sa duca la indeplinire atributiile circumscrise postului; prezintd tendinta de a
impune propria opinie in procesul de adoptare a deciziei, iIn caz de esec
plaseaza raspunderea in seama colaboratorilor; de obicei au rezultate mai bune
in situtii de incertitudine);
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- Stilul indiferent (laisser-faire) (lipsa de interes fata de propria evolutie in
ierarhia sistemului de management din unitate, activitatea se caracterizeaza prin
pondere si staruintd in adaptarea Tm fata situatiilor noi, sunt foarte obiectivi,
manifestd acelasi interes in rezolvarea sarcinilor precum si pe un post de
executie, tendintd de autoperfectionare, creeaza un climat de muncéa favorabil,
desfdsoaréa o ectivitate eficientd in ansamblu).
b. Dupa modul de manifestare a autoritatii manageriale:
- Stilul autoritar (refuza participarea colaboratorilor si angajatilor in procecsul
de luare a deciziilor, astfel stabilesc unilateral obiectivele organizatiei acordand
incredere totala masurilor organiatorice pentru atingerea obiectivelor, va declansa
rezistenta neesprimatd a subordonatilor, kicsoreaza initiativa si descurajeaza
dezvoltarea profesionalda implicit reducerea randamanetului subordonatilor din
teama de a nu gresi);
- Stilul democratic (sustin participarea colaboratorilor si angajatilor in luarea
deciziilor, astfel isi formeaza o imagine clara asupra activitatii proprii si a fiecarui
angajat);
- Stilul permisiv (evité interventiile in coordonarea subordonatilor, acestia se
coordoneaza spontan, genereaza astfel un moral scazut prin prisma faptului ca
nu sunt sprijiniti in realizarea sarcinilor, mai ales a celor cu un grad ridicat de
noutate).
c. Dupa tipul de motivare:
- Stilul foarte autoritar (fixeaza singuri obiectivele organizatiei, relatiile cu
subordonatii constau Tn ordine si exagereaza in privinta controlului);
- Stilul _autoritar-binevoitor (obiectivele unitatii sunt fiaxate unilateral, dar
accepta discutii cu angajatii si propuneri partiale ale acestora, se mai mentine o
atmosfera tensionata);
- Stilul participativ-consultativ (prezinta tendinta de a discuta cu subordonatii
problemele aparute, presupune participarea activa a acestora in formularea cailor
si mijloacelor de actiune, se redue mult rezistenta neexprimata a executantilor);
- Stilul extrem de participativ (adoptéd decizii numai in stransa colaborare cu
subordonatii, ia decizii unilaterale doar in situatii de urgenta urméand apoi sa ia
decizii de corectie pe baza consultarii, se reduce substantia rezistenta
neexprimata, se cultiva un climat de incredere si un sistem de raporturi
interumane favorabile).

Prin urmare avem tendinta de a preciza ca stilul laisser-faire, permisiv sau
participativ-consultativ este mai eficient, insa nu putem afirma ca un anumit stil de
management este un panaceu universal, ci trebuie verificate, adaptate grupului,

iar flexibilitatea stilului de conducere este o calitate a unui manager de
succes.
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GEOGRAFIA — PREZENT $I VIITOR

Colegiul Tehnic Forestier Piatra Neamt
profesor Vranceanu Luminita

Lucrarea stiintifica cu titlul: Studiul geodemografic al municipiului Piatra Neamt
si implicatii in predarea geografiei, are un pronuntat caracter aplicativ-metodic,
deoarece am avut in vedere strategiile didactice, metodele si tehnicile de
predare-invatare-evaluare a notiunilor legate de geografia populatiei, o problema
care este mereu actualad dar si constantd si care reprezinta in acelasi timp o
provocare pentru orice profesor de geografie, care isi face munca la catedra cu

daruire si pasiune. Marele pedagog loan Cerghit spunea ” predarea este un
complex de actiuni si comportamente didactice specifice, destinate producerii
invatarii’...... “nu exista un singur mod in care elevii invata si cu atét mai putin nu
exista nici un singur mod in care acestia pot fi invatati’.

Plecand de la acest principiu, am realizat un experiment didactic in activitatea
mea la catedra, pe parcursul anului scolar 2013-2014 (a fost anul premergator
sustinerii lucrarii stiintifice pentru obtinerea gradului didactic 1) si a constat intr-o
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munca de cercetare didactica, pentru analiza, compararea si interpretarea datelor
obtinute, prin predarea Geografiei umane la clasa a X a. Am ales doua clase
paralele, cu aproximativ acelasi potential motivational si valoare intelectuala, la
una dintre clase utilizdnd predominant metode didactice traditionale, iar la

cealaltd, am folosit mai mult metode didactice moderne.
Tn urma testérilor initiale, sumative si finale, am putut constata ca:

-metodele traditionale pun accentul pe latura informativda a geografiei,
stimuleaza competitia, sunt centrate pe activitatea profesorului, stimuleaza

motivatia extrinseca a elevilor, sunt predominant comunicative, etc.

-metodele moderne vizeaza mai mult latura formativd a educatiei, se
bazeazéd pe invatarea prin descoperire, cooperare, acorda importanta
dezvoltérii personalitatii elevilor, le dezvolta capacitatea de autoevaluare,etc.

CONCLUZIA

- solutia optima este imbinarea metodelor traditionale cu cele moderne,
concomitent cu stabilirea clara a obiectivelor si competentelor ce urmeaza sa
fie atinse, plasarea elevului in grupuri eterogene, astfel incat ei sa fie siguri ca
au sanse egale de reusita, angajarea elevilor in sarcini care presupun
interdependenta pozitiva, acestia asteptand ca recompensele sa revina
echipei si nu indivizilor.

Din toate cele mentionate rezulta faptul ca profesorul trebuie sa-si schimbe
conceptia si metodologia instruirii si educarii, sa coopereze cu elevii, sa
devina un model real de educatie permanenta, sa se implice In deciziile
educationale, sa asigure un tnvatamant de calitate. Pregatirea manageriala a
profesorului, Tnsusirea culturii manageriale, nu numai cea traditionala
psihopedagogica si metodica, pot asigura intelegerea si aplicarea relatiei
autoritate-libertate, ca nou sens al educatiei, prin predare-invatare si
rezolvarea altor situatii din procesul educational scolar.
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INVATAREA LIMBII ENGLEZE PRIN -METODE INOVATIVE

profesor Mihaela Zachman
Liceul Tehnologic “Dimitrie Leonida” Piatra Neamt

In vederea promovarii studiului limbilor straine, Comunitatea Europeana
emite documente extrem de importante pentru informarea si pregatirea
persoanelor care profeseaza in domeniu, ofera sprijin financiar pentru cele mai
inovative si interesante proiecte care sustin promovarea limbilor si a diversitatii
culturale si incurajeaza invatarea limbilor straine in spatiul European, in cadrul
educatiei lingvistice.

Promovarea multilingvismului in cadrul comunicarii si integrarea
tuturor cetatenilor Europeni au devenit aspecte deosebit de importante.Un aspect
important  isi propune sa dezvolte o abordare didactica inovatoare pentru
predarea limbilor straine si constientizarea cross-culturala, toate acestea prin
introducerea cantecelor in lectiile de limbi straine.

Studiile ercetatorilor au indicat impactul pozitiv pe care il au cantecele
asupra procesului de Tnvatare in general si mai ales asupra invatarii limbilor
straine. Un aspect foarte cunoscut este influenta majora pe care o are muzica
asupra ritmului inimii, asupra ritmului respiratoriu, asupra comportamentului si
emotiilor. Tofi profesorii de limbi straine stiu ca reactia obisnuita a elevilor la
ascultarea unui cantec este placerea. Din punct de vedere neuro-lingvistic
cantecele sunt extrem de utile pentru invatarea limbilor deoarece activeaza
ambele emisfere ale creierului prin expunerea persoanei la un input continand
atat muzica cét si cuvinte, intr-un mod alternant, adica in mod global si analitic. ).
Una dintre ideile de baza ale metodei de lucru propusa de Lazanov
(suggestopaedia) este aceea cd muzica are efecte pozitive asupra invatarii,
facilitind memorizarea; din acest motiv anumite genuri de muzica sunt utilizate in

diverse stadii ale acestui tip de lectie. in afara importantei pe care o are elementul
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muzical, cantecele sunt foarte utile in predarea limbilor straine datorita motivatiei.
Deoarece cantecele relationeaza cu emotiile (cu totii avem o melodie preferata
sau un cantec care sa ne reaminteasca de un anumit moment sau sentiment) ele
sustin motivatia intrinseca, cunoscuta si sub denumirea de auto-motivare.
In ceea ce priveste achizitia abilitatilor lingvistice, versurile cantecelor sunt printre
cele mai bune texte pentru imbunatéatirea abilitatilor de ascultare si intelegere intr-
o limba straina.
De obicei, printre cele patru abilitati principale, profesorii privilegiaza productia
orala ca si cum finvatarea unei limbi s-ar reduce doar la componenta orala
(vorbirea).
S-a dovedit insa, ca timpul pe care il dedicam procesului de ascultare pe
parcursul unei zile este dublu fata de timpul pe care il petrecem vorbind. De
asemenea a fost dovedit faptul ca abilitatile de ascultare sunt insusite gradual si
necesita o relatie buna profesor-elev, mai ales in cazurile in care profesorul este
singura sursa pe care elevul o poate exploata pentru insusirea abilitatilor de
ascultare.

O modalitate de imbunatatire a abilitatilor de comunicare prin diverse tipuri
de exercitii care pot fi aplicate:
-invatarea prin implicare emotionala si cu ajutorul dramatizarii textului;
-importanta versurilor care, indiferent de importanta compozitorului, reprezinta un
text literar sau poetic, si care, In combinatie cu melodia, sunt o modalitate
excelenta de transmite emaotii;
-aspecte culturale: Tn unele cazuri textele céntecelor pot fi extrem de utile n
predarea elementelor de civilizatie, istorie, geografie si traditii apartinand unei tari.
Prin intermediul unui cantec si a secventei video care il insoteste elevii de la cei
mici pina la cei mai mari se pot familiariza cu o tara chiar daca nu au avut ocazia
sa o viziteze Cele mai evidente motive pentru implementarea acestei metode de
invatare a limbilor straine sunt: facilitarea memorizarii si consolidarea

vocabularului, exersarea implicita a pronuntiei, invatarea de structuri lingvistice
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prin utilizarea repetitiva a cantecelor, motivare prin implicare emotionala. Dincolo
de aceste aspecte metoda de lucru prezentata sustine imbunatatirea abilitatilor
de ascultare, influenfeaza comportamentul si emotiile si are un efect pozitiv
asupra motivatiei. De asemenea muzica este indragita de toti.Utilizarea muzicii
in cadrul orelor de predare a limbilor straine este o modalitate de a activa sau de
a calma atmosfera clasei. Acesta metoda sprijina profesorii in predarea gramaticii
si a vocabularului intr-un mod antrenant si relaxant. Vocabularul utilizat in cadrul
céntecelor se extinde dincolo de limbajul cotidian cunoscut de majoritatea
elevilor. in cele mai multe cazuri versurile cantecelor sunt retinute cu ugurinta si
vor fi utilizate mai apoi cu usurinta in conversatii, exercitii, traduceri. Acest tip de
activitate reprezintd o modalitate extraordinara de exersare a pronuntiei si
intonatiei.

Pe langa toate aceste motive e bine de amintit componenta afectiva pe
care cantecele o aduc oricarui tip de predare. Daca tinem cont de faptul ca cele
mai bune rezultate se datoreaza unui spatiu de invatare relaxat, cu un nivel minim
de anxietate si unul maxim de stimulare a motivatiei, atunci cu siguranta ca nu
este exagerata importanta rolului pe care il ocupa muzica.Cintecele imprima
modele lingvistice (audierea unor melodii memorabile faciliteaza memorizarea si
retinerea structurilor gramaticale si a vocabularului pentru tot restul vietii) Elevii
pot invata despre cultura si oamenii din tarile limbilor studiate iar aceste informatii
pot constitui subiecte de discutie foarte interesante.

In ceea ce priveste invétarea limbilor, cantecul poate fi considerat un
instrument important pentru achizitionarea limbii engleze. Procesul de dobandire
de abilitati lingvistice cuprinde doua componente: una intuitiva si una constienta.
Utilizarea cantecelor poate contribui la ambele componente. Pe de o parte, fiind
expusi la cantecele din limba vizata elevul poate retine mult mai usor structurile
lingvistice. Pe de alta parte, versurile cantecelor pot fi utilizate Tn nenumarate
tipuri de activitati de invatare deoarece reprezinta cel mai adesea un material

lingvistic foarte interesant.
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Cele doua componente ale procesului de dobandire de abilitati lingvistice sunt
conectate prin activarea ambelor emisfere ale creierului. Este cunoscut faptul ca
emisfera stdnga se ocupa de gandirea logica si analitica pe cand emisfera
dreapta asigura creativitatea, utilizarea imaginilor, a metaforelor si a expresivitatii
emotionale.
Cercetatorii au dovedid ca dezvoltarea si perfectionarea unei abilitati are loc doar
atunci cand se realizeaza o conexiune intre emisfera stdnga si emisfera dreapta.
In cadrul unui cantec emotia si limba se regdsesc mereu impreund - sunt
inseparabile. Ele coexista asigurand trecerea si conexiunea constanta intre
rational si irational si vice versa. Trebuie sa {inem cont de asemenea si de ritmul
care faciliteaza memorarea si face mai placut procesul repetitiv. Aceste trei
componente: limba, ritm, melodie garanteaza ca structurile lingvistice, cuvintele si
structurile gramaticale sunt transferate catre memoria de lunga durata
(insemnand ca dobandirea cunostintelor de limba este un proces repetitiv facilitat
de ritm si melodie). Faptul ca majoritaii elevilor le place sa cante, transforma
aceasta metoda intr-una dintre cele mai placute modalitati de a invata o limba
straina.
In cadrul orelor de clas3 existd numeroase etape pe parcursul cérora profesorii
pot folosi cantecele cu diferite scopuri. De exemplu, cantecele pot fi folosite la
inceputul lectiei pentru a incuraja cursantii sa inifieze discutii si sa se cunoasca
mai bine. Mai tarziu, pe parcursul lectiei, profesorii pot folosi cantece pentru a
introduce o noua tematica sau un nou subiect (de exemplu: Craciunul,
sentimentele, culorile, adjective care sa descrie personalitatea, expresii etc). De
asemenea, utilizarea cantecelor poate fi extreme de utila pentru predarea si
consolidarea vocabularului, a regulilor de scriere, a pronuntiei si intonatiei, a
structurilor mai dificile si, bineinteles pentru exersarea abilitatilor de citire si
intelegere (atadt cu scopul obfinerii de detalii cat si pentru desprinderea ideii
principale a textului).

ACTIVITATI
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Atunci cand sunt utilizate cantecele in procesul de predare, pasii de baza care
trebuie urmati sunt urmatorii: activitati inainte de ascultare, activitati pe parcursul
ascultarii, dupa ascultare. Fiecare dintre acesti trei pasi corespunde uneia dintre
cele trei etape din cadrul procesului mai larg de predare/invatare.

1. Anticipare — se scrie titlul cantecului pe tabla. Elevii trebuie sa lucreze in
perechi pentru a ghici care este subiectul cantecului; ei noteaza aceste idei pe
hartie. Apoi trebuie sa faca schimb de foi( cei mici ofera opinii oral) cu perechea
din partea stanga si sa citesca/discute, in functie de varsta, noile idei pe care le-
au primit. Urmeaza sa discute asemanarile si deosebirile dintre sugestiile
colectate.

2.Utilizarea imaginilor — Se prezinta (pe tabld) o imagine a interpretilor. Cursantii
trebuie sa creeze o poveste despre acesti interpreti sau sa gaseasca o alta
imagine care sa fie relevanta pentru subiectul cantecului. Organizati in grupuri
sau perechi ei vor face mai apoi alte sugestii referitoare la cantec.

3.Context — se prezinta un text scurt despre interpret sau alte aspecte relevante
(provenienta muzicii, contextul cultural al cantecului). Textul poate fi utilizat n
cadrul unor activitati sau doar pentru realizarea atmosferei necesare pentru

auditie sau pentru discutijile despre cantec.

4.Gasirea de sinonime si antonime — sunt prezentate cateva cuvinte pe tabla
iar sarcina de lucru a elevilor este aceea de a gasi in textul cantecului sinonime gi
antonime pentru cuvintele oferite initial.

Activitati de dupa ascultare in cazurile In care sunt utiliizate cantece n
cadrul activitatilor de predare, activitatile de dupa ascultare sunt la fel de
importante ca primele doua etape. Aici sunt prezentate cateva idei utile si

relaxante prin care poate fi valorificata la maxim etapa anterioara de ascultare:

Discutie — se prezinta pe tabla intrebari despre subiectul cantecului care mai
apoi vor fi discutate cu elevii fie Tn perechi, fie inh grupuri. Pot fi prezentate si

subiecte pentru conversatii sau pentru activitati de scriere: un mesaj sau o tema
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interesanta pe care elevii ar putea conversa, oferi explicatii, organiza dezbateri
sau pe baza careia ar putea fi organizate activitati de scriere.
Jocuri, chestionare, cuvinte incrucisate — acestea reprezinta modalitafi foarte
bune de utilizare/exersare a vocabularului sau a elementelor de gramatica
predate prin intermediul cantecului.
Motivul datoritéd caruia profesorii utilizeazd cantece in cadrul activitatilor
din clasa il constituie faptul ca acestea creeaza o atmosfera destinsa si, in plus
reprezinta un factor motivational pentru elevi. Acestea se potrivesc cel mai bine in
cazul muzicii pop care este fara indoiala inoculata in mare parte n cultura tinerei
generatii. Resursele didactice includ mai mult decat componenta audio a
cantecelor si adauga aspecte complementare care sa sprijine elevii in
acumularea si dezvoltarea de abilitati lingvistice: informatji video (fie statice -
imagini, fie dinamice- clipuri) si text (parte integrata a activitaii de karaoke).
Ulitizarea cantecelor la orele de limba engleza au creat o atmosfera relaxanta,
placutd, motivationala intr-un cadru scolar cu ambient pozitiv si cu mult mai
atractiv care mi-a adus satisfactii profesionale si a inregistrat un progres n

invatare elevilor.
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