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Consideratii metodice

ALTERNATIVA EDUCATIONALA STEP BY STEP

“Nascut pentru a reusi”

Prof.inv.primar Elena-Cristina ANTONIU
Scoala Gimnaziala "NICU ALBU” Piatra-Neamt

Ce este Step by
Step? — ar intreba unii. Cei

straini de educatie vor spune
ca alternativa aceasta ofera
0 sansa pentru parintii foarte
ocupati copilul sta la
scoala, supravegheat timp
de 8 ore, fara prea multe
implicatii. Se poate crede si
asta, si totusi ... .

Aceasta  alternativa
promoveaza metodele de
predare-invatare, centrate pe

copil, care  favorizeaza
implicarea familiei si a
comunitatic  in  procesul

instructiv-educativ. A aparut
pentru prima data in SUA, in
anii ’60. In Romania ea a
debutat Tn 1994, sub numele
de Head Start si s-a aplicat
in special la nivel prescolar,
axandu-se pe practici
educationale centrate pe
copil, pe valorile copilariei si
ale jocului, ale individualizarii
si planificarii orientate dupa
necesitatile copilului. Tn anul
1995 , au aparut primele
doua clase de invatamant
primar, sub o forma
experimentala. Treptat
treptat alternativa

educationala s-a extins in
aproape toate judetele tarii.
Parcurgédnd aceeasi
programa scolara ca si
invatamantul traditional, Step
by Step aduce ca noutate :

* Un invatamant dupa
nevoile si posibilitatile
copilului,  desfasurat
intr-o atmosfera calda
si placuta;

= Nu incurajeaza
concurenta, pentru ca
la aceasta varsta
copilul nu poate sa
inteleaga Si sa
suporte competitia
fara urmari negative;

= Sistemul de notare
prin calificative, din
invatamantul
traditional, este
Tnlocuit cu alte
instrumente de

evaluare specifice
ritmului de dezvoltare

al fiecarui copil.
Alternativa respecta
Curriculum National pentru
invatamantul primar, asadar
abilitatle si cunostintele
achizitionate pe parcursul
celor cinci ani sunt aceleasi
ca si in invatamantul
traditional. Diferenta consta
in metodele utilizate si in
faptul ca elevii participa activ
si cu placere la propria
formare. In acelasi timp, se
urmareste sa se dezvolte
copiilor creativitatea, ii invata
sa aiba o gandire critica, sa

faca alegeri, sa aiba
initiativa, sa-si  identifice
problemele si sa le
rezolve.Pentru a  obtine
aceste rezultate, procesul

didactic este unul specific.
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Programul este de 8 ore,
timp 1n care alterneaza
predarea si consolidarea,
programele de relaxare si o
pauza de masa.Sistemul
este bine structurat si
corespunde atat intereseloer
si nevoilor de grup cat si
celor individuale, incluzand si
indrumarile necesare pentru
observarea si evaluarea
progreselor fiecarui copil.
Intr-o clasa n care invatarea
se realizeaza conform
programului Step by Step,

elevul se dezvolta intr-o
atmosfera de Tincredere,
permite  acestuia  sa-si

asume diferite rolur, ceea ce
il ajuta sa atinga mai usor
scopurile stabilite:

+ Ca prieten :
invata sa aiba
incredere si sa se
ingrijeasca de ceilalti;

+ Ca partener : va
invata sa colaboreze,
sa ia in considerare i
punctele de vedere
ale celorlalti;

+ Ca ascultdtor : va
invata sa devina un
bun auditor, atent la
public;

elevul va

+ Ca organizator : Tsi va
planifica propriul
studiu, asumandu-si
raspunderea  pentru
propriile decizii;

+ Ca ganditor : va
reflecta la actiunile lui,
va face conexiuni
intre cunostintele
vechi si noi;

+ Ca interlocutor : fsi va
formula si exprima
propriile pareri:

+ Ca persoane ce
rezolva o problema, el
va crea solutii
alternative la
obstacolele intalnite in
cale.

Cu toate ca stilul de lucru
cu elevii intr-o clasa Step by
Step pare mai tolerant,
avand in centru motivarea
copilului  prin  descopeire,
cultivarea  responasibilitatii
personale si a capacitatii de
a decide in cunostinta de
cauza ocupa un loc central
in educatie.

Clasele amenajate pentru
desfasurarea activitatilor din
cadrul acestei alternative
educationale, ofera un mediu
familial creand copilului o

Consideratii metodice

stare de bine, de comfort. Un
astfel de mediu da ocazia
celor doua cadre didactice
(cadre didactice ce nu sunt
platite de parinti) de a crea o
atmosfera care sa inlature
orice bariera psihologica,
sociala si emotionala.

Toate formele de
activitate scolara ce se
desfasoara de-a lungul unei
zile : intalnirea de dimineata,

activitatea pe centre,
evaluarea, activitatile
recreative, se desfasoara

intr-o atmosfera bazata pe
incredere,  cooperare  Si
toleranta. La baza principiilor
Step by Step sta o credinta

ferma in principiile
democratiei.
Cu gandul ca alternativa

educationala Step by Step
nu este mai buna sau mai
rea decat o alta, incercam sa
fim o alternativa potrivita, sa
fim "o fereastra deschisa
spre prietenie”.
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STRATEGII MODERNE DE PREDARE-INVATARE
IN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR

PROF. EC. ATUDOSIEI IULIANA
LICEUL ,,VASILE CONTA,, TG. NEAMT

Termenul de
metoda este compus din

alte douda, provenind din
grecescul uéBodoc¢
(methodos) unde

meta(uera) inseamna ,catre,
sprell si hodos inseamna
L,drum, cale.

Potrivit expertilor, metoda
didactica este , ,0 cale
eficienta de organizare si
conducere a invatarii, un
mod comun de a proceda
care reuneste  eforturile
profesorului si ale elevilor
séi— (. Cerghit,)

Ea este ,calea de urmat in
activitatea comuna a
educatorului g  educatilor,

Motto:

,,Nimic nu costa mai mult decét nestiinta,,

pentru indeplinirea scopurilor
invatamantului, adica pentru
informarea si  formarea
educatilor— (C. Moise).

Metoda de invatamant
poate fi privita si ca ,o0
modalitate de actiune, un
instrument cu ajutorul caruia
elevii, sub  Tndrumarea
profesorului sau 1n mod
independent, isi insugesc Si
aprofundeaza cunostinte, igi
informeaza si  dezvolta
priceperi Si deprinderi
intelectuale.

In didactica moderna
,metoda de invatamant este
inteleasd ca un anumit mod
de a proceda care tinde sa

1) Integrarea teoriei cu practica

— '

corelan cu informalil deja cunoscute

punerea elevilor in situatii problematice

Legea lui Moaisil

plaseze elevul intr-o situatie
de invatare, mai mult sau
mai putin dirijatéd care sa se
apropie pana la identificare
cu una de cercetare
stiintifica, de urmarire i
descoperire a adevarului gi
de legare a lui de aspectele
practice ale vieti— (M.
lonescu, V. Chis, ).

moduri)

Pe langad metodele clasice,
arhicunoscute de predare-
invatare precum gi  de
evaluare, mai pot fi amintite
anumite metode care pot fi
aplicate la disciplinele
tehnologice.

T~

exemplifican din viata reald aducerea realitafii in clasa

elevul poate fi pus in situatia de a coordona o acfiune.
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2) PROIECTUL S/

INTELIGENTELE
MULTIPLE
Proiectul constituie un

demers amplu al carui scop
este de invétare, dar ale
carui aspecte evaluative pot
folosi judecéati de valoare
privind aspecte complexe ale
formarii pe o perioada mai
lungd de timp. Tema,
formatul si structura pot fi
negociate cu elevii in masura
in care propunerile lor sunt
in concordanta cu obiectivul
de evaluare stabilt de
profesor. Profesorul va fi
coordonatorul si evaluatorul
proiectului. Este foarte bine
s& fie implicati si elevii in
evaluare pentru a invata sa
ofere §i sa& primeasca
feedback pentru o activitate.

Evaluarea se va

concentra pe produsul final
dar, permanent, pe parcursul
proiectului, procesul trebuie
observat si modificat , daca
este cazul, astfel incat sa se
obtind un produs final céat
mai bun iar elevul sa nu afle
la final greselile facute cu
cateva sdptamani inainte.
Realizarea proiectului
presupune parcurgerea
urmatorilor pasi:

1. enuntarea sarcinii de
lucru;

2. repartizarea
responsabilitatilor  in
cadrul grupului;

3. colectarea datelor / a
materialelor;

4. prelucrarea Si
organizarea datelor / a
materialelor;

5. realizarea produsului;

6. prezentarea,;

Proiectele ofera elevilor
posibilitatea de a aplica cele
invétate la ore in situatiile

autentice pe care le
intdlnesc in viata reala.
Invatarea  prin  proiecte

dezvolta cunostinte, abilitati
si  atitudini  intr-o  arie
tematica prin sarcini de lucru
extinse care promoveaza

investigatia, demonstratii
autentice ale produselor
invatarii si  performantelor
elevilor.

Un proiect eficient este
cel pentru care elevii se afla

in centrul procesului de
instruire, se axeazd pe
obiectivele stabilite, este
generat de intrebari

esentiale, de unitate si de
continut, are metode de
evaluare multiple si continue,
are o buna planificare a
sarcinilor de lucru si a
activitatilor, are conexiuni cu
lumea real, elevii  Tsi
demonstreaza cunogtintele si
abilitatile  prin  produsele
publicate,  prezentate  gi
afisate, iar in activitatile de
proiect este inclusa si
abilitatea de gandire de nivel
superior;

Elevii isi dezvolta abilitati
reale care sunt solicitate de
angajatorii din zilele noastre,
cum ar fi; a lucra bine cu
ceilalti, a lua decizii bine
gandite, a avea Initiativa, a
rezolva probleme complexe,

Consideratiimetodice

auto-directionare Si a
comunica eficient

3)__Elevul _joaca _rolul
profesorului-un alt fel de

joc de rol

Cadrul didactic solicita
un elev care doreste sa
joace rolul de profesor pe
parcursul unei ore, fiind
ghidat de acesta, iar la
terminarea procesului de
predare elevul este intrebat
daca mai doregte sa joace
acest rol sau dimpotriva,
precum si argumentele pro si
contra pentru care doreste
sa joace rolul de profesor
sau dimpotriva.

Obiectivul acestei
metode este de a respecta
mai mult cadrul didactic,

elevul fiind solicitat atat fizic
cét si psihic si constata astfel

efortul depus de cadrul
didactic pe parcursul
procesului de  predare,
evaluare.

Din experienta

proprie, am constatat ca sunt
elevi incéntati de aceasta
profesie, iar altii rasufla
usurati afirmand:,, greu mai
este sa fii profesor,,sau alte
afirmatii asemanatoare.

4) Rebusul
REBUS:
COMPLETATI CASU]'ELI::
LIBERE, ASTFEL INCAT SA

OBTINETI PE VERTICALA
CUVANTUL: PLAN
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1.0 NECESITATE N
CADRUL UNEI  FIRME

2. STRUCTURA
ORGANIZATORICA
TREBUIE SAFIE................
3.UN FEL DE PLAN

4.SE ELABOREAZA

@) POSIBILA
REZOLVARE:

1.PLANIFICARE
2.ELABORATA
3.STRATEGIE
4. ANUAL

5) Copacul ideilor

Metoda se poate
aplica la lectiile de evaluare
sau recapitulare.

Elevilor i se solicita
sa deseneze un copac cu
mai multe ramuri, Tn cadrul
trunchiului trebuie

sa scrie denumirea
capitolului, iar Tn cadrul
fiecarei ramuri ideile
esentiale sau anumite

caracteristici.

6 )Autoevaluarea

Este un element esential
din procesul de evaluare si
ajuta elevul sa se orienteze
ntr-un domeniu dat; ii ofera
informatii despre ce a
realizat si ce trebuie s& mai
realizeze. Atunci cand elevii
participd la activitéfi de
autoevaluare, au ocazia Sa
reflecte la modul

in care invata, in ce fel
invata. Elevii Tsi dezvolta
abilitatile metacognitive.

Nu doar elevii au de céstigat
de pe urma autoevaluarii, ci
si profesorii, care obtin la fel
de

multe beneficii din reflectie
precum elevii lor. Metoda se
poate aplica la teste, mape
de portofolii.

Autoevaluarea este 0
abilitate care trebuie formata.
Elevii care nu s-au
autoevaluat vreodata au
nevoie de indrumare pentru
a se obisnui.

Elevii devin din ce in ce mai
congtienti  de  abilitatile,
stilurile lor de invatare etc.
Atat elevii, cat si profesorii
au nevoie de exersare
pentru o reflectie coerenta,
iar profesorii trebuie séa
sprijine  elevii, oferindu-le
periodic timp pentru
autoevaluare gi
neintrerupandu-i
activitate.

din

Cateva intrebari  tipice
pentru autoevaluare ar putea
fi:
>

Ce am invatat azi?

2

Ce am facut bine?

2

Ce neclaritati am?

2

La ce am nevoie de ajutor?

2

La ce urmeaza sa lucrez?

Conceptul de autoevaluare
poate fi extins la cel de inter-

6
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evaluare, prin _care elevii isi
dau__note reciproc _si_isi
formuleazd observatii __sub
indrumarea profesorului.

7) Utilizarea _auxiliarelor
curriculare:

La disciplinele
economice:,,Marketingul

afacerilor,, ,contracte
economice,, , ,, Organizarea
resurselor umane,,,
,,Planificare  operationala,,,
Instrumente de plata,,,

Protectia consumatorului si a
mediului,,, precum si la
infiintarea firmelor de
exercitiu, la stagile de

practica,,acestea ofera
sugestii
metodologice pentru

activitatile propuse elevilor,
cuprinzand  si exemple
rezolvate de exercitii Si
aplicatii.

Fisele ~ de  documentare
incluse pot fi utilizate de
catre profesor ca folii de
prezentare pentru
retroproiector sau ca fise
conspect ce pot fi folosite
atunci cand activitatea
elevilor se organizeaza pe
grupe. Aceste fise reprezinta
un alt mod de organizare gi
structurare a continuturilor
stiintifice, mult mai atractiv
pentru elevi si mai usor de
utilizat in activitatea de
predare — invatare.

Toate activitétile si exercitiile

propuse elevilor spre
rezolvare urmaresc
atingerea criteriilor de

performanta in conditiile de
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aplicabilitate  stabilite  n
Standardele de pregatire

profesionala. Activitatile
prezentate pregatesc elevii
in vederea evaluarii

competentelor din unitatile
de competenta prin probe de
evaluare  prezentate in
standarde.

Bibliografie:

1.,, Metodica predarii

disciplinelor economice,,
Vasile Pétrut ,Daniela

Cristina Solomon,lulia
Andreea Bucur

2. ,,Didactica disciplinelor
economice,, ,Editura Alma
Mater,Bacau,2008

3. , Dezvoltarea gandirii
critice si invatarea eficienta,,

Editura de Vest,
Timisoara, 2001,
Dumitru, |
4, Dezvoltarea Si
implementarea
curriculumului n
invatamantul gimnazial:
cadru
conceptual, Grupul
Editorial Litera, Chiginau,
1999 Gutu, V
lonescu, M., Radu I.,
Didactica moderna,

Editura  Dacia, Cluj-
Napoca, 2001
5, Psihopedagogie
pentru formarea profesorilor,,
Marcu V. , Filimon L Editura
Universitatii din
Oradea, 2003
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BIBLIOTECA-REFUGIU INFORMATIONAL SAU DEPOZIT INERT ?

PROFESOR DICA OANA LAVINIA
LICEUL DE ARTE “VICTOR BRAUNER”, PIATRA NEAMT

MOTTO: Unii considera ca
paradisul ar fi o gradina,

altii si-l pot  imagina ca un
palat. Eu l-am imaginat
intotdeauna ca o biblioteca.

(Jorge  Luis
Borges - Cartile Si
Noaptea)

Traim fintr-un timp al
schimbarilor care aduce noi
cerinte educationale. Vechiul
si noul sunt doua tendinte
care se opun sSi din
confruntarea lor se naste
esenta. Bibliotecile nu mai
reprezinta astazi doar
structuri de conservare si

utilizare a rezultatelor
creatiei umane, ele sunt
structuri  de relatie cu
utilizatorii lor, structuri

deschise, flexibile, deoarece
au incetat de mult sa mai fie
singura sursa importanta de
informatie. Pentru a-si pastra
pozitia pe piata
informationala,  bibliotecile
trebuie sa-si imbunatateasca
in permanenta oferta de
servicii si produse pe care le
pun la dispozitia utilizatorilor,
sa-si intareasca rolul de

furnizor de informatii pe care
il au la nivelul societati.
Biblioteca,ca loc al
tuturor  descoperirilor, ca
centru de cultura, lectura si
educatie, poate si trebuie sa-
si asume responsabilitatea
de a raspunde solicitarilor

informationale ale
utilizatorilor, indiferent de
statutul  social, ocupatie,

varsta.O biblioteca este ca
un cabinet magic in care
exista multe spirite care se
trezesc cand le chemam.
Daca nu deschidem o carte,
ea ramane un lucru printre
alte lucruri.Oricarui copil i
face placere sa se exprime,
pentru ca aceasta 1i da
bucuria de-a se simfii traind;
de aici se deduce
necesitatea de a se da
exprimarii personale cea mai
mare libertate si de a o
recunoaste drept cea mai
instinctuala dintre
manifestarile spontane: a
vorbi, a face, a crea, a
actiona in toate domeniile,
iata miezul pricipiului
fundamental al pedagogiei-
libera exprimare.

Paul Cornea spunea
in lucrarea sa Introducere
in teoria lecturii ,...ca nici
computerul, nici televizorul
nu vor duce la disparitia

8

cartii, ca lectura va continua
sa joace un rol cardinal in
viata oamenilor, ca
accelerarea progresului
tehnic va fi mereu insotita de
remedierea compensatoare
a unui spatiu liber pentru
inchipuire, visare si cautare
de sens... Cred, vreau sa
cred ca vom continua sa
citim chiar daca nu vor mai fi
carti. O vom face, la nevoie,
pe ecrane portabile sau fixe,
de buzunar ori de mari
dimensiuni, dar vom
continua s-o facem cata
vreme vom persevera sa

gandim si sa producem
bunuri simbolice.”(1)

Cartea raméane
principalul element

component al culturii unei
natiuni, valoarea ei fiind data
de relatia ei cu cititorii.
Memoria, ca oricare alt
organ, trebuie sa faca zilnic
un exercitiu pentru a se
dezvolta: cititul. Cititul este
pentru  spirit ceea ce
exercitiul este pentru trup.
Cartea nu face zgomot, nu
se supara daca este tinuta
prea mult sub ochii nostri,
nici nervi nu face daca este
parasita. Cartea ne face sa
vibram, lasandu-ne ragazul
sa gandim la ceea ce ne-a
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placut si e darnica pentru
oricine.

O biblioteca nu este un
depozit inert, o comoara
inghetata de valori nebanuite
cuprinse sau expuse
sistematic Tn rafturi, un
templu babilonic care s-a
inaltat de Ila unicatele
manuscriselor, pana la
milioanele de exemplare, pe
care le numara acum orice
mare institutie similara din
lume.

O biblioteca este un
templu al lecturii, al
discursului in tovarasia celor
mai de seama spirite ale
culturii universale, de la
indepartata antichitate pana
la ultimii contemporani. Se
impune revitalizarea rolului

bibliotecii, ca instrument
important al  dezvoltarii
umane.Mutatiile din

domeniile economic si social
se reflecta si la nivelul
beneficiarilor serviciilor de

lectura.”

Cartea poate fi
considerata  un  depozit
complet al inteligentei

omenesti, continand in filele
ei cunogtinte, sensibilitate,
fapte care se pastreaza
intacte un timp nelimitat.
Cartea este o comoara fara
de pret, care aduna cele mai
frumoase ganduri ale
autorilor, pe care cititorii le
pot folosi in voie. Cartea
dezvaluie tainele naturii,
istoria neamului, calitati si
defecte umane, motiv pentru
care este considerata un
model, mai ales pentru copiii
aflati pe drumul cunoasterii si

al formarii lor ca Vviitori
cetateni.Cartea nu ne face
sa rosim de propria noastra
ignoranta....,,O, sfintele mele
carti...pe care soarta
prielnica mi le-a scos inainte,
cat va datorez ca sunt un om
adevarat .”(Nicolae lorga )

Cartea exprima
suferinta si bucuria; este un
prieten credincios al omului,
care arata drumul spre
izbanda, te bucura, te si
intristeaza; iti este mereu la
indemana ca sa o recitesti
sau sa revii asupra unui
pasaj, capitol peste care ai
trecut in graba sau ti-a placut
n mod deosebit.

Personajele intalnite
in carti si faptele lor il
transpun pe cititor 1intr-o
lume reala sau imaginara in
care si el, cititorul, participa
cu gandul, la lumea cartilor,
oferind raspuns la orice
intrebare. O carte citita bine
te trimite la altele si te invita
la studiu, la cercetare pentru
descoperirea de noi
adevaruri — activitate
permanenta ce sta la baza
unei culturi generale trainice.

Cei care o privesc ca
pe un depozit imens de carti,
gresesc. Nu trebuie omis
faptul ca informatia obtinuta
intr-o biblioteca este mai
complexa decat cea obtinuta
prin mijloacele comode de
informare (Internet). Cartea a
fost si ramane mijloc de
informare, biblioteca ramane,
n principiu, accesibila
tuturor, intrucat Internetul
este conditionat de existenta

Consideratii metodice

unui  calculator, al unei
retele.

Elevii au nevoie de o
biblioteca in scoala, pentru
studiu, lectura, informare si
mai ales aceasta le ofera un
sprijin pentru testarile de la
clasa si pentru examenele ce
i asteapta.Lectura
recreationala este in
descrestere printre tineri, iar
noi ca indrumatori trebuie sa
ii ghidam 1in functie de
cerinte, nevoi, dorinte.

O carte raméne un
mijloc de informare ; iar daca
internetul este conditionat de
existenta unui calculator si a
unei retele, biblioteca
ramane in principiu
accesibila tuturor. Activitatea
unei biblioteci este uriasa, iar
memoria umana se dezvolta
ca orice organ al corpului
prin exercitii la care cititul
este de o importanta
covarsitoare. Biblioteca
este refugiul celor care nu au
destule mijloace financiare
sa-si permita sa cumpere
carti (si nu numai), biblioteca
este spatiul gratuit unde
acestia pot socializa, unde
pot accesa gratuit Internetul,
unde pot participa la cursuri
si evenimente. Faptul ca nu
mai frecventam acest loc nu
inseamna ca el este
neaparat in declin. Cred ca
iubitorii cartii ar trebui, chiar
si atunci cand au mijloace
suficiente sa-si realizeze
propria biblioteca, sa militeze
pentru institutia care ofera
acces GRATUIT la
informatie pentru TOTI. Ei ar
trebuie sa fie alaturi de
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biblioteci, pentru ca fac
eforturi  mari sa reziste
tocmai pentru a fi de ajutor

celor care sunt mai
devaforizati  din  diverse
motive.
Concluzii
Bibliotecile trebuie
sa continue sa-si dezvolte

modul traditional de a privi
servicile de invatare pentru
a reusi sase integreze
complet in curentul mai larg

al  strategiilor si politicii
educatiei permanente .
Biblioteca trebuie
sa devinaun furnizor de
oportunitati de  invatare
intr-un  mediu favorabil,

profitand de mediul digital.
Bibliotecile sunt o oazd de
informatii si de civilizatie
pentru segmente largi de
populatie. Daca ne referim la
biblioteca publica, audienta
este si mai eterogend. Vin la
biblioteca publica atat scolari
mici, cat si adolescenti, adulti

(activi profesional sau
someri), dar si seniori.
Indiferent de momentul la
care discutam si  de
~Spasmele” de ordin
economic sau politic,
biblioteca continua sa fie un
refugiu inspirational, unde
oamenii se reculeg, se

cultiva, se informeaza sau isi
rezolvda anumite probleme
curente (informare medicala,

orientare n cariera,
dezvoltare  personald  si
profesionala etc.

Dewey descria
calitatea fundamentala a
dascalului astfel:
,Adevaratul dascal este

caracterizat prin aceea ca
mintea sa se misca 1in
armonie cu mintile elevilor
sai, traind impreuna
dificultatile  si victoriile
intelectuale deopotriva".(2)
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MODALITATI DE REALIZARE A INVATARIIIN ACTIVITATILE
EXTRACURRICULARE S| EXTRASCOLARE

PROF.INV.PRESCOLAR MUNTEANU ANISOARA
GRADINITA BUHALNITA-COMUNA HANGU —JUD.NEAMT

Problematica
educatiei dobandeste in
societatea contemporana
noi conotatii, date mai
ales de schimbarile fara
precedent  din toate
domeniile vietii
sociale,accentul trece de
pe informativ pe formativ.

Procesul
educational presupune si
forme de munca didactica
complementara
activitatilor obligatorii.
Acestea sunt activitati
desfagurate in scoala in
afara activitatilor
obligatorii sau activitati
desfasurate in afara scolii.
Ele sunt activitatile
extracurriculare si se
desfasoara sub
indrumarea atenta a
cadrului didactic. Astfel
fara a nega importanta
educatiei de tip curricular,
devine tot mai evident
faptul ca educatia
extracurriculara adica cea
realizata dincolo de
procesul de Tinvatamant,
isi are rolul si locul bine
stabilit in formarea
personalitatii elevilor.

Modelarea,
formarea si  educatia
omului cere timp i
daruire. Timpul istoric pe
care il traim cere oameni

in a caror formatie
caracterul si inteligenta se

completeaza pentru
propria evolutie a
individului.

Activitatile

extracurriculare.

in acest cadru,
invatamantul are misiunea
de a-i forma pe copii sub
aspect psiho-intelectual,
fizic si socioafectiv, pentu
o cat mai usoara integrare
sociala.

Astfel de activitati
sunt de o reala importanta
intr-o lume dominata de
mass media si ne referim
la televizor, calculator si
internet, care nu fac

altceva decat sa
contribuie la
transformarea copiilor

nostri in niste persoane
incapabile de a se
controla comportamental,
emotional si mai presus
de toate slabi dezvoltati
intelectual. Se stie ca
incepand de la cea mai
frageda varsta, copiii
acumuleaza o serie de
cunostinfe punandu-i in
contact direct cu obiectele
si fenomenele din natura.

Activitatile de acest
gen cu o deosebita
influentd formativa, au la
baza toate formele de
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actiuni turistice: plimbari,
excursii, tabere, colonii. Tn
cadrul activitatilor
organizate in  mijlocul
naturii, al vietii sociale,
copiii se confrunta cu
realitatea si percep activ,
prin actiuni directe
obiectele, fenomenele,
anumite locuri istorice.

Cunoasterea naturii
respectiv.a unui mediu
particular de interes este
facilitata prin adresarea
de intrebari, de catre
cadrul didactic dar si de
catre elev. Unde este oare
cel mai usor sa-ti pui
intrebari, dacd nu in
mijlocul naturii?!

Un instrument util
exersarii abilitatii adresarii
de intrebari este
organizatorul grafic stea:
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De ce? Pentru ce?
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. Ce?
Cine?
I — Wnd?

Fiind axate in principal pe
viata in aer liber, in cadrul
actiunilor turistice, copiii
isi pot forma sentimentul
de respect si dragoste fata
de natura, fata de om si
realizérile sale. Tn urma
plimbarilor, a excursiilor in
natura, pot reda cu mai
multa creativitate Si
sensibilitate, imaginea
realitatii, in cadrul
activitatilor de desen si
modelaj, iar materialele pe
care le culeg, sunt folosite
in activitatile practice, in
jocurile de creatie.
Plimbarile prin parc

Cum

toamna, frunzele ruginii,
stolurile de pasari care se
pregateau de plecare,
frumusetea deosebita a
acestui anotimp le vor
ramane in suflet celor
mici, creandu-le emotji
estetice. La varsta scolara
mica, copiii sunt foarte
receptivi la tot ce li se
arata sau li se spune in
legatura cu mediul, fiind
dispusi sa actioneze in
acest sens. Ca educator
trebuie sa oferim in mod
gradat in acord cu
particularitatile de varsta,
cunostinte stiintifice, sa
12

organizam activitati
educative privind
protejarea mediului
inconjurator: curatarea

parcului, a mediului de
joaca, ocrotirea unor
animale.

Scopul activitatilor
extracurriculare este
dezvoltarea unor aptitudini
speciale, antrenarea
elevilor in activitati cat mai
variate si  bogate in
continut, cultivarea
interesului pentru activitati
socio-culturale, facilitarea
integrarii in mediul scolar,
oferirea de suport pentru
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reusita scolara in
ansamblul ei, fructificarea
talentelor personale si
corelarea aptitudinilor cu
atitudinile caracteriale.
Activitatile extrascolare se
desfasoara intr-un cadru
informal, ce permite
elevilor cu dificultati de
afirmare in mediul scolar
sa reduca nivelul anxietatii

Si sa-si maximizeze
potentialul intelectual.
Activitatile

extracurriculare
organizate impreuna cu
copiii au continut cultural,
artistic, spiritual, stiintific,
tehnico-aplicativ, sportiv
sau simple activitati de joc
sau de participare la viata
si activitatea comunitatii
locale.

1. Vizitele la

muzee

Relatjile dintre scoli
si muzee ar trebui vazute
prin prisma obiectivelor lor
respective, care totusi
ridica deseori obstacole in
calea dezvoltarii
colaborarilor intre aceste

institutii. Scolile se
adreseaza unei populatii-
tinta, grupate pe cicluri.
Ele transmit si impun un
mesaj construit pe baza
programei oficiale si sunt
preocupate de coerenta
aspectului  didactic  al
transmiterii de continuturi.
Pe de alta parte, muzeul
este locul invatarii
optionale, accesibil doar
celor care doresc cu
adevarat sa-l viziteze,
care se adreseaza unui
public variat. Coerenta
prezentata de muzeu este
mult mai punctuala, legata
de subiectul tratat si,
deseori, directia vizitei
este cea care da coerenta
educationala.

Datorita lipsei de
timp si a resurselor
materiale si  financiare
pentru vizitarea mai multor
muzee se poate recurge Si
la vizitarea on-line a unor
muzee.

Vizitele la muzee
se realizeaza pe baza
unei fise de observare a

13
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unui exponat —fisa
structurata, diferentiata in
functie de tipul muzeului.

2.Vizitele n
natura

in cadrul
activitatilor organizate in
mijlocul naturii, al vietii
sociale (excursii, drumetii,
plimbari), copiii se
confrunta cu realitatea si
percep activ, prin actiuni
directe obiectele, lucrurile,
fenomenele, anumite
locuri istorice. Acestea
sunt axate, in principal, pe
viata in aer liber. In cadrul
actiunilor turistice, elevii
isi pot forma sentimente
de respect si dragoste fata
de natura, fata de om si
realizarile sale.
Dominantele acestui tip de
activitati trebuie sa fie grija
fata de timpul liber al
copilului, atitudinea de
cunoastere a dorintelor
copiilor si de respectarea
acestora.
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SCURTA INTRODUCERE iN SPSS...

PROF. ALEXANDRA-GEORGIANA POENARU
LICEUL TEORETIC ,,VASILE ALECSANDRI” SABAOANI

Necesitatea prelucrarii unui volum din ce in ce mai mare de date, a unor cercetari de
teren cat mai rapide, a impus dezvoltarea unor pachete statistice performante. Au aparut de-
a lungul timpului diverse programe: SAS, SPSS, SPAD, STATA etc., majoritatea oferind
alternative de calcul pentru aceleasi proceduri statistice de baza. SPSS este un pachet de
software folosit pentru analize statistice. ,Aplicatia SPSS (,Statistical Package for the Social
Sciences” — ,pachet de programe statistice aplicate stiintelor sociale”) a fost elaborata in anul
1965 de cétre Universitatea Stanford din California””.

Programul este utilizat in foarte multe domenii: Tn marketing, cercetare experimentala,
educatie, sanatate etc. in afard de analizele statistice posibile, programul are componente
puternice pentru managementul datelor (selectare, reconfigurare, creare de date noi) si
pentru documentarea datelor (exista un dictionar metadata, care retine caracteristici ale
datelor).

Functii de baza ale SPSS sunt:? elaborarea prin definirea variabilelor a bazelor de date
din diferite domenii ce studiaza populatii (sociologie, psihologie, medicina, demografie,
marketing etc.); introducerea, verificarea si corectarea datelor (de regula codificate);
prelucrarea datelor prin metodele statisticii descriptive (frecvente,dependente, indicatori
statistici, corelatji, regresii etc.); reprezentarea rezultatelor in forma de tabele si diagrame.

Odata lansat programul Windows, daca SPSS este instalat, programul se poate deschide
apeland la pictograma specifica sau cautand fisierul executabil dupa comenzile
Start—Programs—SPSS forWindows.

Dupa executarea acestor comenzi va apare fereastra generala a programului SPSS:
B Uihitad | [Dats5eill - SBES Sialuacs Do S0 TR

D G Yew [Dws Jrestorn  Ansivze Gieshe  SSes  Addgre Cindows e
HAa I v Ll M il EEm 9 e

Figura 1. Fereastra generala a programului SPSS

in fig.1, in partea superioara se pot observa, ca si in programele Word sau Excel trei bare:
- Bara de titlu care poate include numele fisierului dupa ce va fi salvat
- Bara de meniuri (File, Edit, View, Data etc.)

! Introducere in SPSS versiunea 19, suport de curs de la Universitatea ,Andrei Saguna”
Constanta

2 Popa, M., Statistica psihologica cu aplicatii SPSS, Ed. Univesitatii Bucuresti, 2004, p.3.
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- Bara cu instrumente (anumite pictograme care sunt de fapt ,scurtaturi” ale unor comenzi
care se gasesc de fapt si in meniuri).

In fig. 2 se poate observa un tablou format din linii si din coloane, tablou numit editor
de date (Data Editor). Pe ecran apare doar o micd parte din acest tablou foarte mare. In
acest tabel identificam:

-coloanele (care reprezinta variabile statistice)

-liniile (care reprezinta cazuri, persoane supuse cercetarii, observatii)

in partea inferioara de pe ecran apar doud etichete care au functii apropiate de
nominalizarea foilor de lucru din programul Excel.

26
27
28

<]
Drata wiewy Variable Wiew

Figura 2. Data view si variable view in SPSS

Data View- folosita pentru introducerea si vizualizarea seriilor statistice simple (a datelor
brute)®
Variable view- fereastra de gestionare a variabilelor folosita pentru definirea si modificarea
variabilelor®.

Programul SPSS are urmatorul meniu:
File — contine comenzi pentru citirea, scrierea sau imprimarea tuturor tipurilor de fisiere
Cu care opereaza programul
Edit — contine comenzile pentru editarea, modificarea, copierea, cautarea textelor
Data — contine comenzi pentru definirea variabilelor, inserarea de noi variabile sau cazuri,
sortarea, alipirea, inversarea, agregarea, selectarea bazelor de date
Transform — contine comenzi pentru transformari ale variabilelor si ale valorilor lor
Statistics — meniu cu procedurile statistice disponibile Tn program
Graphs — contine procedurile pentru reprezentari grafice diverse
Utilities — contine comenzi care pot da informatii despre variabile, pot desemna un set redus
de variabile, organizarea meniurilor.
Window — contine comenzi care permit lucrul cu ferestrele SPSS
Help — contine informatii despre program si despre procedurile statistice folosite.

S Ukt et -SPSS Stk ok o

Fie | B View Des Troshom Angyze Graghe (Bes Agdos Window Heb

L E 60 LBE A dE S65 %00 ¥

=1 F
Figura 3. Meniul programului SPSS

Obiectul de studiu il reprezinta bazele de date, fie ca ele sunt create sau aduse din
alte surse de catre utilizator, fie ca sunt cele existente deja in cadrul programului. in orice
cercetare statistica se obtin date asupra unor caracteristici bine precizate ale unitatilor
statistice. Daca aceste unitati au unele caracteristici considerate in cadrul cercetarii ca fiind

% Raulea, C., Statistica psihologica si prelucrarea informatizaté a datelor, 2010, p.10.
* Ibidem, p.10.
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S —————————————
fixe altele sunt considerate ca variind de la o unitate la alta de unde si denumirea de

variabila. De exemplu daca unitatile statistice sunt reprezentate de cetatenii romani cu drept
de vot, intre acestia apar diferentieri dupa sex, venit, apartenenta religioasa, profesie, nivelul
de educatie, numar de copii, optiunea politica etc. Toate acestea din urma sunt caracteristici
sau variabile statistice. Fiecare din aceste variabile se distinge prin multimea valorilor pe care
le ia. ,Variabilele statistice reprezinta insusirile ce definesc si delimiteaza unitatile statistice.
Ele exprima trasaturile esentiale purtate de unitatile statistice ale unei colectivitati, adica
dimensiunile prin care se observa, se cuantifica, se masoara si inregistreaza fiecare unitate
din colectivitate”.

Conform lui Michéle Colin variabilele sunt de dou3 feluri®:

- calitative (desemneaza feluri de a fi: sex, culoarea ochilor, opiniile etc.)
- cantitative (provin dintr-o masurare: talia, greutatea, varsta etc.)

Traian Rotariu preciza ca scala utilizata se distinge prin folosirea variantelor 1,2,3...
dar numai in sens ordinal si nu pur numeric, cantitativ. Variantele 1,2,3... genereaza de fapt
tot clase sau categorii de raspunsuri!’

Astfel se poate face distinctia intre variabile calitative nominale si variabile calitative ordinale.
Variabilele cantitative provin dintr-o masurare efectiva exprimata printr-un numar cardinal si
se impart si ele in doua categorii:

- variabile cantitative continue (ex. Inltimea unei persoane adulte poate fi orice valoare din
intervalul [140, 220] cm.)

- variabile cantitative discrete (ex: o familie poate avea 0, 1, 2, 3, 4,....copii, dar nu si un
numar exprimat printr-o valoare intermediara ex. 1,5 ; 2,3 etc.)

Corelatia este 0 metoda statistica utilizata pentru a determina relatijile dintre doua sau
mai multe variabile. Exista mai multe tipuri de corelatii atdt parametrice (Pearson) cat si
neparametrice (Kendall's tau —b si Spearman)

Corelatia masoara relatia liniara dintre variabile si se masoara cu coeficientul de
corelatie Pearson (r). Coeficientul de corelatie este intotdeauna cuprins in intervalul [-1, +1]
intelegadnd prin aceasta toate valorile reale din acest interval. Interpretarea valorilor este
urmatoarea:

1. r tinde sau este foarte aproape de + 1 atunci corelatia este puternica (de acelasi sens sau
de sens contrar);

2. r tinde la 0 atunci corelatia nu exista;

3. rtinde la £ 0,5 corelatia este de intensitate medie.

Coeficientul de corelatie da doua rezultate importante: puterea asocierii dintre
variabile si sensul acestei asocieri. In general valorile din jurul valorilor + 1 sugereaza o
corelatie foarte puternica, aproape perfecta. Valorile intre £ 0,6 si + 0,8 denota o corelatie
puternica, valorile din jurul valorilor de £ 0,5 dau o corelatie de intensitate medie iar cele
marimea += 0,1 + 0,4 sugereaza corelatii slabe. Sensul corelatiilor este dat de semnul

> Raulea, C., op.cit., p. 14.

® Colin, M., et alii, Initiation aux méthodes quantitatives en sciences humaines, Ed. Gaétan
Morin,Montreal, 1995, p.32.

" Rotariu, T., (coord), Metode statistice aplicate in stiintele sociale, Ed. Polirom, lasi, 1999, p. 28.
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acestora: semnul +sugereaza ca variabilele cresc sau scad in acelasi timp iar semnul —
sugereaza faptul ca valorile unei variabile cresc in acelasi timp ce valorile celeilalte variabile
scad.

Pentru a se realiza corelatia Pearson pentru doua variabile trebuie urmati urmatorii
pasi: Analyze—Correlate—Bivariate. Coeficientul de corelatie Pearson este setat prin
definitie ceilalti doi coeficienti (Spearman si Kendall's tau-b) fiind metode neparametrice de
calcul.

n concluzie, programul SPSS presupune prelucrarea datelor prin:
e elaborarea prin definirea variabilelor a bazelor de date din diferite domenii ce

studiaza populatji (sociologie, psihologie, medicina, demografie, marketing etc.)

e introducerea, verificarea si corectarea datelor (de regula codificate);

e prelucrarea datelor prin metodele statisticii descriptive (frecvente,dependente,
indicatori statistici, corelatii, regresii etc.);

e reprezentarea rezultatelor in forma de tabele si diagrame;

e manipularea cu variabile si date: selectarea cazurilor, sortarea cazurilor, calcularea si
recodificarea variabilelor, adaugarea cazurilor si a variabilelor, ponderarea datelor,
divizarea bazei de date pentru analiza comparativa etc.
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INVATAREA EXPERIENTIALA
STRATEGIE DE FORMARE A ELEVILOR PRIN PARCURGEREA
UNOR SITUATII iN CARE SUNT IMPLICATI. LUCRUL CU
CARTEA. BIBLIOTECA iN VIATA ELEVILOR

PROF. iNV. PRIMAR STEFANIA COBZARU
BIBLIOTECAR IULIANA POPA

PROF. GENOVEVA ANTOCI

LICEUL TEORETIC “VASILE ALECSANDRI” SABAOANI

Eu mi-am imaginat
Tntotdeauna Paradisul sub
forma unei biblioteci, alte

persoane considera ca ar fi o
gradind, altii si-l pot inchipui
ca un palat, eu l-am imaginat
intotdeauna ca o biblioteca
si aici méa aflam eu... (Jorge
Luis Borges)

In fiecare an, toata luna
octombrie este dedicata
sarbatoririi bibliotecilor

scolare din toata lumea

La sfarsit de octombrie,
cand toamna a dat putin
ragaz ploii apasatoare si
norii  s-au risipit precum
filele unei carti mangaiate
de degetele unui copil, la
Liceul Teoretic “Vasile
Alecsandri” din Sabaoani s-
au derulat o suita de activitati
inchinate  bibliotecii sau
‘camerei cu prieteni”, cum o
numea Tahar Ben Jeloun.

Elevii din clasa a IV-a A s-au
intalnit cu o tanara scriitoare,
eleva in clasa a IX-a,
Cobzaru Alicia Romina, care

publica sub preudonimul
Rowena Gonzalez.

Tanara scriitoare a raspuns
cu deschidere invitatiei si a
prezentat colegilor sai cele
doua volume scrise, dintre

care unul nici nu era lansat,
evenimentul urmand sa aiba

loc peste o saptamana.

Intalnirea a fost plind de
emotii de ambele parti, elevii
din clasa a IV-a fiind
impresionati de preocuparile
si realizarile Aliciei, dar si de
partea cealalta colega mai
mare, fericita sa
impartaseasca gandurile
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sale unor copii interesati de
carti, dar si de arta scrisului.
Clasa care a gazduit
evenimentul are o revista
premiata la concursuri
nationale (amintim ,Zilele
cartii’, FICE 2015), si elevi
laureati ai unor premii
nationale, amintim Concursul
Bojdeucii 2015.

Dialogul s-a infiripat firesc,
asa cum curge un dialog
intre oameni pasionati de un
domeniu. Aici domeniul era
cartea — instrument al
elevilor, ihsa cu un statut cu
totul si cu totul special, de
data aceasta. Elevii au
ascultat cu nesat gandurile
unei creatoare abia pasita pe
pragul liceului, dar care isi
lanseaza a doua carte.

Prima carte a Aliciei Cobzaru
poarta titlul »Scopul
Laylei”, lansat in anul 2015 si
lata dupa un an apare
continuarea romanului, ce se
numeste ,Lupta pentru a
doua sansa ,Scopul Laylei”.
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Autoarea a lecturat un
fragment din cel de-al doilea
volum, iar colegii mai mici au
ascultat cu nesat.

Apoi a inceput  tirul”
intrebarilor: La cati ani ai
scris prima carte? Cate

pagini are prima carte? De
ce al doilea volum este mai
gros decat primul? Si pana la
urma personajul s-a intors
acasa? De cand citesti? Ce

N
‘te-a inspirat sa scrii aceste
carti? Cand scrii? Cum scrii?
Care este cartea preferata?
Mai vrei sa scrii si alte carti?

Cu liniste, rabdare, Alicia le-
a raspuns tuturor. ,De cand
am invatat literele, mi-am dat
seama ca scrisul este o
ocupatie foarte buna. Citind
mult, vazand in jurul meu
atatea povesti, atatea valori,
am incercat sa scriu propria
mea poveste.” ... ,Scriu ziua,

dar mai ales noaptea” — a
declarat mica scriitoare.

La final, elevii clasi a IV-a A
i-au oferit Aliciei un exemplar

din revista clasei si au
mancat impreuna covrigi
calzi.

Daca La final a avut loc un
exercitiu de autoevaluare a
activitatii, in care fiecare
participant a trebuit sa
rezume activitatile zilei printr-
un singur cuvant. S-au rostit
cuvinte precum: carte,
biblioteca, prietenie, bucurie,
implinire, povesti, joc.

,Cartea — importanta si
semnificatia ei in viata mea”

Acesta este motto-ul
activitati deasfasurate de
catre elevii clasei a Xl a D,

coordonati  de prof.
Genoveva Antoci Si
bibliotecar luliana Popa.

Elevii au evidentiat rolul cariji
ca sprijin pentru intelegerea
si patrunderea 1in tainele
lumii, sursa pentru a
descoperi sfaturi, a culege
intelepciune, ne introduce in

lumea fantasticului, a
frumosului, uitand de
cotidian.

Cartea mai este un

indemn pentru ca citind o
carte este un indemn de a
citi altele, astfel reusim sa
gasim raspunsuri la
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Consideratii metodice

Cartea
“ne face sa traim in afara

intrebarile noastre.

minciunii,  nedreptatii = si
prejudecatii’(M. Sadoveanu).

Toti acei care au
acces la o biblioteca vor fi cu
mult mai puternic sufleteste,
psihic. Acestia sunt cei care
vor putea infrunta mai usor
viata, cei care vor avea un
vocabular adecvat si o
cultura generala, dezvolta
capacitati de a comunica
bine cu persoanele din jurul
nostru.

O carte este o
provocare pentru fiecare
dintre noi. Nu trebuie decat
sa profitam de aceasta
imensa comoara, sa invatam
sa pretuim.
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Traditii s1 obiceiuri

DATINI S1 OBICEIURI DE ANUL NOU

MASTILE POPULARE

BIBLIOTECAR, ARSENESCU CONSTANTIN
LICEUL TEHNOLOGIC ,,ION CREANGA” - PIPIRIG, JUDETUL NEAMT

inca din sec. al XVII-
lea gasim mentiuni despre
datinile si obiceiurile de Anul
Nou. Astfel, in anul 1656,
ambasadorul suedez Nelling,
cu ocazia vizitei facute la
lasi, descrie obiceiul caprei:
,In joc ... figura o capré, in
care era varat un om si pe
care o juca un baiat. Sfarsind
jocul, baiatul tragea cu o
sageata in capra si astfel
hora se sfarsea, iar baiatul
capata un ,,bacsis”.

Plugusorul, sorcova,
semanatul si jocurile cu
masti umane si animale sunt
cele mai importante obiceiuri
intalnite de Anul Nou 1n
Moldova. Masgtile umane si
animale reflecta puternice
manifestari artistice populare
ce au loc cu prilejul
sarbatorilor de iarna si cu
ocazia Anului Nou.

iIn  zona  Neamt,
obiceiurile de iarna s-au
pastrat nealterate pana in
zilele noastre. In fiecare an,
intre 25 decembrie si 7
ianuarie, in sate predomina o
atmosfera de mare

sarbatoare crestineasca
(Nasterea  Domnului)  si
nnoirea timpului

calendaristic. Trecerea dintre
ani este marcata de o serie
de obiceiuri si credinte,
insotite de ritualuri mastenite
de la stramosi. Jocurile cu
mascati este un prilej de
petrecere populara,
simbolistica manifestarilor si
magtilor fiind pierduta 1in
timp. Ele au punctul de
plecare in practici pagane si

se intdlnesc la toate
popoarele din  sud-estul
Europei: Polonia,
Cehoslovacia, Ucraina,
Belarusia.

Obiceiurile cu masti
populare de Anul Nou la
romani ne amintesc de unele
ritualuri agrare si pastorale
mostenite din fondul arhaic
autohton traco-getic, la care
bourul si taurul erau animale
sacre. Tribul se aduna in
jurul animalului pe care il
venerau n zgomotul
talancilor, al tobelor si al
fluierului, oficiau anumite
serbari magice, odata cu
aparitia soarelui, cu venirea
primaverii. De-a  lungul
timpului, jocurile populare cu
masti se dezvolta ca o
petrecere a personajelor, nu
ca un spectacol dramatic, iar
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scenele de pantomima s-au
stilizat, identificandu-se cu
dansurile populare.

Mastile din  zona
Neam{ au o varietate de
forme creand o lume
fantastica, pitoreasca.
ntalnim atat masti
antropomorfe (mos, baba,
ursar caldarar, cucoana,
jidan etc.), cat si zoomorfe
(capra, urs, tap, berbec etc.).

Sub anonimatul
magtilor, se ia atitudine
impotriva  unor  defecte
umane: rautate, lene, betie,
zgarcenie etc., purtatorii
mastilor spunand deschis
ceea ce, in alte imprejurari,
n-au curajul a zice. in judetul
nostru mastile sunt
confectionate cu maiestrie,
creatorii dand frau liber
imaginatiei, creativitati  si
sensibilitati.  Talentul  si
indemanarea n
confectionarea mastilor
imbraca forma  umorului
dand sarbatorilor de iarna
amuzament prin  aceste
obiecte de recuzita.

in toate satele
componente ale Pipirigului
intalnim ,,capra” in Ajunul si
primele doua zile ale Anului
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Nou. Este o manifestare
dramatica, avand un numar
de pana la 20 de membri,
atat in ipostaza de ,,capra
mica” (a adolescentilor), cat
si cea de ,,capra mare” (a
flacailor de insurat). In
categoria ,,uratilor” din
aceasta formatie dramatica
fac parte: wursarii, ursul,
babele si mosnegii. Acestia
sunt purtatorii mastilor dintre
cele mai amuzante.

Unica in tara noastra,
capra din Pipirig are unul sau
mai multi ursari care rostesc
lungi tirade n versuri, numite
,,recomandatii”, care sunt
poezii satirice, inspirate din
evenimentele din
comunitate, consumate 1in
anul care se incheie. Ursarii,
babele si mosnegii recita
textele destinate cu precizie

cuiva, de regula la casa celui

vizat. Realizate de
versificatori  talentati  din
zona, recomandatiile sunt

completate desavarsit de
masti.

Confectionate din
diferite materiale (stofa, lana,
panzeturi, blanuri, matasarii,
lemn etc.), avand diferite
accesorii (siraguri de
margele, oglinzi, canafi,
ciucuri, franjuri), masgtile
dovedesc ingeniozitatea
creatorului. Ele  transmit
sentimente sau o stare de
spirit:  bucurie, suparare,
spaima, groaza, retard mintal
etc. Aceste masti sunt
completate de alte elemente
de imbracaminte: itari,
cojoace, sumane etc.,

precum si de elemente de
recuzita: bota (bate), traista,
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doba, fluier (ticnal), buhai,
talangi, clopotei etc., care au
rolul sonor de a anunta, de la

distanta, apropierea unei
capre.

Cunoasterea Si
cercetarea mestesugului
confectionarii mastilor
inseamna patrunderea in
spiritualitatea satului
moldovenesc, in universul

incarcat de semnificatii ale
taranului, care gstie sa-si
lucreze cu dragoste ogorul,
dar si sa se distreze.
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TRADITII SARBATORESTI

PROFESOR, NICULINA ARSENESCU

LICEUL TEHNOLOGIC ,,ION CREANGA” - PIPIRIG, JUDETUL NEAMT

Moto: Valoarea
suprema sau ultima a
existentei noastre este
sarbatoarea.

(Vasile Bancila)

Prin performanta
estetica si  prin continutul
ideatic, literatura folclorica

ocupa un loc important in
sfera  valorilor  spirituale
romanesti. Ea constituie o
dovada incontestabila a
dainuirii nostre pe aceste
meleaguri carpato-dunarene,
facand parte integranta din
fiinta etnica romaneasca.
Privitda Tn globalitatea
ei, creatia literara folclorica

nu este nici eminamente
epica, nici lirica si nici
ritualica. Drama folclorica
(exceptand ,,lrozii” -
Transilvania), atribuita
traditiilor sarbatoresti, se
defineste ca avand discursul
versificat, muzica Si
coregrafia completand
spectacolul, care respecta

mai mult sau mai pufin
adevarul istoric. Remarcabila
este tendinta acestei specii

dramatice de a relata
intdmplari  si  evenimente
verosimile sau reale 1n

context contemporan.

Haiducii,  personaje
implicate intr-o  ispititoare
aventura, lupta impotriva
nedreptatii si a oprimarii,

devenind, ca si in balade,

legende Si céntece
traditionale, protagonigti
autentici, cu mentionare
istorica in documente. Ei
sunt simboluri ai setei de
libertate n lupta

antiopresiva. Uneori, in epica
haiduceasca  si istorica
(eroica) astfel de personaje

sunt hiperbolizate: Jianu,
Gruia lui Novac, Corbea,
Toma Alimos, Pintea
Viteazul, Baba Novac,

Constantin Brancoveanu s.a.
In textele cu caracter istoric,
astfel de personaje sunt
implicate in evenimente si
fapte cu caracter senzational
sau eroic. Ispravile lor sunt
derulate, cu respectarea
adevarului istoric, in drama
folclorica de inspiratie
istoricd sau haiduceasca. In
intreaga literatura folclorica,
deci si in piesele haiducesti,
accentul nu cade pe portretul
personajelor, ci pe nararea
starilor social-umane
generatoare de conflict si
tensiune, ca-n  misterele
medievale.
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Din punct de vedere

artistic, versurile creatjei
folclorice de coloratura
dramatica nu se remarca

prin valente deosebite. Ele,
recitate sau cantate,
reliefeaza o lume aparte, cu
psihologia ei  specifica.
Trebuie sa subliniem un
aspect important si anume
ca drama folclorica s-a
nascut nu numai ca
instrument de promovare a
oralitatii stramosesti
(plugusorul, capra, cerbul,
ursul, caiutii, arnautii), ci gi
ca purtatoare a discursului
liricesc de inspiratie
haiduceasca, istorica sau
religioasa (Banda lui Jianu,
Banda lui Bujor, Irozii etc.).
Avand o vechime nu
prea mare (aproximativ 200
de ani), teatrul folcloric nu
are o0 varietate de teme /
motive. El exprima admiratia
omului fata de personaje si
evenimente istorice, exaltand
comportamentul voinicesc si
justitiar al haiducului, simbol
al barbatiei, curajului omului
din popor confruntat cu
nedreptatea. Din punct de
vedere structural, drama
folclorica are formule initiale
si  finale, iar  stilistic,
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remarcam abundenta
repetitiilor, imperativelor,
imprecatiilor Si chiar
improvizatiilor, expresie a
creativitatji spirituale a

neamului romanesc.
In ciclul calendaristic

de iarna de maxim interes
etnografic  si etnologic,
sarbatorile folclorice
constituie un element

nucleic, atat prin demersuri

artistice, cu precadere
sincretic (drame, scenete,
alaiuri, carnavaluri, cete,
trupe, bande, jocuri,
cantece), cat si ca ritualuri,
acte, ceremonii, cortegii,
procesiuni, practici
mitologico-magice (farmece,
vrajitorii, descantece,
prorociri,  superstiti). La
acestea se adauga
fenomene meteorologice,

astronomice, percepute ca
reprezentari  sacramentale
sau profane, ce vecuiesc in
vastitatea constiintei
omenesti.

Pe toata durata anului
(de la Anul Nou si pana la
sfarsitul  anului), romanul
traditional participa la
nenumarate  prilejuri  de
bucurii, veselii, placeri si
fericiri. La botez, cumetrie,
petit, logodna, nunta,
onomastica, aniversare,
priveghi, praznic, hram, omul
traditional participa numai
daca este invitat. Alteori,
participa din proprie inifiativa,
cum ar fi la hora, bal,
larmaroc, balci, serbare
campeneasca. Dintre toate
sarbatorile, la sufletul
romanului se afla sarbatorile

inchinate  Craciunului  si
vestirii Anului Nou.

in zona Neamtului, se
intdlnesc de Craciun: Mos
Ajun, Mos Craciun, Pruncul,
Vicleimul, Irozii, Nasterea
Mantuitorului, Craii, iar de
Anul Nou: Plugusorul,
Buhaiul, Clopotelul, Jocul
Caprei, Jocul Cerbului, Jocul
Ursului, Jocul Caiutilor, Jocul
Arnautilor, Banda lui Jianu, a
lui Bujor, a lui Coroi, a lui
Pantelimon, Brancovenii,
Hora, Sorcova, Semanatul.

La romani, unele
sarbatori dureaza o zi (Ziua
Crucii) sau mai multe zile
(Craciunul, Pastele). Altele
sunt diurne (Ispasul) sau
nocturne (Revelionul). Sunt
sarbatori sacramentale (Sf.

Maria, cele  consacrate
sfintilor) sau legendare
(Jianu). Intalnim si sarbatori
dedicate animalelor,
pasarilor (Ziua  Cucului),
plantelor (Ziua Pelinului,
Nunta Urzicilor) sau
momentelor geografice
(echinoctii, solstitii).

Indiferent de natura lor, cele
mai multe vin din perioada
traco-dacica si au raspandire
in spatiul sud-est european
(Craciunul, Dochia, Rusalii,

Dragobete, Dragaica,
Armindeni).

Conotatiile
primordiale, simbolistica si

semnificatiile multor sarbatori
au fost uitate, altele s-au
denaturat sau au disparut din

congtiinta oamenilor.
Exemplificam cu: Pastele
blajinilor, Pagtele cailor,
Paparudele, Caloianu,
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noaptea  strigoilor,  ziua
sarpelui, Joimarita, Tanjaua,
Cagslegi etc. Foarte rar mai
intalnim Calendare: din foi
de ceapa, coji de nuca, din
carbuni aprinsi.

Revenind la
sarbatorile de iarna, putem
mentiona ca apropierea lor
creeaza o emulatie in satele

nemiene, gospodariile se
primenesc, oamenii  se
purifica  (tin  post, se

impartasesc), tinerii (baietii,
flacaii) isi constituie ceata
sau banda cu care vor
colinda, ura din casa in casa.

Gospodinele finalizeaza
pregatirile: se taie si se
pregateste  porcul, sunt

preparate diferite mancaruri.
Nenumaratele

activitati artistice prilejuite de
Sfintele Sarbatori ale Nasterii
Mantuitorului lisus Hristos,
Anul Nou (Sfantul Vasile) si
Bobotezei demonstreaza
bogatia spirituala a poporului
nostru, turnatd in matca
oralitatii, anonimatului,
sincretismului gi arhaicitatii.
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MANAGEMENT:

DIN ZORII CONDUCERII LA MANAGEMENTUL ORGANIZATIEI

MODERNE

PROF. INV. PRIMAR, AVRAM ALINA-IONELA
LICEUL TEHNOLOGIC "DIMITRIE LEONIDA” PIATRA-NEAMT

”Viata poate fi inteleasa
numai privind Tnapoi, dar
trebuie traita privind
inainte.”

(Kierkegaard )

in prezent, evolutia
carierei manageriale este
mai putin  previzibila i
inteligibila, dar si mai putin
circumscrisa. Alegerea si
dezvoltarea carierei apartin

strategiilor manageriale
orientate  spre  exterior,
strategii care integreaza
scopurile  individuale n
scopurile grupului sau
organizatiei.

Progresul individual

este masurat tridimensional
in functie de deplasarea in
cadrul unei organizatii sau
ocupatii: deplasarea
orizontala transfunctionala (
dezvoltarea  abilitatilor  si
deprinderilor ), deplasarea
ierarhica transnivelara ( spre
varful ierarhiei ), deplasarea
spre obtinerea influentei si a

puterii. Conceptiile Si
modelele referitoare la
cariera se regasesc in
combinatii infinite, fiecare

mix unic dand din nou
masura unitatii in diversitate.
Unele teorii identifica, ca
modele de orientare 1n
cariera, stilurile conventional,
artistic, realist, social,
intreprinzator si investigativ,
in timp ce Teoria Ancorelor
Carierei  a Iui  Schein
surprinde modele de talente,
scopuri, nevoi si valori dupa
perceptia proprie, care apar
in urma primelor experiente
sociale si profesionale.
Persoanele a caror
directoare este
competenta manageriala
percep reperele de
"ancorare” in urmatoarele
domenii:
a) competenta analitica:
abilitatea de a identifica,
analiza si rezolva probleme
in conditii de incertitudine,
risc si/sau insuficienta a
informatiilor;
b) competenta
interpersonala: abilitatea de

linie

a influenta, coordona,
conduce Si controla
personalul din organizatie,

indiferent de nivel, cu scopul
de a 1indeplini obiectivele
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organizatiei si ale angajatilor
cat mai eficient;

C) competenta
emotionala: capacitatea de a
face fata solicitarilor

emotionale in situatii de criza
sau de a face fata in
conditiile asumarii
responsabilitatii; abilitatea de

a exercita puterea fara
sentimentul vinovatiei,
abuzurilor, discriminarilor
sau rusinii;

Linia directoare orientata

spre managementul evolutiv
defineste angajatii "aproape
perfecti” ale caror cariere
progreseaza in mod natural.
Acestia sunt indivizi talentati,
competenti din punct de
vedere tehnic si care au
mereu contributii valoroase
in activitatea pe care o

desfasoara. Acest
comportament genereaza
implicarea lor Tn noi misiuni,
proiecte, activitati cu
responsabilitati crescute in
privinta conducerii
oamenilor. Tn timp, aceste
persoane devin niste
conducatori  foarte  buni,

dispusi sa renunte Ia
specializarea lor tehnica in
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favoarea conducerii
activitatilor  altor oameni.
Acest tip de manageri sunt
interesati de largirea

obiectivelor muncii lor si de
ascensiunea catre functii mai
Tnalte. Scopul lor principal
este acela de a accede la un

loc din varful ierarhiei
organizationale.
Adeseori, profesiunea este

folosita in sensul de cariera,
desi  notiunile nu  se
suprapun. Succesiunea de
functii manageriale si de
poziti ierarhice are o
componenta obiectiva,
indisolubil legata de o alta
subiectiva, ambele
cuprinzand viata sociala,
profesionala si familiala. intr-
un sens foarte larg, cariera
sau profesiunea  intr-o
organizatie sunt concepte
care vizeaza toti angajatii,

motiv pentru care
managementul resurselor
umane ii cuprinde integral.
Etapele carierei si vietii
profesionale:

Etapele de evolute -
explorarea, consacrare,

stabilizare si declin. Acestea
scot in evidenta nivelurile de
performanta de grupa de
varsta pentru fiecare etapa.
Nivelurile de performanta si
grupele de varsta indica
pentru fiecare etapa ceea ce
este posibil, dar nu si sigur.

Etapa de investigare -
informare Si formare,
explorare, adolescenta,

trecere spre maturizare. Se
inregistreaza la inceputul
carierei si se caracterizeaza
prin invatare, autoanaliza si

explorarea diverselor locuri
de munca disponibile,
accesibile.

Etapa de consacrare-
maturizare-realizare -
persoanele trec, in mod
obisnuit, de la un loc de
munca la altul in aceeasi
unitate, in organizatii diferite
sau chiar in alte sectoare de
activitate.

Etapa de continuare a
cresterii-stabilizare-stagnare
— persoanele dau dovada fie
de performante superioare (
dezvoltarea carierei ), fie de
performante stabile (
stabilizarea-stagnare ).
Plafonarea carierei, perioada
cu un proces redus sau fara
niciun progres este profund
daunatoare, deopotriva,
pentru individul marginalizat,
cat si pentru institutie.

Etapa de declin — ultima
etapa in evolutia carierei.
Oamenii aflati in etapa de

declin pot ntdmpina
dificultati in pastrarea
performantelor din trecut
deoarece  si-au  pierdut
interesul fatd de propria

cariera sau nu au reusit sa-si
actualizeze calificarile.
Cariera manageriala o}
include pe cea profesional3,
reciproca nefiind valabila. Tn
plus, evolutia organizatiilor
demonstreaza ca oamenilor
nu le creste valoarea numai
dacd ocupa o functie
manageriala.

Rolurile  managerului  si
importanta managementului:
Rolurile managerului:
antreprenor, decident,
catalizator si distribuitor de
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resurse, mediator, lider sau
conducator, negociator,
diseminator de informatii,
reprezentant legal, mentor,
stimulator, controlor, creator
de valoare, coordonator.
Dupa Henry Mintzberg,
rolurile managerului se pot
grupa in mixuri decizionale,
informationale Si
interpersonale. In functie de
nivelul ierarhic, dar si de
circumstante, aceste
combinatii au si componente
comune.

Importanta managementului:
. influenteaza toate
organizatile moderne  si
comunitatile;

. este principalul atu al
tarilor dezvoltate si prima
nevoie a celorlalte;

. influenteaza
comunitatea;

. este principala sursa
de existenta si realizare
profesionala a celor ce
exercita aceasta profesiune;

. reflecta valori
universale: libertatea,
nediscriminarea, toleranta,
etc.;

. imbunatateste
satisfacerea nevoilor sociale
prin cresterea
responsabilitatii Si
sensibilitatii sociale;

Functile  principale  ale
managementului:

. Planificarea - ce
trebuie facut si cum va fi
facut pentru a atinge
obiectivele organizationale.

. Organizarea -

identificarea  activitatilor si
stabilirea structurii formale
necesare.



Scoala moderni — nr. 4/2016 Management educational

. Angajarea — procesul
selectionarii, instruirii,
motivarii Si dezvoltarii
personalului.

. Conducerea —
alegerea obiectivelor,

adoptarea si implementarea
deciziilor.

. Coordonarea —
asigurarea  coerentei  si
responsabilitatii.

. Raportarea-evaluarea
— rapoarte, cercetarii sau
inspectii audit.

. Bugetarea —
planificarea sistematica a

alocarii si utilizarii resurselor
financiare.

Pentru management,
aptitudinile sunt dispozitii,
daruri, talente, inclinatii,
insusiri  psihice  natural-

individuale care fac ca o
activitate sa fie bine facuta.
Pot fi emotionale,
conceptuale si tehnice.

Orice  ocupatie  necesita
anumite aptitudini si, firesc,
munca pentru individ este
placutd daca isi poate folosi
insusirile native pe parcursul
exercitarii unei profesiuni. Un
criteriu  general acceptat
pentru clasificarea
aptitudinilor de management
il reprezinta sfera de
solicitare si de implicare in
procesul de management.
Pe baza lui, pot fi delimitate
aptitudini generale Si
aptitudini specifice, speciale.
Un manager cu aptitudini de
management are succes
indiferent de organizatia in
care isi desfasoara
activitatea si indiferent de

nivelul ierarhic. Tipul de
personalitate, atitudinile,
inteligenta, aptitudinile i

performantele sunt elemente
esentiale urmarite la
managerii de astazi, dintre
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ele detasdndu-se inteligenta
emotionala si aptitudinile.
Pretul in eficacitate
manageriala al inteligentei
emotionale este atat de
ridicat incat el nu mai este
minimizat de nicio
organizatie responsabila.
Caracterul da nivelul de
calitate al  managerilor,
timpul demonstrand
stramoseasca expresie
"omul sfinteste locul”.

Bibliografie:
. Marinescu, G.,
Management Public Modern,

Editura Tehnopress, lasi,
2007

. Peel, M., Introducere
in  management, Editura
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Managementul
organizational, Editura
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LEADERSHIP EDUCATIONAL

PROF. COZMA MONA ELENA
COLEGIUL TEHNOLOGIC ,, SPIRU HARET”, PIATRA- NEAMT

Fiecare dintre noi s-a
nascut cu anumite calitati pe
care,in  timp, si le-a

perfectionat. Multe dintre ele
pot fi comune unei mase
mari de persoane,insa doar
cateva sunt cele care ne

diferentiaza, constituind
punctul forte al fiecarui
caracter. Atributul de a fi

lider este unul dintre acesti
marcatori ai personalitatii
noastre. Trasaturile specifice
ale liderului pot fi cultivate. El
isi motiveaza colegii si are
mereu in minte imaginea de
ansamblu a  obiectivului
pentru care toti muncesc. De
asemenea, un bun lider nu
uita niciodata ca echipa lui
este definitia a ceea ce
reprezinta.

Un bun conducator
este format, nu Tnnascut, el
se dezvolta, trece printr-un
proces continuu de
educatie, pregatire
profesionala, acumulare de
experienta si auto-evaluare.
Conducerea se refera, mai
mult poate decéat la orice
altceva, la modul in care o

persoana (in acest caz
conducatorul unui
compartiment sau

organizatii) le influenteaza
pe altele (subalterni, colegi

de echipa) sa realizeze un
obiectiv, directionand grupul
pe care il coordoneaza astfel
incat actiunile acestuia sa fie
coerente si sa existe o cat
mai stransa coeziune. Liderii
conduc acest proces
.punand la lucru” calitatile si
trasaturile lor de caracter,
cum sunt de exemplu:
convingerile, valorile morale
sau de alta natura, etica,
cunostintele, pregatirea
profesionala, caracterul.

Desi o] functie
ierarhica i{i ofera autoritatea
de a realiza anumite atributii
si de a contribui astfel la
atingerea obiectivelor
organizatiei din care faci
parte, puterea oferita de
pozitia in ierarhie nu te si
transforma automat  in
conducator, ci iti da doar
“calitatea” de sef.
Conducatorul este diferit prin
faptul ca ii face pe subalternii
sai sa doreasca sa realizeze
acele teluri inalte pe care el
le propune, in loc sa se
simta obligati sa execute
anumite sarcini carele sunt

trasate. un element
important al conducerii il
reprezintd fincrederea. Ca

lider trebuie sa intelegi foarte
bine cine esti, ce stii si ce
poti face si, mai ales, nu
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trebuie sa uiti ca cei pe care
i conduci sunt cei care
determina de fapt daca esti
sau nu un bun conducator.
Daca acestia nu au
incredere, nu se vor simfi
inspirati de exemplul tau. Sa
fii lider Tnseamna sa i
convingi pe ceilalfi ca
exemplul tau merita sa fie
urmat, ca esti persoana
potrivita sa 1i conduca.
Modelele date de diversele
teorii din leadership ne ajuta
sa infelegem cum sunt creati
liderii si de ce actioneaza
asa cum o fac.

Liderul este persoana

care ocupa statutul, pozitia si
rolul de conducator intr-un
sistem grupat. ElI se
diferentiaza de ceilalti
membri ai grupului prin
trasaturi si calitati deosebite,
dintre care, 1in principal,
retinem:
. capacitatea de a
sesiza si analiza dispozitiile,
atitudinile  si  atmosfera
moral- psihosociala, spiritul
grupului si de a-l mentine in
limite benefice pentru grup;

. contributia  sa la
rezolvarea sarcinilor
grupului;

. gradul, semnificatia si

importanta contributiilor sale
la stabilirea si rezolvarea
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drepturilor si  intereselor
membrilor grupului;

. capacitatea de
percepere a contributiilor
celorlali Si evaluarea
acesteia pentru infaptuirea
sarcinilor grupului,

. posibilitatea,
disponibilitatea lui de a lucra
Cu oamenii;

. perceperea sa de
catre semeni ca sursa de
incredere, demnitate, stima
si consideratii;

. capacitatea de a
influenta, de a coordona,
planifica, dirija, a
supraveghea, controla si
aprecia sau evalua
activitatea membirilor.

Liderul, ca
personalitate, reprezinta
sinteza unor calitati
personale. Prin trasaturile
sale de personalitate, se
plaseaza intr-o pozitie dubla
si oarecum contradictorie: de
component, de membru al
grupului ca participant sau
subiect activ in Tndeplinirea
obiectivelor organizatiei, pe
de o parte, si de
reprezentant care, prin locul
ocupat in grup si statutul ce-i
atribuie, se detaseaza, se
diferentieaza de componentii
acestuia.Un lider este un bun
organizator, mentine o
legatura lipsita de
compromisuri, este diplomat,
este un bun negociator, este
direct in comunicare, este
Tntotdeauna sincer,este
ntodeauna onest, dovedeste

implicare  in rezolvarea
problemelor celor ce i
reprezinta.

Orice conducere se
caracterizeaza atat prin
asumarea unor functii de
eficienta cat si de mentinere
de conservare a sistemului.
Nu se pune atat problema
,cine-i liderul” cat mai cu
seama ,ce face, ce funciii
indeplineste acesta pentru

satisfacerea nevoilor,
necesitatilor grupului”.
Liderul este planificator,

executor, realizator, arbitru al
raporturilor  existente cu
patronatul, etalon pentru
semeni, simbol, ideolog al
grupului, raspunzator de tot
ceea ce se intampla in grup,
exponent al grupului in relatii
externe.

Functia de executie —
priveste capacitatea liderului
de a determina pe altii sa
faca, de a fi agent de
executie, respectiv creator
de politici ale grupului pentru
infaptuirea scopurilor
acestuia si a componentelor
lui, pentru pastrarea si
afirmarea grupului ca unitate,
ca structura si angajarea lui
in  relatile externe, in
raporturi  intergrupale in
functie de nevoile i
obiectivele urmarite.

Functia de eficienta —
priveste capacitatea liderului
de a face fata oricarei
situatii, de a negocia, de a
media conflicte, de a
coopera, de a fi dinamic,
informativ, responsabil,
flexibil, credibil; cinstit si nu
Tn ultimul rand inspirat.

Functia de mentinere
a grupului — priveste in
principal coeziunea, climatul,
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tonusul motivational adecvat

al colectivitatii, focalizarea
intereselor Si energiei
grupului, a fortei sale

dinamice spre obiectivele si
scopurile lui fundamentale;
stabilirea idealului, modelului
si a sistemului de valori si
credinte promovate, aparute

n grup; dezvoltarea
personalitati  grupului i
responsabilitatii  individuale

in masura sa dea unitate,
integritate grupului.

Stilul reprezinta modul
in care liderul intelege sa-si
joace, sa-gsi interpreteze rolul
potrivit statutului ocupat de el
in grup, modul in care el stie
sa asculte, sa priveasca, sa
raspunda si sa se adreseze
grupului. Un lider adevarat
isi probeaza aptitudinile, isi
manifesta  potentialul in
practica de zi cu zi, are
capacitatea de a obtine
rezultate impreuna cu allii.
Succesul unui lider este
succesul grupului pe care 1l
conduce. Liderii se
formeaza, nu se nasc.

Liderul autoritar,
autocratic sau dictatorial,
caracterizat prin faptul ca
acest tip de lider determina
comportamentele  grupului,
de el tine intreaga activitate
a grupului sau organizatiei.
El lanseaza activitatile in
grup, alege tehnicile pe care

le impune, le dicteaza in
colectivitate si  stabileste
pana Si etapele de
desfagurare a actiunilor;
fixeaza sfera si continutul

sarcinilor care urmeaza sa
fie rezolvate, dupa cum sgi
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modalitatile de infaptuire si
timpul limita de finalizare a
lor. Totodata el stabileste
colaborarile din cadrul
grupului  si din  afara
acestuia; distribuie sanctiuni
Si recompense, face
aprecieri individuale Si
colective in maniera
personala, fara criterii i
justificari; se abtine de la
actiuni concrete dar participa
la cele cu caracter
demonstrativ. Ca efect, stilul
autoritar, in faza sa initiala
este eficient, dar in timp
induce grupul, preseaza si
tensioneaza componentii
acestuia, relatiile si climatul
existent in grup, frustreaza si
priveaza grupul de satisfactia
legitima a existentei sale,
lipsind pe componenti de
drepturile ce decurg din
pozitia ocupata si rolul lor.
Asemenea aspecte conduc
la apatie, la crearea starii de
asteptare pentru interventia

varfului piramidei n
activitatea fiecarui
component. De regula
reactile la acest tip de
conducere sunt de
nemultumire, ostilitate si apoi
agresivitate.

Liderul democratic se
caracterizeaza prin aceea ca
stabilirea, adoptarea
deciziilor, a sarcinilor
individuale si de grup, a
relatiilor si activitatilor, a
etapelor de infaptuire a
obiectivelor organizatiei sunt

rezultatul discutiilor cu
intregul grup. Liderul ca
membru al grupului
sugereaza modalitatile,

tehnicile si variantele care i
se par a fi cele mai optime
intr-o actiune intreprinsa. El
se manifestd ca orice
membru al grupului, nu {ine
neaparat ca punctele lui de
vedere sa fie impuse ori
acceptate, ci le supune
discutiei si confruntarii cu
alte opinii exprimate in grup;
este obiectiv, realist,
principial in aprecieri ca si in
selectarea si identificarea
performantelor in grup, in
promovarea lor; creeaza
raporturi optime intre
subiecti, stabileste si rezolva
sarcinile pe care si le asuma
ca membru al grupului dar si
ca lider; militeaza pentru
formarea si mentinerea unui
climat psihosocial si moral

propice creativitatji Si
afirmarii valorii fiecarui
component, a unui tonus

ridicat, cald, de traire placuta
in grup. Este un stil eficient
si  un lider integrativ,
apreciat, stimat si respectat
de componentii grupului,
promovat cu autoritate si
obiectivitate, un stil cu un
climat socio-afectiv placut.
Liderul libertar
promoveaza o libertate”
totala de gandire si actiune a
grupului, incat fiecare ins
face ce vrea, ce doreste,
cum si cat doreste in cadrul
colectivului. Liderul libertar
ofera doar materialul de
lucru impreuna cu informatii

despre obiectivele Si
sarcinile grupului Si
componentelor, fara a se
implica n lansarea,

organizarea, etapizarea i

29

evaluarea activitatii din grup
sau a rezultatelor sale. Stilul
se caracterizeaza printr-o
eficienta scazuta in grup,
activitati  desfasurate la
intdmplare, fara angajarea
responsabila a liderului in
actiuni corespunzatoare
sarcinilor grupului,
participarea si implicarea sa
fiind fara semnificatie. Initial
acest stil favorizeaza un fals
climat de destindere,
ineficient si care treptat se
degradeaza creandu-se stari
conflictuale, de necooperare

care tensioneaza relatiile
interumane din cadrul
grupului. Stilul creeaza o
discrepanta intre scopul
grupului Si rezultatele
acestuia.

Pornind de la sistemul dat de
generalizarea celor trei tipuri

de lideri si stilul de
conducere, exista
numeroase stiluri
intermediare: paternalist,

majoritar, laisses-faire. Stilul
ca ansamblu de modalitati,
cai si tehnici utilizate 1n
conducere, personalizate,
operationalizate Si
functionalizate, apartine
cuiva, este practicat de
cineva ca rezultat al
conceptualizarii, sintetizarii si
argumentarii aspectelor
teoretice Si practice
infaptuite de cineva.

Stilul este al celor
chemati sa se angajeze la
nivelul grupului pentru
congtientizarea scopului gi
obiectivelor, a mijloacelor
sale de existenta, pentru
organizarea actiunilor de
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materializare a acestora, participant si de catre grup Teorii si practici actuale, lasi,

activitatii de supraveghere, ca unitate. 2015, Editura Polirom

de urmarire si control a Ghergut, A., Management
modului de desfasurare a general si strategic in
actiunilor, de evaluare si Bibliografie: educatie, lasi, 2007, Editura

apreciere a rezultatelor Bush, T., Leadership si Polirom
muncii prestate de fiecare management educational.
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Consideratii metodice

PROFILUL MANAGERULUI VIITORULUI IN DOMENIUL

EDUCATIONAL

PROF. INV. PRIMAR: MOROIU MARIA- CLAUDIA
DIRECTOR ADJ. COLEGIUL TEHNOLOGIC “SPIRU HARET”

Avand 1n vedere
functiile complexe pe care

le indeplineste un
manager de  scoala,
putem spune ca

activitatea manageriala de
calitate nu poate fi
desfasurata decat de un
profesionist format pentru
conducerea
invatamantului in mileniul
Il

in cazul
managementului accentul
cade pe rezultatele si pe
asumarea unui risc
anticipat, iar in cazul
administratiei, pe
proceduri aplicate pentru
evitarea riscurilor.
Managerul de scoala
indeplineste atributii pe
ambele componente, dat
faptul ca a conduce o
scoala presupune atat a o
administra cat si a o
organiza si coordona din
punct de vedere al
procesului educational. Cu
alte cuvinte, un manager
scolar imbina cunostintele
si formarea profesionala
cu cea administrativa,
gospodarind judicios
resursele materiale,
umane si  financiare.
Aceste atributii multiple,
de domenii diferite fac in
unele cazuri ca

PIATRA-NEAMT
administratia si
managementul sa nu se
imbine Tn modul cel mai
favorabil pentru scoala si
sa existe dezechilibre sgi
derapaje fie de Ila
managementul scolar fie
de la administratie. De
aceea este bine ca
reforma sa aduca o
schimbare in acest sens,
separand oarecum cele
doua componente  si

acordand aceeasi
importanta, prin
gestionarea de persoane
diferite. Astfel, un

manager de unitate
scolara se va ocupa doar
de partea administrativa,
existand un  manager
educativ sau de studii
care va gestiona toate
aspectele educatiei si
invatamantului.

O astfel de situatie
va permite scoli sa
prezinte o activitate de
calitate atat Tn procesul
educational cat si in cel
administrativ, cu conditia
sa existe si resursele
necesare unei
administratii de calitate,
aplicata in conditi de
eficienta.

in conditiile in care
managerul de studii se va
preocupa doar de
aspectele educatiei in
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scoli, atunci vor fi
respectate intocmai
regulamentele in vigoare,
se va crea un cadru
institutional de valoare,
racordat la  cerintele
Uniunii Europene si al
pietii muncii, punandu-se
accent pe toate formele
de educatie, incepand cu
prescolarii si incheind cu
adultji prin  formarea
continua.

Administratia
scolilor trebuie facuta de
persoane pregatite pentru
aceasta, cu largi
cunostinte de finante,
contabilitate, administratie
dar si cu abilitati practice,
spirit gospodaresc,
experienta etc.

Prin cresterea
autonomiei scolilor si prin
descentralizarea
conducerii, managerul
actual face cu greu fata
tuturor problemelor pe
care trebuie sa le
gestioneze intr-o unitate
scolara, acestea fiind atat
din sfera administrativa
cat si din cea a educatjei.
in foarte putine cazuri
managerul este in acelasi
timp un foarte bun
profesionist al educatiei,
dar si un foarte bun
administrator, avand
puterea de a cuprinde si
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gestiona multitudinea de
probleme cu care se
confrunta.

Pregatirea
manageriala pentru
directorii de scoli ar trebui
divizata pe administratie si
management scolar,
intrucat numai asa vom
putea vorbi de un

management de
performanta, aplicat de
profesionisti. Din

experienta anilor se poate
constata cu ugurinta ca in
nici un domeniu
profesionistul performant
nu este si  managerul
performant, dat  fiind
domeniile diferite pe care
Se pune accent.

Consider c&, 1in
acest context, managerul
nu ar trebui sad mai
desfdsoare activitati de
predare efectivd, nici in
scoala pe care o conduce,
nici in alte institutii de
invatdmant. Dar cum ar
trebui sa .arate”
managerul pentru a se
bucura de apreciere si
pentru a constitui un
.,model” pentru angajatii
sai? Ar  trebui sa
Tntruneasca un set larg de
fnsusiri din réndul céarora
nu pot lipsi: temeinica
pregatire de specialitate,
obiectivitatea, exigenta si
respectul fatd de angajati,
increderea, sinceritatea,
acceptarea dialogului,
spiritul de dreptate,
intuitia, simtul umorului si
rdbdarea. De asemenea,
mai pot fi enumerati ca

indicatori manageriali:
echilibrul intelectual,
nevoia de Tnnoire,
capacitatea

organizatoricd, modestia,
cinstea,
intelegerea. Minimul
necesar de care are
nevoie un manager pentru
a avea succes poate
insemna cateva lucruri de
bun simt: s& fie un
exemplu pozitiv, sa
conducd echipa intr-o
directie rationald, sa fie
integru, curajos si hotarat,
sé& nu fie intimidant si s&
nu-i nvinovateasca pe
altii. Faptele si nu vorbele
managerului sunt urmate
de echipa. Astfel, pentru a
determina angajatii sa se
comporte intr-un anumit
fel, managerul ar trebui sa
dea primul exemplu.
Trasaturile
personalitatii managerului
devin parte din cultura
echipei. Daca managerul
este foarte competitiv,
echipa va fi, probabil,
foarte competitiva. Astfel,
este posibil ca echipa sa
preia sensibilitatea,
generozitatea, blandetea
sau agresivitatea,
autoritatea managerului.
Rolul de
manager provoaca multe
griji, deoarece niciodata
nu vor exista suficiente
resurse pentru a rezolva
toate problemele, iar cele
deja  solutionate pot
genera altele noi.
Managementul
scolar eficient se
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realizeaza prin folosirea
optima a resurselor, prin
capacitatea de a motiva
personalul, de a-l dirija
spre obiective si de a-l
organiza conform
aptitudinilor, buna
comunicare pe orizontala
si pe verticala, evaluari
curente, obiective  si
stimulative pentru Tintreg
personalul, colaborare
rationala cu partenerii,
delegare corecta a
atributiilor subordonatilor,
utilizarea  unor  tehnici
moderne de conducere.
Managementul

scolar ineficient se
realizeaza printr-o
gestionare  gresita a
resurselor, printr-un climat
organizational tensionat,
blocaje in comunicare,

incompatibilitate ntre
colaboratori, ntre
personal Si
responsabilitati, situatii
imprevizibile, care
impiedica activitatea,
supraaglomerarea

managerului, lipsa de

colaborare cu partenerii,
stii managerial exagerat,
asumarea gresita a
responsabilitatilor, dar si
implicarea subordonatilor
in alte activitati decat cele
specifice locului de
munca.

Managerul scolar,
find mereu in pas cu
societatea moderna, este
urmat de mari
responsabilitati cu
caracter de a reforma in
continuu metodele de
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educatie si instruire, astfel
formand omul n
dimensiunea personalitatii
autentice. Acest rol major
n formarea omului
managerul scolar il
concepe cu ajutorul
politicilor  si  tehnicilor
educationale (cele
traditionale fiind
completate cu cele
contemporane) centrate
pe continutul motivatiei al
identitatii si personalitatii,
care cuprinde totalitatea
de factori ce contribuie la

formarea unui
comportament autentic al
elevului. Managerul

scolar, fiind in acelasi timp
si cadru didactic, trebuie
sa se prezinte ca un factor
de productie al
programelor scolare, care
sa cunoasca explicit si
clar notiunea reala a
instruirii, fiind un model al
cunoasterii atat pentru
sine cat si pentru elevi si
intregul colectiv didactic.
Fiind persoana cu un

intelect ridicat si cu
cunostinte vaste in
diverse materii si domenii
de activitate, managerul
contribuie substantial la
formarea  unei  culturi
institutionale Si la
formarea unui echilibru
intelectual care motiveaza
si dezvolta randamentul
scolar prin toate formele si
actiunile realizate.
Manifestarea pozitiva a
activitatilor scolare este
rezultatul care determina
capacitatea intelectuala a
managerului, avand ca
suport sistemul de decizii
care stabileste corect
directia de administrare a
institutiei.

Cu ajutorul
deciziilor adecvate
managerul, cu propria
personalitate, ofera
garantii sigure in

realizarea obiectivelor ce
stabilesc soliditatea si
evolutia scolii. Astfel, prin
capacitatea manageriala,
unitatea de finvatamant
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devine un centru deschis
pentru formarea
personalitatii si un centru
cultural competitiv  atat
pentru persoana
managerului cat si pentru
intreaga unitate de
invatamant.

Bibliografie:

1. Elemente de teoria
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instruirii- prelegeri
universitare, Lector
universitar dr. Olga
Ciobanu
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Introducere in
managementul
educatiei,
Bucuresti: E.D.P.,
2004




Scoala modernd — nr. 4/2016 Management educational

SCOALA ROMANEASCA LA RASCRUCE DE VANTURI

PROF. LUIZA NEGURA,
COLEGIUL TEHNOLOGIC ,, SPIRU HARET”, PIATRA-NEAMT

A scrie despre
sistemul de invatamant a
devenit astazi o permanenta.
Ziarele, revistele abunda in
articole, interviuri, a caror
tema este invariabil starea
de fapt a invataméntului de
astazi. Paradigmele
educatiei moderne par a fi
realitati desuete, cunoscute
de toti cetatenii. Invariabil,
atitudinea este una
reactionara, subliniind doar
necesitatea unor schimbari
concrete.

Odata cu intrarea in
Uniunea Europeana si cu
aderarea Romaniei la
directia modernizarii
invatamantului european,
prin semnarea Conventiilor
de la Geneva, de la Berlin
sau de la Atena, tara noastra
si-a luat angajamentul de a

reorienta sistemul de
invatdmant, astfel incat sa
urmareasca finalitati

concrete, realizabile, si nu in
ultimul rand,
corespunzatoare
schimbarilor din societatea
moderna. ldealul educational
se doreste a fi unul tangibil,
avand in vedere evolutia
educabililor, a caror rol in
societate este unul activ-
participativ.

Cu toate acestea,
modificarile de structura sau
de continut au devenit o
realitate ce lupta Tmpotriva
elevilor si a profesorilor.
Scoala romaneasca se afla
la rascruce de vanturi...ale
schimbarii - obligatorii, dar
adesea nejustificata sau
insuficient analizata. Traditia
a impus monotonia, iar
aceasta sta in calea
progresului. Societatea s-a
schimbat, iar tehnologizarea
a impus o noua directie in

actul comunicarii inter si
intrapersonale.
Procesul didactic a

fost reorientat catre elevi,
uitand faptul ca niciodata nu
s-a intamplat altfel. Formele
fara fond au devenit
elemente concrete, impuse
de sisteme politice, a caror
competenta este discutabila.
Schimbarea cere obligatoriu
performanta, desi nimeni nu
poate explica exact cum
putem contoriza  acest
aspect. In cazul disciplinelor
de examen, acest lucru s-ar
vedea prin procentul de
promovabilitate. Cu toate
acestea, nu putem numi
performanta promovarea
unui examen, daca procentul
de note intre 5 si 6 este unul
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extrem de mare. Profesorii
sunt pusi la zid, valoarea lor
profesionala contestata
vehement, din cauza mass-
media, ce  promoveaza
exclusiv aspecte negative
legate de activitatea
desfasurata in spatiul scolar.
Traditia cere ca profesorul
roman sa aiba o atitudine
supusa, caci schimbarile
aduc mereu aspecte
negative. Realitatea ese ca,
an de an, meseria de
profesor s-a diferentiat de
termenul de dascal. E
adevarat ca nu toti suntem
dascali. Si asta pentru ca nu
toti ne dorim sa fim asta.
Profesorul are chemare,
profesionalism si nu se lasa
transformat in masa de
comanda. Profesorul roman
nu este inferior profesorilor
din alte tari. Dar inca nu are
un statut social! Romania de
azi cere dascali, incapabila
sa accepte ca schimbarea
proneste de la profesori si de
la mentalitatea lor.
Independenta opiniei lor se
va reflecta imediat la nivelul
elevului. Pozitia de
verticalitate devine model
pentru tanarul care sta in
banca. Mai mult decat sa
prezinte informatii, profesorul
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e un vehicul moral. Ne
lipseste dimensiunea civica
din formarea profesionala,
pentru ca altfel nu putem
explica atitudinea pasiva pe
care o} demonstram
permanent in fata unor erori
grosolane ale sistemului.
Atunci cand vom spune stop
santajului mediatic si a celui
moral, vom vedea cu
adevarat ca idealul
educational modern este
unul realizabil.

Reforma educationala
a transformat elecul si
profesorul, le-a dat noi
valente, pierzand din vedere
aspectul comunicativ, ca
baza a educatiei. Echilibrul
unei  viziuni, lipsite de
continuitate, fragmentata din
cauza implicatiilor politico-
economice, a determinat o
criza de identitate. Refuzam

constant schimbarea
adevarata, incepand cu
oamenii  scolii. Mentinem
plafonul unor realitati
depasite. E adevarat ca
experienta la catedra ne

formeaza ca profesori, dar la
fel de adevarat e ca
activitatea didactica e una
constructiva, incitanta doar
pentru un timp. Predand
aceleasi lectii an de an, e
imposibil sa nu cadem,
macar partial, in pacatul
blazarii. Vedem in copiii care
ne sunt elevi simpli straini. Tn
romanul lui Emily Bronte, La
rascruce de vanturi,
personajul afirma ca ,,Un
strain e un strain, fie el bogat
ori sarac, sSi mie nu-mi

convine sa-l las singur intr-

un loc unde nu-l pot
supraveghea.”. Suntem
ipocriti  in multe situatii,

incepand cu dezbinarea ce
incepe din cancelarie si
continuand cu impresia ca
elevul ne este dator. Elevul
este dator profesorului, doar
daca simte acest lucru,
apreciind efortului celui de la
catedra de a-l face un om
mai bun. Traim intr-o
societate bazata pe
conceptul de cerere si oferta.
Educatia nu face exceptie!
Cu toate acestea, de multe
ori mentinem artificial situatii

ce se opun realitatii,
firescului si bunului simt.
In orice societate,

procentul celor cu capacitati
exceptionale  este  mic.
Primeaza cei cu capacitati
medii. Nu putem construi
scoala de azi doar pentru
cativa, varfuri in anumite
domenii. Invatamantul de
masa presupune adaptare la
schimbarile sociale, oferind
egalitate de sanse. Cu toate
acestea, constatam ca
sistemul nostru de
invatamant e ineficient. Ne
raportam la teste PISA, desi
numerosi absolventi romani
aleg unitati de Tinvatamant
din strainatate si reusesc cu
brio sa devina elevi/studenti
recunoscuti. Realitatea e ca
schimbarea este necesara,
dar trebuie sa fie gandita,
implementata in urma unei
analize. Nu inseamna sa
excludem ceea ce reprezinta
dimensiunea traditional-
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valorica a tarii noastre. Din
dorinta de a epata, renuntam
de buna voie la elemente pe
caare alte state la valorifica
la.  maximum.  Tnlocuim
disciplinele care dau esenta
spiritului roméanesc, cum e
istoria, cu discipline hibride,

ce refuza identitatea
nationala.
Parafrazandu-| pe

Ghita Pristanda, am putea
spune cinstit ,,Grea misie,
misia de profesor...”. Cu
toate acestea, ofera
numeroase satisfactii, dintre
care cea mai importanta e
aceea ca peste ani, intalnirile
cu fostii elevi sa fie momente
de bucurie, vazand in tanarul
din fata noastra, copilul ale
carui aripi le-am ajutat sa se
intinda si sa bata pentru
intdia oara. Pentru acesti
copii, incercam sa devenim
profesori mai buni si, implicit,
oameni mai buni.

Meritam o scoala
eficienta, deschisa Si
moderna. Meritam respectul
celorlalti. Dar poate ca ar
trebui sa ne reamintim mult
mai des ca intr-un
parteneriat social, asa cum e
educatia, toti avem drepturi
si obligatii, putand fi trasi la
raspundere. De aceea e
important sa& constientizam
ca educatia nu e un razboi,
desi lasa in urma numeroase
victime. Sa fim verticali,
corecti si sa lasam mereu
deschisa calea schimbarii!
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IDENTIFICAREA PROBLEMELOR PRIVIND PROIECTAREA

MANAGERIALA / INDEPLINIREA PLANULUI MANAGERIAL S|

GESTIONAREA SITUATIILOR CE POT APAREA LA NIVELUL
UNITATILOR DE INVATAMANT

Pe parcursul
semestrului Il al anului scolar
2015-2016, la nivelul
judetului Neamt s-a derulat o

cercetare n randul
directorilor de unitati de
invatamant prin aplicarea

unui chestionar construit de
catre Centrul Judetean de
Resurse Si Asistenta
Educationala  Neamt Ia
solicitarea Inspectoratului
Scolar Judetean Neamt.

Instrumentul a
continut un numar de 14
intrebari prin care s-a urmarit
identificarea unor aspecte
manageriale si gestionarea
situatiilor ce pot aparea la
nivelul unitatilor de
invatamant.

La acest chestionar
au raspuns un numar de 135
de directori ai unitatilor de
invatamant preunivesitar de
stat si particulare din judetul
Neamt, dar si a unitatilor
conexe (cluburi sportive,
palate, CCD, CIJRAE).

Din totalul directorilor
ce au oferit raspunsuri la
chestionarul aplicat 57%
detin o vechime in functia de
director de peste 5 ani, 26%

PROFESOR MELANIA PLESA

C.J.R.A.E. NEAMT

intre 3 si 5 ani, 7,4% intre 1-
2 ani si 9% reprezinta
procentul conducatorilor de
scoli debutanti Tn acesta
functie — sub 1 an. In urma
prelucrarii raspunsurilor
oferite la Tintrebarea Céati
prescolari/elevi sunt
inscrigi in unitatea
dumneavoastra? se
constata ca 33% dintre
unitatile de invatamant au
inscrisi un numar de elevi
cuprins intre 300 si 500,
urmate apoi de cele cu un
numar mai mic de 300 de
elevi — 26%, 23% cu peste
800 de elevi si pe ultimul loc
18% unitatile de invpatamant
cu un numar de elevi cuprins
intre 500 si 800. 59,3 %
dintre unitatile de invatamant
au un numar de personal
angajat mai mic de 50,
urmate apoi de cele cu un
numar cuprins intre 50 si 100
de angajati — 29,6% si doar
11,1 % detin pe statul de
functii un numar mai mare de
100 de angajati.

Chestionarul a
debutat cu o intrebare
deschisa la care directorii au
fost invitati sa isi exprime
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opinia cu privire la
necesitatea ntocmirii unui
plan managerial.
Raspunsurile oferite
au demonstrat faptul ca un
plan managerial bine
intocmit traseaza viitoarele
directii de actiune si intentiile

echipei manageriale pe

parcursul unui an scolar.
Majoritatea

directorilor  privesc planul

managerial ca pe un ghid al
directorului ce fii ofera suport
in organizarea activitatii, un
document fundamental cu rol
de proiectare, organizare,
desfasurare si evaluare.

Planificarea
manageriala poate fi privita
ca o etapa tehnica, formala
care trebuie sa raspunda la
intrebarile: a.Care este
stadiul actual al unitatii de
invatamént, b.Care sunt
tintele strategice?, c.Cum
pot fi atinse aceste tinte?,
d.Cum poate fi evaluat
stadiul viitor?.

Din interpretarea
statistica a raspunsurilor la
intrebarea cu privire la
indeplinirea  indicatorilor
de evaluare a
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actiunilor/activitatilor

propuse pe semestrul I, an
scolar 20015-2016, din
planul managerial intocmit,
conform celor 4 domenii:
Curriculum, Resurse
umane, Resurse materiale
si financiare, Parteneriate
si relatii comunitare, a
reiesit ca un  procent
semnificativ. de 97% se

inregistreaza in domeniul
resurselor umane  unde
directorii declara ca s-au
indeplinit  indicatorul de
evaluare cu peste 50%.
Acesta este urmat de
resursele materiale Si
financiare cu 94,8%,
parteneriate Si relatii
comunitare cu 93.39% si un
procent de 55,5%
curriculumului.

Resursele umane
reprezinta  potentialul de
crestere si dezvoltare al unei
organizatii. Succesul unei
organizatii, gradul de

competitivitate a acesteia
pornesc de la premisa ca
oamenii sunt bunul cel mai
de pret al organizatiei. Altfel
spus, managementul
resurselor umane este acea
activitate organizationala
care permite folosirea cea
mai eficienta a
oamenilor/angajatilor pentru
a atinge scopurile
organizationale si individuale
si include mai multe tipuri de

activitati: analiza si
proiectarea fiselor de post,
planificarea personalului,
recrutarea, selectarea si
orientarea personalului,

evaluarea
etc.

performantelor

Raspunsurile
managerilor de unitati de
invatamant arata ca o atentie

sporita este acordata
resurselor umane ceea ce
explica Si indeplinirea
indicatorilor de evaluare pe
semestrul | la  acest
domeniu. 80% dintre
directori acorda o atentie
sporita resurselor umane,

71,8% curriculumului, 38,5%
resurselor  materiale  si
financiare si un procent de
31,1% parteneriatelor  si
relatiilor comunitare.

89% dintre directori
considera necesara
implementarea unui

program de mentorat care sa
vina Tn sprijinul acestora in
cazul aparitiei unor probleme
manageriale. 6% considera
ca nu este necesar un astfel
de program iar 5 % nu stiu
sau nu au raspuns la acesta
intrebare.

Raspunsurile oferite
in  cadrul  chestionarului
demonstreaza ca directorii
unitatilor de  invatamant
intreprind toate  masurile
necesare astfel incat scoala
sa devina un mediu deschis,
optim procesului instructiv-
educativ in care profesorii
sunt incurajati sa se dezvolte
profesional Si sa-si
imbunatateasca practicile de
lucru cu proprii elevii.

Un numar de 135 de
directori (100%) declara ca
una din competente de baza
necesara pentru a fi un bun
director este aceea a
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comunicarii, urmata de cea
in managementul resurselor

umane -93,3%,
managementul strategic -
54,8%, managementul
resurselor financiare -
51,9% si managementul
conflictelor — 20%.

88,1% dintre
directori considera ca

oferirea consilierii din partea
inspectorilor scolari i ajuta
sa fisi formeze abilitatile
necesare pentru a fi un bun
manager, 84,4 % declara ca
studiul individual reprezinta
un mijloc pentru a dobandi
competente de directori, 71,1
% prin participarea la cursuri
de formare 1in domeniul
managementului, 28,8% prin
urmarea si absolvirea unui
master in domeniu si doar
27,4 % considera ca sprijinul
primit din partea colegilor cu
experientda  contribuie la
dobéndirea unor competente
necesare  conducerii  cu
succes a unei institutii de
invatamant.

Principalele
probleme cu care se
confrunta managerii

institutiilor de tnvatamant se
concentreaza in ariile:

- financiar-
contabila (resurse financiare
insuficiente, lipsa proiectelor
europene care sa aduca un
surplus financiar scolii);

- resurse umane
(mentalitati invechite, deficit
de personal auxiliar si
nedidactic, probleme grave
de comunicare 1n randul
cadrelor didactice, abateri
disciplinare ale unor cadre
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didactice, slaba pregatire
psihopedagogica a cadrelor
didactice, lipsa psihologului
in scoala, aparitia de situatii
conflictuale);

- administrativ
(volum mare de documente
scolare, timp insuficient
pentru predarea orelor din
cadrul obligatiei de catedra a
directorului);

- juridic (lipsa
pregatirii in domeniul juridic
al directorilor);

- elevi
populatiei

(scaderea
scolare, lipsa

motivatiei pentru finvatare,
absenteismul, violenta in
scoala, integrarea copiilor cu
CES).

in conditiile aparitiei
unei probleme la nivelul
unitatii de invatamant, 100 %
dintre directori gestioneaza

aceste probleme prin
discutarea si gasirea de
solutii  in  Consiliul  de

administratie sau Consiliul

Profesoral, 84,4 % dintre
directori apeleaza la
inspectorul  teritorial  din
cadrul ISJ, 48,1 % se

Contral ‘,71((/:-; lean de Reswse i
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consulta cu alti directori, 31,1
% solicita sprijinul colegilor
cu experienta si 16,3 % alte
situatii (comitetul de parinti,
consiliu local).

"
;
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REUNIUNE TRANSNATIONALA iN SPANIA iN CADRUL
PROIECTULUI FRANCOFON ERASMUS+ LA HOGAS

COORDONATOR DE PROIECT: PROF. ALINA BALUS

COLEGIUL NATIONAL ,,CALISTRAT HOGAS”
PROF. CATALINA TARCAOANU
COLEGIUL NATIONAL ,,CALISTRAT HOGAS”

La Colegiul National
,Calistrat Hogas”din Piatra-
Neamt, se poate vorbi de
pionierat, dar si traditie in
ceea ce priveste derularea

proiectelor europene de-a
lungul  timpului.  Proiectul
francofon Erasmus+,

Appréhender le patrimoine
culturel immatériel attaché
aux différentes utilisations
du cheval, le sauvegarder,
le respecter et sensibiliser

aux niveaux local, national
et européen, parteneriat
strategic intre scoli, nr. 2016-
1-FRO1-KA219-024109_3,

coordonat de catre dna prof.

de limba franceza Alina
Balus, Vvizeaza patrioniul
cultural imaterial asociat

diferitelor utilizari ale calului,
pastrarea, respectarea si
sensibilizarea la nivel local,
national Si european.
Actiunea cheie este

RS
i
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cooperarea in materie de
inovare si schimburi de buna
practica.

Prima reuniune
transnationala din  cadrul
proiectului a avut loc 1in

Spania, in localitatea Jerez
de la Frontera, in perioada 6
-11 noimbrie 2016, mobilitate
la care au participat
reprezentanti din cele trei
institutii partenere care vor fi
implicate in acest proiect cu
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durata de doi ani (01-09-
2016 - 31-08-2018):
EPLEFPA (Etablissement
Public Local d'Enseignement
et de Formation
Professionnelle Agricole) de
Rethel — FRANTA; Colegiul

National ,,CALISTRAT
HOGAS” Piatra-Neam{ -
ROMANIA; IES ,ALVAR
NUNEZ” Jerez de |Ia
Frontera  (Andalucia) -
SPANIA. Partenerul
international extern este
Compania  artistica Les

Escargots Ailés, Franta.

Agenda primei Tintalniri a
inclus sesiuni de lucru
transnationale care au vizat
prezentarea specificului
fiecarei institutii partenere,
precum si a tarii si a regiunii,
activitati de grup pentru
identificarea solutiilor optime
pentru indeplinirea
obiectivelor proiectului, vizite
tematice, care au favorizat
consolidarea  echipei de
proiect, precum Si
imbunatatirea cunostintelor
celor prezentj despre
tematica propusa. Limba de
comunicare utilizatd a fost
franceza, participantii avand
oportunitatea de a-si
consolida  abilitatile  de
comunicare, scrisa si orala,
interactionand cu si  cu
vorbitori nativi. Intalnirea a
constituit un  prilej de
exersare a dialogului
intercultural, dar si de
descoperire a unei noi culturi
si civilizati, de a compara
sisteme de finvatamant din
diferite tari europene, de a

face schimb de exemple de
buna practica in ceea ce
priveste metodele Si
mijloacele de invatamant.

Prioritatile  sectoriale ale
acestui proiect francofoc
vizeaa sprijinirea institutiilor
scolare in a sustine toate
categoriile de elevi pe durata
intregului parcurs academic;
ameliorarea dobandirii de
competente de baza si
transversale pertinente si de
fnalt nivel in  perspectiva
educatiei si formarii pe tot
parcursul vieti; promovarea
autonomiei tinerilor Si
cetateniei active, prin
cooperarea trans-sectoriala.
Prin obiectivele comune se

doreste: sa se transmita
publicului local Si
international aspecte ale

amprentei sociale si culturale
a calului; sa se arate in ce
masura calul poate avea o
componenta artistica
fundamentalda in  cultura
locala prin intermediul unor
spectacole si evenimente
culturale; sa se amplifice si
sa se imbogateasca
conceptia si imaginea calului
in comunitatea locala si
europeana. Ameliorarea
calitativa a utilizarii limbilor
moderne n comunicarea in
afara orelor de curs;
utilizarea sistematica a noilor
tehnologii de comunicare, de
documentare Si de
informare, atat pentru elevi,
cat si pentru profesorii si
personalul auxiliar al
institutiei; optimizarea
didacticii prin adoptarea de
noi metode, validate de
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schimburile internationale
sunt cateva dintre obiectivele
specifice, comune celor trei
tari europene implicate in
proiect.

Cele ftrei institutii partenere
au numeroase  activitati
comune. Daca
documentarea comparativa
asupra imaginii calului in
diferite culturi si in mitologie,
inregistrarea datelor
statistice locale legate de cai
(ex. numar, specii prezente,
specii pe cale de disparitie,
specii reintroduse, crearea
de noi rase); documentarea
asupra utilizarii cailor (ex. noi
practici legate de reinsertia
sociala, de problematica
mediului) s-au derulat déja,
in perioada urmatoare se
pregateste crearea  unui
spectacol pe tema
patrimoniului imaterial atasat
de diferitele utilizari ale cailor
(acrobatii aeriene, expresie
teatrala - arta actorului,
gestica ecvestra -, crearea
costumelor, a decorului, a
fondului sonor). Desigur ca
acesta va fi prezentat si se
va realiza si un making-off al
etapelor proiectului. Exista,
de asemenea, si activitati
specifice: Franta se va
ocupa de studiul gesticii
ecvestre in artele circului,
Spania va studia calul in
domeniul artelor, lar
Roménia va realiza studiul
despre prezenta cailor in
literatura si in viata cotidiana.
In anul In care se Implinesc
100 de ani de la moartea
patronului spiritual al
colegiului, s-a avut in vedere
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Si vizitarea Muzeului
CALISTRAT HOGAS,
scriitor, protagonist-simbol al
drumetiilor calare, alaturi de
Pisicuta (fotografii, marturii,
texte literare) (octombrie
2016). Explorarea mediului
rural, crearea unei colectii de

fotografii despre utilizarea
cailor in viata cotidiana
actuala, organizarea unui
atelier teatral sub
coordonarea  actritei i
regizoarei Christelle Derré,
compania OrNormes:

repetitii teatrale si redactarea
scenariului, vizitarea bazei
hipice si a centrelor de
crestere a cailor din zona -
caii de curse si de agrement,
prezentare proiectului n
cadrul  Zilei Francofoniei,
expozitie de fotografii
tematice si din  cadrul
proiectului, crearea unui
spectacol de teatru pornind
de la un scenariu propriu sau
adaptat (februarie-martie
2018 — prezentarea
spectacolului in luna mai
2018) sunt tot atatea
activitati in care elevii vor fi
implicati.

Prima mobilitatea a unui
numar de 10 elevi romani,
care au participat pana acum
la numeroase activitati si
ateliere, trecand de o
selectie riguroasa si care au
competente de comunicare

[
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solide in limba franceza, va
avea loc in luna martie in
Spania, in localitatea Jerez
de la Frontera. De altfel,
toate activitatile mentionate
anterior se vor realiza prin
mobilitati ale elevilor si ale
profesorilor romani, francezi
si spanioli, care vor vizita, pe

parcursul celor doi ani,
institutiile partenere. In final,
elevii coordonati de

profesorii lor vor valorifica
artistic cunostintele Si
deprinderile dobéandite, prin
realizarea unui spectacol
inedit avand ca tema calul si
valentele lui in literatura,

arta, acrobatie, gandire si
comportamentul de zi cu zi.

Acest proiect este finantat de
Comisia

Europeana.
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Informatiile din acest
document reprezinta
viziunea echipei de proiect,

iar Comisia europeand i

Agentia Nationald pentru
Programe Comunitare 1n
Domeniul Educatiei Si
Formarii  Profesionale  nu
sunt responsabile pentru
utilizarea lor.

e 4

(/,
Proiectul ERASMUS+ de
parteneriat strategic intre
scoli  nr. 2016-1-FRO1-

KA219-024109_3
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Proiecte europene

DIALOGUL INTERCULTURAL iN BIBLIOTECA SCOLARA
PROIECTUL INTERNATIONAL
DE LA LUME ADUNATE SI IARASI LA LUME DATE

Bibliotecar Ana Macovei

Casa Corpului Didactic Neamt

Casa Corpului
Didactic Neamt a
gazduit marti,13
decembrie 2016, un
workshop in  cadrul
proiectului international

i &
;'-' . |
=

De la lume adunate si
iarasi la Ilume date.
Profesorii si bibliotecarii
prezenti si-au aratat
entuziasmul de a realiza
acelasi gen de activitati
ce se vor derula Tn

N

2

Albania la Shkolla 9
Vjecare Gjonomadh
Korgé. Scopul acestui
dialog intercultural Tl
reprezinta buna
intelegere intre popoare,
descoperirea unor
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elemente de comunicare
comune.

Cartile, muzica,
arta, folclorul, reprezinta
limbaje comune ce
sparg barierele
lingvistice, o modalitate
de comunicare la
indeména omului, din
cele mai vechi timpuri.
Asa a luat nastere ideea

proiectului De la lume
adunate si iarasi la
lume date. Tara

partenera pentru acest
proiect a fost aleasa
Albania, prin intermediul

Shkolla 9  Vjecare
Gjonomadh Korge,
pentru faptul ca exista
numeroase  similitudini
intre  popoarele din
Balcani, in special la
nivelul  traditilor  si
costumelor.  Directorul
acestei scoli, doamna
Lindita Berdilla s-a aratat
deschisa dialogului
roméano-albanez Si
alaturi de profesor
Brunilda Cota Si
bibliotecar Gentiana
Barolli au raspuns
initiativei venite din

partea echipei de la
Casa Corpului Didactic

Neamt formata din
director Florentina
Vasiliu-Moise, profesor
metodist Irina  Elena-

Roxana si Dbibliotecar
Ana Macovei. Ni s-au
alaturat scolile Colegiul

Tehnic "Petru  Poni”
Roman, Scoala
Gimnaziala "Vasile
Alecsandri” Roman,
Liceul Teoretic "Vasile
Alecsandri”  Sabaoani,

Scoala Gimnaziala "l
Gr. Teodorescu” Ruseni,

Scoala Gimnaziala
Comuna Borlesti, Scoala
Gimnaziala Comuna
Gheraesti, Colegiul
Tehnic Forestier Piatra
Neamt, Colegiul

Tehnologic "Spiru Haret”
Piatra Neamt, Scoala
Gimnaziala "lustin Pirvu”
Comuna Poiana Teiului,
Scoala Gimnaziala ’I.
Gervescu” Savinesti,
Scoala Gimnaziala "Nicu

Albu” Piatra
Neamt,Scoala
Gimnaziala
"I.I.Mironescu” Tazlau,
Scoala Gimnaziala
"Daniela Cuciuc” Piatra
Neamt, Liceul
Tehnologic Adjudeni,

Scoala Gimnaziala "Dr.
Emanuel Rigler’ comuna
Stefan cel Mare.
Perioada pentru
derularea proiectului
este 1 noiembrie 2016-
30 iunie 2017 si
presupune organizarea
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unor ateliere de lucru cu
activitati ce vizeaza:

-dezvoltarea
abilitatilor de orientare a
elevilor in  biblioteca
scolara, descoperirea
domeniilor:

39
Antropologie culturala.
Etnografie. Obiceiuri.
Traditii. Datini. Mod de
viata. Folclor

784.4
Cantece populare,
traditionale, istorice.
Cantece de petrecere

75 Pictura
moderna

-imbunatatirea

capacitatii de intelegere
si interpretare a artei

moderne de inspiratie
folclorica

-realizarea
animatiilor de lectura

grupate cu urmatoarele
teme:

Am citit si
recomandam!

O fotografie cat o
mie de cuvinte!

Simboluri
moderne preluate din
folclor

Se vor desfasura 6

va

tipuri de activitati n
cadrul proiectululi,
organizate in  doua
etape. Trei dintre ele

vizeaza lucrul cu echipa
pedagogica (bibliotecar
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CCD, profesori
metodisti, bibliotecari
scolari, profesori) si trei
vizeaza lucrul cu elevii,
astfel:

*echipa
pedagogica va promova
proiectul pe  site-ul
scolilor, in ziare si
reviste locale, va selecta
clasele de elevi ce se
vor implica, va centraliza
documentele in vederea
expedierii lor catre
bibliotecarul
C.C.D.Neamt, va realiza
o carte cu ISBN

selevii din ciclul
primar, ciclul gimnazial
si liceal vor descoperi cu
ajutorul  bibliotecarului

scolar cele 3 domenii
amintite

selevii din ciclul
gimnazial si liceal vor
ntocmi liste bibliografice
ale cartilor din cele 3
domenii, vor fotografia
costume traditionale si
obiecte de artizanat, vor
realiza picturi moderne
de inspiratie folclorica si
afise

Echipele
pedagogice din fiecare
scoala se va implica in
derularea activitatilor
astfel Tncat, la
finalilizarea proiectului,
sa fie descoperite cartile
din domeniul
Etnografie.Folclor ce

{ B BB

i | " Iél
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poarta simbolurile
comune Intalnite pe
costumele populare

romanesti si albaneze si
pot servi ca sursa de
inspiratie in realizarea
picturi  moderne de
inspiratie folclorica.
Astfel, folclorul si pictura
vor deveni punti de
legatura intre popoare.
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~9COALA ALTFEL” - PARTENERIAT AL C.N. ,,GHEORGHE
ASACHI” CU GARDA NATIONALA DE MEDIU Sl CU PARCUL
NATIONAL CEAHLAU

PROF. CLEOPATRA OLARU
COLEGIUL NATIONAL GHEORGHE ASACHI DIN PIATRA NEAMT

Luni 7 noiembrie 2016 elevii de la clase a X-a A, a X-a D si a X-a E impreuna cu
doamnele profesoare Onu Diana, Olaru Cleopatra si Negru Elena-Daniela, au participat cu
ocazia saptamanii Scoala alftel, la activitatea EDUCATIE ECOLOGICA IN PARCUL

NATIONAL CEAHLAU realizata in parteneriat cu Garda Nationald de Mediu si Parcul
National Ceahlau

S-au realizat urmatoarele activitati:

e Vizita la Garda Nationala de Mediu Comisariatul Judetean Neam{ — prezentarea
atributiilor comisarilor de mediu.

e Vizita la Centrul de vizitare al Administratiei Parcului National Ceahlau de la Izvorul
Muntelui

45



Scoala modernad — nr. 4/2016 Proiecte europene

e Sa descoperim natura din Parcul National Ce ve.
ik , T iy Ah
‘ A 3
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e Premierea participantilor si degustare de dulciuri traditionale.

e Observatii ale pasarilor care ierneaza in aria protejata Lacul Pangarati, aflat in
custodia Administratiei Parcului National Ceahlau.

Cred ca fotografiile realizate in aceasta activitate vorbesc singure.
Multumim celor care au fost alaturi de noi, celor care au facut activitati diverse si interesante
pentru elevii nostri, multumim oamenilor de la Garda Nationala de Mediu si Parcul National
Ceahlau din Izvorul Muntelui care si-au facut timp pentru a realiza activitati de educatie
ecologica.

Va invitam sa-i cunoasteti pe acesti oameni care au foarte multe de spus, care sunt deschisi
si de la care avem cu totii multe de invatat.
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Interculturalitate

ROLUL INTERCULTURALITATII IN EDUCATIE

PROFESOR FRENTESCU ALEXANDRA,
SCOALA GIMNAZIALA ”ION CREANGA”, TARGU NEAMT

Ce este
interculturalitatea?

0] definitie
atotcuprinzatoare asupra
interculturalitati ne ofera

Micheline Ray: ,Cine spune
intercultural, spune Tn mod
necesar, plecand de Ila
sensul plenar al prefixului
inter-: interactiune, schimb,
deschidere, reciprocitate,
solidaritate obiectiva.”

Interculturalitatea este
termenul ce denumeste
contactul  dintre  culturi,
existenta unui dialog intre
acestea si nu in ultimul rand
interactiunea si influenta pe
care 0 primesc reciproc.

Se vorbeste din ce in
ce mai des despre
interculturalitate ca o stare
de fapt intr-un nou mileniu al
politicii  globale si  al
comunicarii inter-etnice.
Interculturalitatea  prezinta,
interpreteaza si reevalueaza
experienta sociala a
diversitatii si a diferentelor.

Interculturalitatea
pretinde respect si apreciere
din partea grupurilor pentru
alte culturi din societate,
pretinde  toleranta  unei
comunitati fata de cealalta
comunitate, si in acelasi timp

pretinde dreptul individului
de a parasi propriul grup
cultural.

Interculturalitatea n
educatie sau educatia
interculturala

Educatia interculturala

constituie o] optiune
ideologica in  societatile
democratice  si  vizeaza

viitorii cetateni sa faca cea
mai buna alegere si sa se
orienteze n contextul
schimbarilor intervenite in
sistemele de valori. Ea
trebuie sa devina o
constanta a pregatirii
cadrelor didactice si sa-si
puna amprenta  asupra
programelor  scolare Si
materiilor de Tnvatamant,
asupra prioritatilor educative,
asupra criteriilor de evaluare
a competentelor Si

comportamentelor, asupra
relatilor cu  parinti i
comunitatea, permitand

formarea comportamentelor
creative In  comunicare,
cooperare gi incredere in
cadrul grupului; respect
reciproc, toleranta fata de
opinii diferite.

Educatja interculturala
este cea care sustine
integrarea sociala a
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grupurilor minoritare in mod
.pasnic’ fara ca acestea sa
fie nevoite sa renunte la
propria identitate. Tn cadrul
culturilor mozaicate de astazi
trebuie sa acceptam ideea
ca orice grup socio-cultural
poate contribui la
imbogatirea vietii comunitare
prin schimbul de elemente
identitare, prin dialog si
implicare a tuturor membrilor
comunitatii multiculturale.

Educatia interculturala
isi propune sa pregateasca
indivizii si societatile pentru o
mai atenta deschidere spre
dimensiunea culturala a
existentei lor. Tn conditiile
sporirii contactelor,
interactiunilor posibile, se pot
decela doua mari seturi de
obiective ale scolii
interculturale: pastrarea si
apararea diversitatii culturale
a populatiei scolare.

Scoala, ca instanta de
transmitere a valorilor, se va
centra pe pluralitatea
culturilor pe care mediul
multicultural il presupune.
Trebuie evitata instituirea
primatului unei culturi asupra
alteia. Acest obiectiv
presupune doua aspecte: pe
de o] parte, vizeaza
adaptarea  educatului la
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mediul propriu, al regiunii,
orasului, culturii sale
particulare, cu toate

trasaturile, iar pe de alta
parte, acest tip de scoala ii
propune sa asigure
adaptarea  educatului la
mediu in conditiile
coexistentei mai  multor

grupuri culturale. Se cer a fi
vizate atat culturile familiale,
cat si cele inconjuratoare,
ambientale. Trebuie vegheat
ca scoala sa nu defavorizeze
o cultura sau alta in numele
unor relativisme explicite.
Educatja interculturala
trebuie sa {tina cont de
diferitele stiluri de viata, sa
se adapteze la nevoile si
interesele fiecaruia dar sa si
fie elaborata si configurata
pe principiul participarii egale
a tuturor celor implicati in
procesul educativ. In acest
scop, trebuie sa existe spatii
in care imigrantii si oamenii
cu diferite culturi sa aiba
posibilitatea de a se implica.
Egalitatea diferentelor
trebuie sa fie baza educatjei
interculturale. Pentru a
acorda oportunitafj si
posibilitati  egale  tuturor
culturilor, pentru dezvoltarea
fiecarei culturi si identitati
educatia interculturala
trebuie sa respecte
diferentele si sa promoveze
egalitatea. Acest lucru
contribuie la  depasirea
inegalitatilor sociale.
Programa trebuie sa

contina o] abordare
interculturala, bazata pe
valori ca solidaritatea,

egalitatea si respectul fata

de diversitate. Din acest
punct de vedere, educatia
interculturala  trebuie sa
constituie baza luptei
Tmpotriva rasismului.
Educatja interculturala

promoveaza atitudini
tolerante,  deschise, de
acceptare si  intelegere
fireasca a raportului ,eu-
celalalt” si a notiunii de
strain, recunoasterea si
respectarea diferentelor

culturale prin valorificarea
pozitiva a relatilor de
egalitate intre oameni si nu
prin  aplicarea  polaritatii
superior-inferior. De
asemenea presupune
promovarea unor politici
scolare care sa permita
egalizarea sanselor in
educatie si a unor strategii
de valorificare a diferentelor

culturale pentru a le
transforma n resurse
pedagogice.

Scoala este

principalul spatiu al tnvatarii
pluralitati  culturale  prin
pretuirea diversitatii, a notei
distincte aduse de cultura
fiecarui actor social
participant. Ea trebuie sa
formeze deprinderea pretuirii

valorilor  pluriculturale, nu
exista valori superioare si
inferioare, ci exista valori
specifice care trebuie
judecate. Tn scoald este
necesara ,,modelarea”

orgoliului etnic al majoritatii
si intarirea increderii in sine
a minoritatii.

Educatia
interculturalda nu trebuie sa
se limiteze Th mod exclusiv la
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transmiterea unor continuturi
specifice  Tn cadrul unei
discipline particulare,
consolidarea abordarii sale
interdisciplinare este
fundamentala; nu poate fi
conceputa doar pentru
mediul scolar, ci si 1n
legatura cu extrascolarul
(familie,  grupuri  sociale,
institutii, comunitati, mass-
media). Se remarca si o
schimbare a rolului
profesorului, care depaseste
functia de a comunica
modele si programe, acesta
trebuind sa acorde o mai
mare atentie spiritului de

initiativa  si creativitatii,
centrarea ntregii actiuni fiind
pe elev.

Scoala are misiunea
de a permite fiecarui copil sa
creasca, sa-si dezvolte
spiritul, corpul si inima, deci
inteligenta, sensibilitatea,
creativitatea; sa permita
copiilor sa invete sa traiasca
impreuna, unii cu altii, cu
persoane diferite, sa-si poata
ocupa progresiv locul 1in
societate, sa poata deveni
cetateni activi.

Interculturalitatea este

Thainte de orice respectul
diferentelor. Cadrele
didactice sunt garantii
acestor rigori ale spiritului
care  vegheaza asupra

diferentelor, pentru a invata,
a cunoaste si a intelege
ceea ce ne leaga, ceea ce
ne face asemanatori, ceea
ce ne apropie. Suntem
diferiti, dar nu inseamna ca
unul este mai bun decat
celalalt, cu totii avem un



Scoala moderna — nr. 4/2016

potential valoric egal. Toti
avem o} cultura
asemanatoare dar in acelasi
timp si culturi diferite.
Acestea {in de religiile
noastre, de grupul nostru
etnic, de valorile politice,
sociale, de familile noastre.
Unica posibilitate ca oamenii
sa devina solidari este
recunoasterea si estimarea
acestor diferente Si
similitudini.

Interculturalitatea -
componenta a  realitatii
Zilnice in educatie

In gradinita, inca de la
varsta premergatoare
scolaritatii, copiii descopera
treptat diferentele Si
asemanarile intercategoriale:

- la 2-3 ani fac
distinctia dintre sine si
ceilaltj, isi dezvolta
identitatea de sex, invata
culorile si incep sa le
asocieze culorii pielii;

- la 3 ani observa
diferentele rasiale si in
perspectiva vor fi influentati
de normele sociale;

- la 4-5 ani copiii dau
semne de intelegere asupra
diferentelor rasiale existente;

- la 5 ani incep sa se
identifice cu alfii si sa se
recunoasca pe sine ca fiind o
parte a grupului;

- intre 5 si 7 ani
aprecierea adultului i
determina imaginea despre
performantele sale, locului in
grup si diferentelor sale fata
de ceilalti.

Toate acestea se
continua in scoala.

Diferentele dintre
copii, culturi, stiluri de viata si
de invatare, dintre
componente, sunt firesti,

pozitive. De aceea ei nu
trebuie fortati sa devina copii
ale unui model predefinit.

Tot modul de invatare
este organizat din
perspectiva interculturala,
permitand invatarea prin
colaborare, comunicare si
nicidecum de marginalizare
a unor copii. Deschiderea
spatiului scolii catre
comunitate si specificul ei,
organizarea unor intalniri,
excursii, serbari cu specific
intercultural, dar nu 1n
detrimentul majoritatii,
urmareste realizarea
obiectivelor de egalizare a
sanselor in educatie.

Este de preferat sa
raspundem prompt
intrebarilor  copiilor, daca
ocolim raspunsurile, acestia
vor deduce ca ceva nu este
bine in ceea ce priveste
intrebarea sau persoana la
care se refera aceasta.
Raspunsurile sa fie simple,
legate de experienta copiilor
si nivelul lor de cunoastere.
Diferentele trebuie introduse
prin asemanari: toti oamenii
rad, plang, se bucura, numai
ca exista maniere diferite de
manifestare.

Un exercitiu simplu ce
se poate face la clasa este
urmatorul:

- copiii sunt rugati sa
raspunda la intrebarea ,,Cine
sunt eu?”

- dupa examinarea
raspunsurilor sigur vom gasi

50

Interculturalitate

indicatii care sa permita sa
ne situam din punct de

vedere social: de pilda,
numele si varsta, sexul,
originea etnica si limba
materna, diferitele  roluri
sociale. S-ar putea, de

asemenea, sa intalnim detalii
referitoare la aspecte mai
personale ale individualitatii,
precum trasaturi de caracter,
valori, convingeri ideologice,
credinte religioase, interese
intelectuale, gusturi artistice,
preferinfe  in materie de
sport, etc.

Acest exercitiu simplu
pune in evidenta multiplele
forme sub care se poate
descoperi identitatea. Reies,
in acelasi timp, relatile de
interdependenta care fac ca
indivizii sa fie, concomitent,
atat de asemanatori si atat
de unici gi diferiti.

invatarea simultana a
macar doua limbi straine,
difuziunea simbolurilor
general-umane, accentuarea
valorilor care mai degraba

unesc oamenii decat i
divizeaza, participarea
tineretului la gestionarea
comunitatii scolare,

integrarea scolilor in relatji
de infratire la nivel european
sunt alte mijloace de sporire
a valentelor culturale ale
activitatilor educative.

Concluzii

Trebuie sa invatam sa
ne respectam unii pe altii, sa
comunicam, sa ne toleram,
sa cooperam cu ceilalti,
deoarece doar asa nu vor
mai exista diferente intre noi
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care suntem diferiti, dar
totusi egali. Si pentru ca toti
copiii au drepturi egale la
educatie, este necesara
identificarea, valorificarea si
stimularea tuturor
capacitatilor Si
disponibilitatilor existente la
fiecare, indiferent de etnie, in
scopul unei educatii
eficiente.

Pentru cadrele
didactice este esential sa
creeze relatii pozitive in
interactiunea dintre semeni,
sa favorizeze dezvoltarea
persoanei cat si a relatiilor
constructive Tn grup, pentru a

trai  sentimentul  propriei
identitat;.

,,Educatorul care
practica 0 pedagogie
interculturala va  profita

efectiv de prezenta copiilor
de origini diferite pentru a
(re)valoriza cultura lor de
origine si de a-i sensibiliza,
in acelasi timp, pe ceilalti la
diversitatea culturala, dar va
evita sa impuna o oarecare
identificare, va evita
stereaotipiile, prezentarea
culturilor in mod static.” (P.
Dasen)
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Comunicare didacticd

COMUNICAREA ON-LINE, PARTICULARITATI IN PROCESUL

DIDACTIC

PROFESOR — METODIST MIOARA ROSU
CASA CORPULUI DIDACTIC NEAMT

La ora actuala se dezbate
intens calitatea comunicarii
interumane in spatiul virtual.
Comunicarea on - line este
0 metoda foarte apreciata
tocmai pentru ca se
considera a fi simpla,
eficienta, confortabila. Este
tipul de comunicare foarte
apreciat de  persoanele
timide si introvertite. Pe de
alta parte, spun criticii,
utilizarea calculatorului n
comunicare te poate face sa
pari impersonal, limiteaza
capacitatea de a dovedi
empatie si compasiune fata
de interlocutor.

Daca ne referim insa la

invatarea prin intermediul
calculatorului atunci e bine
sa stim ca denumirea e-
Learning este descrierea
agreata de Comunitatea
Europeana. De obicei
eLearning este sinonim cu
Online Learning, Web Based

Learnig — WBT, Distance
Learning sau  Invatamant
online. E-Learningul

presupune o clasa virtuala
care beneficiaza de

orientarea unui instructor
(facilitator) in procesul de
instruire. Facilitatorul este cel

care planifica activitatea
grupului de participanti, cel
care supune  dezbaterii
acestora fragmente de curs

in  conferinte  asincrone
(forumuri de discutii) sau
sincrone, cel care

furnizeaza resurse auxiliare,
comenteaza temele, acorda
note, explicand fiecaruia
unde trebuie sa mai insiste.
Prin interactiunea si
colaborarea desfasurata pe
parcursul  cursului  intre
grupul de participanti i
facilitator se realizeaza in
timp o comunitate virtuala
care, de cele mai multe ori,
ramane activa si dupa
finalizarea cursului. Daca
mai adaugam si faptul ca
aceste platforme e-Learning

permit monitorizarea
activitatii participantilor,
lucrul  pe grupe,

interactiunea audio-video dar
si unele simulari avem o
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imagine completa asupra
complexitatii instruirii
realizate astfel. Adaugam si
faptul ca se poate lucra cu
intreaga clasa in acelasi
timp, ca sarcinile de lucru pot
fi particularizate si adaptate
nivelului de pregatire specific
fiecarui elev.

E- Learningul nu doreste
sa inlocuiasca sistemele
educationale traditionale ci
sa intareasca procesul de
invatare.  Avantajele  e-
Learning-ului, comparativ cu
metodele traditionale, se
refera la: accesibilitate,
flexibilitate Si confort ;
independenta geografica si

mobilitate ; prezentare
concisa si selectiva a
continutului educational ;
posibilitatea utilizarii  unor

metode pedagogice diverse
ceea ce determina retinerea
in proportie de 80% a
materialului educational
receptat prin  vizionare,
ascultare si interactivitate ;
individualizarea  procesului
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de invatare. Clasa virtuala
comparativ. cu o clasa
constituita in mod traditional
(pe grupe de varsta) poate fi
alcatuita din cursanti cu
varsta, pregatire Si
experienta profesionala
diferite, provenind din toate
zonele globului.

Sistemul e-Learning
presupune existenta unui
cadru de invatare (o
platforma) in care pot fi

implementate toate
mecanismele si materialele
procesului de invatare,
sisteme  complexe care
presupun un numar mare de
aplicatii si de resurse. Prin
intermediul  acestora  se
realizeaza comunicarea intre
elevi, intre profesori, intre
profesori si elevi, se asigura
posibilitatea parcurgerii
materialelor de curs la orice
ora gi posibilitatea sustinerii
examenelor on-line.

Principalele activitati care
pot fi definite in cadrul
platformei e-Learning sunt:
tema cu dead-line, chat-ul,
forumul de discutii, pagina
wiki, conferinta web. De
remarcat ar fi spatiile wiki cu
multiplele lor valente: simple
site-uri web, loc de intalnire
a grupurilor ce
implemeteaza proiecte,
sistem de gestionare a
documentelor scolare, cadru

pentru discutii $i dezbateri cu
elevii sau pentru
colaborarea cu alti profesori,
spatiu pentru gestionarea
temelor pentru acasa sau
pentru alte activitati
extrascolare; modalitate de a
transmite impresii sau pentru
colaborarea cu elevii altor
scoli din tara sau din
strainatate.

Dezavantajele rezulta din

faptul ca: pregatirea unui
curs online este mai
costisitoare decat cea a

unuia traditional; elementele
nonverbale (privirea, limbajul
corpululi, pozitionarea in
spatiu etc.) nu sunt prezente,
jlar impactul paraverbalului
este net diminuat (accentul,
tonul, volumul vocii nu pot fi
percepute la acelasi nivel ca
atunci cand interlocutorii sunt
unul  in fata celuilalt).
Departe de a fi un

impediment specialigtii
confirma faptul ca se
produce o  dezinhibitie

creatoare si o participare mai
accentuata a partenerilor
comunicarii.

In perioada 18 - 20 iulie
2016 Casa Corpului Didactic
Neamt, 1in colaborare cu
EDU Moodle Roménia si
Liceul Tehnologic ,Vasile
Sav’ Roman, a desfagurat
atelierul de lucru cu tema
“Platforma Moodle - solutie
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optima de eficientizare a
evaluarii scolare”, activitate
follow — up a simpozionului
on-line regional , Creativitate
didactica in domeniul
auxiliarelor curriculare”.
Scopul atelierului a fost,
inifierea cadrelor didactice
participante  in  utilizarea
celor doua componente
principale ale e-testing-ului
Moodle: motorul de evaluare

programat  (software)  si
banca de itemi pentru
elaborarea testelor de

evaluare on-line.
Am optat pentru aceasta

tema deoarece
experimentele didactice
,construite” pe metodele
moderne ale blended

learning-ului s-au dovedit a
fi satisfacatoare atat din
perspectiva elevilor, cat si a
profesorului ca facilitator al
instruirii. Activitatile de lucru
practic - aplicativ  pe
platforma Moodle din cadrul
atelierului au avut ca
obiective:crearea diverselor
tipuri de itemi; elaborarea
unui test de evaluare initjal,
formativ sau sumativ pentru
disciplina predata;
organizarea bancii de
intrebari (itemi) in categorii .
Ca o concluzie, o
comunicare eficienta se va
baza pe combinarea
punctelor forte ale celor doua
versiuni si pe grija de a nu
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deveni dependenti de un 2.J.J.van Cuilenburg, O. psihologice” Editura

singur stil de comunicare. Scholten, G. W. Noomen, Institutului European, 2003,
»otiinta comunicarii”, lasi;

Bibliografie Humanitas, 1998 ; 4.
3. Albulescu, ., http://europa.eu.int/comm/ed

1. Mihai Dinu, ,Comunicarea  Comunicarea ucation/elearning/ ).
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INVATAREA PRIN TRANSFER iN CADRUL OREI DE LIMBA
S| LITERATURA ROMANA

PROFESOR OANA FILIP
LICEUL “VASILE CONTA”, TIRGU-NEAMT

Transferul Tnvatarii
sau invatatrea  prin
transfer  constituie o
preocupare predilectd a
psihologiei si prea putin

a stiintelor de
specialitate: “Orice
deprindere intelectuala
insusitad trebuie sa fie
folositd.” (Gagné, 1975,
p. 273). Importanta
transferului a crescut
odata cu mutatiile
intervenite n

reconsiderarea

procesului invatarii, prin
intarirea convingerii ca
rolul esential al
educatorului nu este de
a-l face pe elev sa retina
ceea ce a invattat, ci de
a-l inzestra cu acele
‘cunostinte si  abilitaf;
intelectuale care sa-i
permit sa faca fata noilor
situati de invatare.”
(Ausubel, 1981, p.166).
Astfel, transferul se vede
in efectul unei discipline
invatate asupra invatarii
altei discipline, in efectul

invatarii in scoala
asupra realizarilor din
afara scolii, in efectul
cunostintelor insusite
anterior asupra celor in
present s.a.m.d. Dar, in
mod frecvent, acest
termen de “transfer” este
pus in corelatie cu acela

de “interferenta”,
suprapunere ce are
consecinte nefericite

pentru intelegerea celor
invatate. De pilda, este
eronata delimitarea
personajului Hagi
Tudose drept un “ip”,

deoarece eroul
respective este un
“caracter” in  sensul
consacrat de literature

clasica, ce nu cunoaste
evolutie. Asadar, prin
raspuns, elevul a vrut sa
suprapuna doua
structure ale operei
literare care doar 1in
aparenta sunt identice.

In scoala, cele mai

multe discipline sunt
predate in mod
secvential: o notiune
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predaté la ora de curs va
avea legatura cu cea
predatd in ora urméatoare
astfel incat profesorul se

va concentra asupra
modului n care
cunostintele anterioare

le influenteazd pe cele
nou dobandite. Aparitia
posibilitatilor de transfer
este  inlesnitd  sau,
dimpotriva, Tmpiedicata
de structura cognitiva a
elevului  in  momentul
invatarii. De exemplu, nu
se poate intelege
identificarea propozitiei
subordinate predicative
fara transcrierea numelui
predicativ, dupa cum
metafora va fi infeleasa
numai prin raportarea ei
la comparatie.

Fixarea initiala a
noilor notiuni depinde de
unele  variabile ale
structurii  cognitive pe
care o poseda elevii la
un moment dat: de
relevanta “ideilor-
ancora” (a principiilor
inifiale), de claritatea
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definirii notiunilor noi, de
capacitatea de
discriminare a ideilor
recent achizitionate fata
de cele anteriaore, de

nivelul si  tipul de
inteligentda pe care il
reclama situatia de
transfer in care sunt
angajati subiectii
invatarii. Evenimentul
care va stimula
transferul invatarii se
refera la  invatarea
aprofundatd a ideilor-

ancora, factor al instruirii
care contribuie cel mai
mult la  promovarea
transferului.

Daca transferul nu
este decat o repetare
aidoma a componentelor
unei invatari anterioare,

atunci acesta nu este
decat 0 aplicare
mecanica a unor
cunostinte asimilate

candva in trecut ntr-un
nou context. De pild&, Tn

cadrul studierii
substantivului, elevii
invatd cazurile, printre

care si genitivul, a carui
marca gramaticala este
articolul posesiv al-a, ai-
ale. Cand studiaza
pronumele posesiv, ei
regasesc acelasi articol
cu forme diferite pentru
dativ si genitiv (alor) si 1l
numesc si genitival, fiind

marca  acestui caz,
atunci doar in situatiile n
care insoteste un
substantiv.

Invatarea prin
transfer apeleazd, 1in
special, la ceea ce
numim inteligenta, adica
la felul “de a fi al
proceselor psihice
adaptate cu success la
situatiile noi” (Claparede,
1973, p.93). Tipul de
inteligenta solicitat difera
dupa dotarea subiectilor
care opereaza transferul

si dupa domeniul de
cunoastere supus
invatarii. Fata de
conceptia clasica, scoala
pedagogica

experimental propune o
disjunctie intre logica
adultului si cea a
copilului, argumentand

ca, in cazul copiilor mici,
intelegenta practica sau
sensorial-motorie

precede inteligenta
reflexive. Insd, predarea
in gimnaziu si liceu a

notiunilor stiintifice de
baza din fiecare
disciplina reclamé
tocmai rationamentul
inductiv si generalizarea
logicd. Acestea sunt
produsul inteligentei

care, la randul ei, nu

poate fi aceeasi nici la

toti subiectii invatarii, nici
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la toate materiile
scolare.

Cercetarile recente
de psihologie, initiate
sau conduse de
psihologul american
Howard Gardner, de la
Harvard University,
cautda sa argumenteze
existenta  unui  nou
concept: inteligenta
“‘pluridimensionatd” sau
‘multipla” ce poate fi
stimulate prin  eforturi
concertate. Din
perspectiva transferului
invatarii, teroria lui
Gardner a confirmat
ipoteza ca “existd mai
multe feluri de a invata
si, deci, ar trebui sa
existe mai multe decat
un singur fel de a preda”
(Gardner, 2006, p.52).
Concluzia Tincurajatoare
a teoriei inteligentelor
multiple este ca, apeland
la 0 metoda de predare

care urmareste
stimularea unei dintre
inteligente, modalitatea

respective le dezvolta pe
celelalte. In ce masura si
la ce discipline de studiu
ramane sa cerceteze si

sa argumenteze
metodicile de
specialitate, prin
concretizarea a ceea ce
numim “transferul
invatarii”.
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LEXICUL CROMATIC ACTUAL DIN LIMBA ROMANA

PROFESOR NOHAI OANA-ALEXANDRA,

SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA PASTRAVENI, JUDETUL NEAMT

in lucrarea de fata
ne propunem sa ilustram
aspecte ale lexicului
cromatic din limba roméana
surprinse in lucrarile de
specialitate pe care le-am
consultat, indeosebi lucrari
de dupa anii 2000.

Cercetarile realizate
asupra vocabularului
cromatic din limba noastra
au debutat din 1882, odata
cu discursul sustinut de

Simion Florea Marian la
Academia Romana.
Bineinteles, inovatiile

lexicale de ordin cromatic nu
au incetat sa apara, prilej ce
i-a determinat pe unii lingvisti
sa insiste mai mult 1in
cercetarea acestui palier
lexical. Dintre cei care s-au
remarcat in acest sens
putem preciza cateva nume
mari, ca de pilda: Angela

Bidu-Vranceanu, Mioara
Avram, Ana Canarache,
Fulvia Ciobanu, Adriana

Stoichitoiu, Rodica Zafiu. Tn
ceea ce priveste limba
noastra, putem vorbi de un
repertoriu extrem de bogat in
nuante diverse, asta si
datorita faptului ca unele

adjective  cromatice s-au
format prin procedee
precum: derivarea,
compunerea sau

conversiunea.

S-a constatat ca o
mare parte din termenii ce
desemneaza anumite nuante
s-au obtinut, indeosebi, prin
procedeul derivarii, atat cu
sufixe, cat si cu prefixe. In
aceasta privinta, Cristina
Radu-Golea® identificd cele
mai  uzuale sufixe 1n
formarea numelor de culori,
dupa cum urmeza:

e sufixe adjectivale: cel
mai productiv este —iu (
ex. tuciuriu, visiniu,
vinetiu), apoi —ui ( ex.
galbui, verzui), -et ( ex.
brunet), -ios/-icios ( ex.
albicios, negricios), -aliu (
ex. rozaliu) etc.

! Studiul pe care I-am
consultat se intituleaza
Gramatica termenilor
cromaticii roménesti, 0
,,gramatica” descriptiva, cu
un puternic caracter teoretic.

( Radu-Golea, 2011 : 132)
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e Sufixe diminutivale: -
el ( ex. albastrel), -ior ( ex.
galbior), -isor ( ex.
albisor), -ut ( ex. albut)
etc.

e Sufixe augmentative: -
an ( ex. balan), -ovan ( ex.
roscovan) etc.

e Sufixe participiale: -at
( ex. roscat), -it ( ex. albit,
ingalbenit) etc.

Spre deosebire de
numarul destul de ridicat al
sufixelor, prefixele care intra
in  alcatuirea  nuantelor
cromatice  sunt  reduse,
Cristina Radu-Golea
precizand doar unul: Tn- ( ex.
invinetit).

Cei mai multi dintre
termenii cromatici noi, care
desemneaza noi nuante, s-
au creat prin compunere.?
De pilda, unele s-au format

? Modalitatile de compunere
a termenilor cromatici noi
precum si exemplele
referitoare la aceste aspecte
sunt preluate din studiul Note
asupra unor denumiri din
cromatica actuala, al Floricai
Dumitrescu.
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pe baza unui termen
cromatic preexistent fie prin
asocierea cu altul din acelasi
domeniu de referinta ( ex.
albastru-fumuriu, gri-
albastrui), fie prin asocierea
Cu un adjectiv care exprima
o nuanta ( cu termeni
precum: deschis sau inchis;
ex. galben-deschis, nisipiu-
deschis, gri-inchis cu melir,

afin-inchis). Alte nume
recente de culori se
constituie  din  asocierea

dintre un termen cromatic
mai vechi (indeosebi dintre
cei mosteniti din latina) cu
termeni din alte sfere lexicale
( ex. albastru-jeans, albastru-
regal, albastru-spalat).
,,Uneori, la combinatii de doi
termeni, [...], se adauga un al

treilea element menit sa
introduca noi  nuantari:
albastru-inchis uzat,
albastru-inchis spélat.”(
Dimitrescu, 2011 161).

Exista unele nume de culori
care fac trimitere la culoarea
unor fructe ( ex. galben-
lamai, verde-lamai), a unor
plante si flori ( ex. rosu de
muscatd), a unor roci ( ex.
verde de smarald), a unor
pesti ( ex. somon-inchis) sau
a unor produse alimentare (
ex. mustar-galben). Alteori,
Tntalnim termeni noi,
compusi cu elemente
adaugate curioase, dar — cel
putin  unele —  foarte
expresive (cf. Florica
Dimitrescu) ( ex. albastru-
uzat, rosu-punctat, roz-
obosit, albastru de apa,
albastru de cer, murdar-
uzat).

Privitor la procedeul
compunerii in urma caruia au
rezultat Noi termeni
cromatici, Cristina Radu-
Golea  mentioneazd ca
termenii formati prin
compunerea din doua
adjective raman invariabili,
ca in exemplele: (geantd)
galben-pai, (bluza) albastru-
inchis. ,,Spre deosebire de
GALR, in DOOM2 sunt
incluse  numai  anumite
adjective compuse — ca de
exemplu : albastru-azuriu (m.
Sqg.), albastri-azurii (m. PL.),
albastra-azurie  (f.  Sg.),
albastre-azurii (f. Pl) — 1in
care sunt supuse flexiunii
ambele elemente de
compunere; in alte cazuri,
numai cel de-al doilea
element de compunere este
supus flexiunii: alb-gélbui
(adj. M.), alb-galbuie (adj.
F.), alb-galbui (adj. M./F.
PL.).”( Radu-Golea, 2011
131).

Interesant de
observat este fenomenul prin
care adjectivul cunoaste

intrebuintare substantivala in
diferite contexte, procedeu
lexical numit conversiune.
Astfel, multe adjective
cromatice , fie mostenite, fie
imprumutate sau derivate,
capata valoarea unor
substantive de genul
masculin si poate desemna
membrii  jucatori ai unei
echipe sportive, de pilda:
ros-albastrii ( sunt jucatorii

echipei de fotbal Steaua),
alb-visiniii ( sunt jucatorii
echipei de fotbal Rapid),

azzurii ( sunt jucatorii din
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echipa nationala de fotbal a
Italiei).

In aceeasi maniera
discutam despre termenii
cromatici deveniti
substantive care fac referire
la  moneda/banii  dintr-o
anumita tara in functie de
culoarea sau materialul din
care sunt facuti. De pilda,
daca facem trimitere la
materialul din care sunt
facuti, argintii sunt monedele
de argint, iar galbenii sunt
monedele din aur. Daca ne

raportam la culoarea
materialului,  dolarii  sunt
numiti verzii (uneori, Si cu
varianta diminutiva
verzisorif), iar bancnotele

romanesti primesc termenul
argotic albastrii.

Unii termeni capata
sens figurat atunci cand apar
expresii, de
exemplu: a avea inima
neagra, a-i face cuiva zile
negre, a vedea rosu inaintea
ochilor, a indruga verzi $i
uscate, a scoate cuiva peri
albi.

in lucrarea
mentionata, Florica
Dimitrescu aduce in discutie
o serie de nume de culoare
mai recent intrate in limb3,
prin imprumut din alte limbi,
cum ar fi: pink, kiwi (din
engleza), coral, ciclama,
somon (din franceza). Alli

termeni sunt calchiati (cf.
Dimitrescu): verde de
smarald ( <fr. vert

émeraude), rosu de muscatéa
( <fr. rouge géranium), pruna
(<fr. prune), albastru de cer (
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<fr. bleu-ciel), gri albastru (
<fr. gri-bleu).

Studiul mentionat al
Floricai Dimitrescu se arata a
fi extrem de interesant, asta
si pentru ca aici este
surprinsa o serie de inovatii
in ceea ce priveste lexicul
cromatic, avand drept
material de baza una dintre
celebrele reviste de moda,
OTTO.

Privitor la termenul
alb, s-au identificat nuantele
alb de lana ( ,,de culoarea
lanii naturale”), alb-argintiu,
alb-imaculat, alb-intens, alb-
ivoriu, alburiu-crem-cafeniu.
Despre termenul albastru,
putem afirma ca, in revista,
prezintda cele mai multe
nuante, daca ar fi sa
comparam cu  nuantele
celorlalte culori. Asfel, putem
exemplifica:  albastru-albit,
albastru de apa, albastru-
fumuriu, albastru-inchis
spalat, albastru-inchis uzat,
albastru-jeans, albastru-
marin, albastru-regal,
albastru de noapte, albastru-

spélat, petrol.  Nuantele
culorii  bej intalnite  1n
catalogul OTTO nu sunt

decat doua: crud si nisipiu-
deschis. Termenul galben
are forme precum: galben-
deschis, galben-lamai sau
mustar  galben, blond-
platinat, galben pai, galben-
praz, galben-rogiatic, de
culoarea sampaniei. Pentru
termenul gri, sunt mentionate
nuantele: antracit, gri-
albastru, gri cu melir, gri-
deschis cu melir, gri-inchis
cu melir, murdar-uzat, gri-

argint, gri-bleu, gri-fer, gri-
perle etc.

Cat priveste negrul®,
din revista mentionata s-au
extras tonalitati cromatice ca
negru-albastrui, negru-
punctat, negru-uzat, negru-
abanos, negru-total, negru-
transparent. Asemenea
culorii albastre, si rosul
prezinta o multitudine de
nuante; astfel, apar termenii:
afin, ciclamd, pink, rosu-
punctat, rosu de muscata,

roz-obosit, somon-inchis,
rosu-cadmiu,  rogu-carmin,
rosu-caramiziu, rosu-

fluorescent, rosu-frez, rosu-
mov, rosu-orany, rosu-
purpuriu. Totodata, nu putem
sd& nu amintim si culoarea
roz, mostenita din latinescul
rosa. Printre nuantele sale,
s-au remarcat: roz-electric,
roz-oranj, roz nuanta pudrei.
,Dupa modelul lui roz-
bonbon ,roz-pal”, sugerand
tenta unor bomboane, s-au
creat: roz-liliac, roz-bujor,
roz-merisor, roz-garoafa,
roz-orhidee, roz-sangele-
voinicului, roz-fucsie, roz-
flamingo, roz-coral, roz-

8 ,,Ceea ce pare bizar este ca si
elementele cromatice extreme,
albul si negrul, prezinta o
infinitate de nuante. Astfel,
stomatologii au o gama de 25
de tonalitdti cromatice pentru a
alege care alb se potriveste cu
nuantele felurite de alb ale
dintilor pacientilor lor, iar
textilistii disting cca. 100 de
nuante ale negrului.” (
Dimitrescu, 2011 : 160).
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portelan, roz-spuma-de-
capsuni.” ( Pitiriciu, 2011 :
52). Si culoarea verde este
valorificata  din  plin  in
crearea nuantelor, dupa cum
consemneaza F. Dimitrescu.
Astfel, in revista de moda
sunt identificate nuantele:
verde-deschis, verde de
mere, menta, kiwi, verde de
lade, verde-ldmai, verde de
smaragd, verde-veronez,
verde-brotacel, verde-iarba.
in fine, violetul cunoaste
cinci nuante: afin nchis,
fucsie, pruna, burgundiu,
violet inchis.

Situandu-ne n
acelasi univers al
vestimentatiei, exista unele
persoane care, in mod
inconstient, au o exprimare
pleonastica privitor la
sintagmele ce contin
termenul blugi. ,,Sintagmele
blugi albastri, blugi bleu-
jandarm ( <fr. bleu
gendarme) se inscriu in
categoria pleonasmelor
(intolerabile); sintagmele
blugi albi, blugi negri, blugi
verzi etc. sunt forme ale
contradictiilor cromatice,
intrucat blu(e) ,,albastru”
este deja continut in
termenul blugi, la aceasta
culoare adaugandu-se apoi
altele: alb, negru, verde etc.
Evitarea pleonasmelor se
poate face numai printr-o
buna cunoastere a
semnificatiei numelor de
culori.” (Radu-Golea, 2011 :
134).
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Astfel, in  urma
inventarului  de  nuante
cromatice pe care le-am
selectat din lucrarile
mentionate, se observa, in
mod cert, bogatia lexicala a
clasei numelor de culoare,
care este in continua
evolutie, mai ales datorita
noilor nuante care se fac
descoperite.
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RAPORTUL DINTRE CULTURA SI NATURA

PROF.RODICA BOACA
LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC ADMINISTRATIV PIATRA NEAMT

Istoria culturii
universale ne aduce dovezi
ca intre cultura-om-natura a
existat o] legatura
permanenta.Aparitia,
dezvoltarea si  inflorirea
multor civilizatii au depins in

mod direct de conditiile
climaterice, piesaj si de
atitudinea omului fata de

conditile naturii-cum e 1in
civilizatiile europene sau ca
un copil al naturii divinizate-
cum e in civilizatiile Orientale
(China, Japonia).

In gandirea
mitologica naturalul Si
culturalul nu se
compuneau.in  antichitate,
unde mitologia privea
raportul dintre corporal si
cultural ca o]

armonie,cosmosul era
inteles ca ceva absolut,
perfect in comparatie cu
corporalul omenesc, care nu
intotdeauna e perfect.

Analiza
comparativa a naturii si
culturii, dupa cum

mentioneaza savantul,
roman |.Batlan, dezvaluie o
serie de particularitati n
baza carora este posibila o
determinare a lor in plan
conceptual.Una dintre aceste
particularitati consta in faptul
ca in timp ce obiectele si

procesele din natura
fiinteaza si se manifesta
numai  spontan, relatiile
domeniului cultural presupun
Cu necessitate prezenta
factorului constient. Natura

este existent obiectiva, adica
ea fiinfeaza in sine,in afara
si independent de om si
congtiinta umana.

O alta particularitate
consta in faptul ca natura
este supusa in integritatea ei
determinismului obiectiv. Ea
Se supune unor cauze, unor
legi, necesitati sau intamplari
obiective.Domeniul  culturii
apare ca O expresie a
libertatii umane.Orice act de
libertate umana este un act
de cultura si orice creatie
culturala este un pas in
spatiul libertatii.Cultura este
tocmai rezultatul efortului
uman in supunerea realitatii
brute, a naturii, a societatii.

Daca abordam natura
si cultura din punct de
vedere al devenirii lor se
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evidentiazaa o] alta
particularitate. In  cadrul
proceselor naturale

~-~r T
&

predomina repetabilitatea, in
timp ce fenomenul cultural
evolutioneaza numai prin
creatie. In domeniul naturii
se manifesta circuitul vesnic
al materiei;migcarea  se
realizeaza ca o dezvoltare

prin  multimea tendintelor
intdmplatoare. Prin cultura,
omul depaseste relatiile

externe, lasand in urma sa o
lume noua, care se adauga
peste cea naturala.Cultura
reprezinta tocmai acele
relatii la care natura nu ar fi
ajuns in baza legitatilor sale.
Granita dintre natura si
cultura se gaseste acolo
unde subiectul uman
prelucreaza naturalul,
transformandu-I in cultural.
Orice constructie
culturala are la baza un
element natural desi acest
lucru nu apare ca un evident
si mai ales pentru tof
oamenii. Mijloacele  de
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munca ca domeniu cultural
sunt create de oameni prin
prelucrarea materiilor prime
ce ni le ofera natura. Chiar si
in domeniile dintre cele mai
indepartate de natura, cum
sunt valorile spirituale,
elemental naturalul dispare.
Suntem de acord, cu
parerea sustinuta de savantii
romani T.Vianu, A.Tanase,
|.Batlan precum ca principala
determinare distinctiva a
culturii Tn raport cu natura,
trebuie sa fie umanizarea.
Prin  cultura, omul
supune procesual lumea
exterioara, o transforma intr-
o lume a sa, pe masura
propriei sale esente. Prin
cultivare, “natura naturald”
devine natura umanizata, o
treapta a istoriei sociale se
transforma in alta, mai
umana, omul devine mai om.
Ni se intampla de cele

mai multe ori , ca atunci
cand mergem n
excursii,calatorii, unde

natura ni se poate dezvalui,
noi sa nu o luam in seama.
Avem la dispozitie un
autocar de 3 stele si, in loc
sa privim natura, ne uitam la
televizorul cu plasma care ne
reda un serial ... Suntem asa
de entuziasmati ca nici nu
observam peisajul formidabil
al naturii.

Tot ce ne finconjura
pare vrdjit, dar noi,uitandu-
ne la televizor nici nu privim
afara.Natura este un mediu
de viata cu care unii dintre
noi ne-am obisnuit asa de
mult ca nici nu ii mai dam
importanta... Dar sa trecem

de acest
vedem???

Un peisaj formidabil ni
se lasa dezvaluit, natura fisi
elibereaza secretele linistita,
are incredere Tn noi ca i le
vom pastra si ca o vom
ajutal Facem noi lucrul
acesta? Poate ea avea
incredere in noi? Daca poate
avea incredere 1n noi
inseamna ca natura nu ar
trebui sa arate ca in
momentul de fata... Ar trebui
ingrijita, ar trebui sa-i
pastram secretele , agsa cum
un om de incredere ar face...

Fara natura nu am
avea aer, fara natura nu am
avea excursii, calatorii, fara

lucru... Si ce

natura nu am cunoaste
sinonimul cuvantului "
frumusete"... Natura este si

un lucru care ne inspira. Mari
poeti, ca si Mihai Eminescu,
George Toparceanu, au fost

inspirati  de  frumusetea
absoluta a naturii ce i
inconjurau! De ce atunci

cand citim despre natura,
sau privim natura Tinsasi,
incepem sa ne calmam, sa
ne relaxam si sa ne simtim
mai bine ca inainte? Pentru
ca natura, in acele momente,
vrea sa ne ofere tot mai mult
comfort, ca sa ne sim{im
bine in mijlocul ei... Mulii
oameni cred ca natura le
apartine! Acest lucru este
de-a dreptul gresit! Natura
nu apartine nimanui, ea
apartine ei insasi , oamenii
doar beneficiaza de ea... Din
alt punct de vedere, natura
poate fi luata drept ca si alta
lume! In natura totul e liniste,
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totul are viata, dar atunci
cand omul patrunde in
natura, nestind cum sa se
comporte, sufletul naturii se
ascunde incet... Unii oameni
spun ca natura nu are viata...
Dar pot s-0 demonstrez...
Natura, de dimineata,
elibereaza razele calde ale
soarelui care fintr-un joc
continuu dau lumind si
caldura lumii.

Pomii, copacii, lasa
razele soarelui sa patrunda
si printre frunzele lor care
daca le privim par de aur, i
totul e vesel... Dar
atunci , cand padurea e
taiata, peisajul e ruinat iar
razele soarelui se
indeparteaza suparate! Mai
putem spune ca natura nu
are viata? Ei bine, eu nu
pot...

Asa ca , sa ne purtam

cu natura , asa cum se
poarta si ea cu noi. Ne
incalzeste , ne ofera

placerea de a avea viata, ne
ofera aerul curat si are
incredere in noi, eliberandu-
si secretele ei...
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PARTENERIATUL SCOALA — FAMILIE SAU ... "0 SCOALA A

PARINTILOR”

PROFESOR MURARIU MARIA

SCOALA GIMNAZIALA BOZIENILOCALITATEA BOZIENI — JUD. NEAMT

"

”’0 educatie buna este
izvorul Intregului bine
din lume!”
Immanuel Kant

Schimbarile care
se produc astazi in toate
domeniile si in fintreaga
lume nu mai sunt
obiective de neatins
pentru noi, ci dimpotriva,
sunt procese care fac

parte din viata de zi cu zi,
care trebuie sa ne
schimbe modul de a
percepe realitatea, de a
actiona, de a gandi. Copiii
nostri traiesc practic intr-o
alta lume, diferita de cea a
noastra, a parintilor nostri,
a bunicilor nostri. Este
deci de datoria noastra,
scoala si familie, sa cream
conditii pentru ca ei sa
64

poata patrunde in ceea ce
este viata de astazi, dar si
ce va fi maine.

Scoala de astazi
este pusa in situatia de a
raspunde provocarilor
moderne, prin
promovarea unor categorii
de wvalori in  randul
tinerilor, iar fintrebari le
care se cauta raspunsuri
se pun in felul urmator:
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Cat anume,
poate contribuie familia,
la dezvoltarea in copil a
premiselor care vor usura
confruntarea lui cu
societatea contemporana
complicata?

Cat mai poate si
scoala de azi sa fie
caracterizata drept una

dintre podoabele
civilizatiei, o formatoare a
caracterelor Si

competentelor?

iIn  contextul reformelor
accelerate din educatie,
familiei 1i revin sarcini tot
mai complexe menite sa
contribuie la  educatia
copiilor lor dar pentru a
optimiza contributia
acesteia, scolii ii revine
sarcina dezvoltarii unor
parteneriate autentice
dintre scoala si familie.

Ce trebuie sa
presupuna un astfel de
parteneriat? Accentul sa
fie pus pe ceea ce scoala
si  parinti  pot face

impreuna pentru a
promova interesele
copiilor, pentru a

imbunatati si eficientiza
procesul de invatare.

In primul rind, un
astfel de  parteneriat
trebuie sa implice o
permanenta informare a
parintilor, de catre scoala,
cu privirile la schimbarile
produse in sistemul de
educatie, cu privire la rolul
si modul in care aceste
schimbari pot avea un
impact asupra progresului
copiilor, astfel incat sa

poata lua cele mai bune
decizii pentru copii lor si
impreuna cu acestia.

Pe de alta parte, e
necesara o implicare tot
mai substantiala a
famililor in viata scolii,
cum ar fi implicarea in
luarea deciziilor cu privire
la programul de educatie
a copilului lor, precum si
furnizarea de informatii cu
privire la anumite aspecte
ce tin de personalitatea
sau starea de sanatate a
copilului.

Realizarea unui
parteneriat autentic intre
scoala Si familie
reprezinta astazi un nou
mod de gandire cu privire
la necesitatea realizarii

unei conexiuni
fundamentate stiintific,
coerente si de lunga
durata intre cadre

didactice, parinti si copii.
Implicarea  familiei  in
educatie nu este un
concept nou, este la fel de
vechi ca si educatia
insasi, scoala promovéand
de cele mai multe ori o
incredere puternica 1in
valoarea implicarii
parintilor in  educatia
copiilor si, de multe ori,
parintii au fost alaturi de
scoala in demersul comun
de a ajuta copiii sa-si
descopere Si sa-si
dezvolte propriul potential
Parintii gandesc
deseori in felul acesta
despre propriul lor copil,
uneori cu glas tare,
concentrand ntr-o
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formulare simpla intentiile
si stradaniile lor de a-si
educa copiil.

Cuvantul "educatie ” vine
din substantivul latinesc

”

"educatio” , care
inseamna, crestere,
hranire, educare,
cultivare.

"A educa”

inseamna a transmite
experienta de viata
acumulatd de adulti catre
generatia tanara Si
inzestrarea acesteia cu
capacitati si  deprinderi
necesare vietii. Educatia
pe care o primesc copiii
isi propune ca scop major,
formarea personalitatii.
Acest obiectiv va fi atins
atunci cand:

- copilul are o buna
conditie  fizica, este
sanatos si-si insuseste
educatia corporalg;

- va stapani
instrumentele Si
capacitatea de
cunoastere a realitatii
prin educatia
intelectual3;

- va cunoaste si
respecta cerintele

convietuirii sociale prin
educatia moral — civica;
- va putea respecta
frumosul artistic, natural
si social prin educatia
estetica;

- va cunoaste si
intelege cuceririle
esentiale ale spiritului
uman, prin  educatia
pentru  cultura Si
civilizatie;
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- va reusi sa-si
cunoasca bine propria
personalitate cat si pe
cea a semenilor;

- va sti sa-gi
organizeze timpul liber in
vederea cresteri
calitative a personalitatii
sale.;

Unele dintre
componentele  actiunilor
educative capata greutate
mai mare in anumite
conditii istorico — sociale.
in prezent, lumea
contemporana impune
educatiei o serie de
cerinte, multe dintre ele
fiind precizate sub forma
de recomandari si rezolutii
in cadrul ONU sau
UNESCO: apararea pacii,
salvarea mediului,
educatia pentru timpul
liber, educatia pentru viata
de familie, necesitatea

invatarii continue,
educatia pentru
participare  si pentru
democratie, educatia

pentru o noua ordine
economica, educatia
pentru comunicare Si
pentru mass - media,
educatia pentru
schimbare si dezvoltare,

educatia nutritionista,
economica $i casnica
moderna.

In fata dezvoltarii
accelerate a societatii
umane actuale, interesul
pentru educatie a devenit
pretutindeni prioritar,
afirmandu-se pe buna
dreptate, ca educatia a
devenit mai urgenta decat

insasi hrana. Este unanim
recunoscut faptul ca, in
conditiile complexitatii
fenomenelor
contemporane Si a
progresului  generalizat,
educatia primita in
copilarie si in perioada
tinereti nu mai este
suficienta.

Educatia
(invatarea) trebuie
continuata pe parcursul
intregii vieti, mai ales prin
autoeducatie
(automodelare).  Devine
astfel perfect actuala o
constatare mai veche a
unui  vestit  pedagog:
,,-..C€a mai inalta educatie

nu e numai aceea pe
care o dau profesorii,
ajuta-te Si singur”

(Samuel Smilles).
Marele nostru carturar
Nicolae lorga exprima o
idee similara: ,, Omule, nu
uita ca ai toata viata un
scolar pe care niciodata
nu trebuie sa-l pierzi din
ochi: tu insuti”. Daca nu
vcem sa fim cu totul
depasiti, trebuie sa
ramanem elevi toata viata,
oricat de mult ar dura ea.
Cum poate fi atins
acest obiectiv?
Tnainte de toate, atat
educatorii cat si parintii,
trebuie sa-si cunoaca bine
posibilitatile si limitele si,
pornind de pe aceasta
baza, intr-un spirit de
colaborare, sa
fundamenteze pe credinta
in necesitatea promovarii
unei responsabilitati
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comune a procesului de
educare si socializare a
copiilor, a formarii lor ca
buni cetateni.

Desi familile si
educatorii au roluri
legitime specifice Tntr-un
astfel de parteneriat,
acestea nu trebuie sa fie
rigide sau predeterminate.
Mai degraba, accentul
trebuie pus pe construirea
de relatii si gasirea unor
modalitati de lucru in
comun pentru a promova
experientele educationale
ale fiecaruia si pentru a
facilita succesele scolare
ale copiilor.

Familia trebuie mai mult
sa formeze decat sa
informeze. Copilul
absoarbe din  mediul
apropiat primele impresii,
formandu-si o  prima
conduita, vor face si vor
crede precum  parintii
imitdand comportamentele
acestora. In acest sens, la
ora actuala, multe familii
au nevoie de o educatie
solida, data fiind starea lor
precara din punct de

vedere material Si
spiritual.

in conditiile
actuale, pentru ca

societatea sa fie umana si
eficientd, are nevoie de
colectivitati sau de grupuri
in care se coopereaza,
promovand coeziunea Si
solidaritatea, in  care
membrii sa fie
personalitati autonome, cu
initiativa, care isi asuma
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responsabilitati pentru ei
insisi sau pentru ceilalti.
Familia este prima scoala
a parintilor, ea exercita o
influenta atat de adanca
asupra  copiilor, incat
urmele ei raman, uneori,
intiparite pentru toata
viata in profilul moral si
spiritual al  acestora.
Scoala, pe de alta parte,
este cea care ofera
copiilor atat cunostintele
necesare formarii
intelectuale cat si repere
morale solide. Amandoua,
si scoala si familia sunt
cei doi poli de rezistenta
ai educatiei, care
contribuie prin  mijloace
specifice la  formarea
viitoarelor generatii.
Educatia copiilor in
familia contemporana nu
se mai poate face empiric,
dupa modelul exclusiv al
traditiei, sau din instinct,
ca act de competenta
afectiva. Daca aspiram cu
adevarat la o societate
emancipata material,
social si spiritual, rolurile
parentale trebuie sa fie si
ele constiente, rationale si
calificate. Parintii trebuie

sa se deschida spre
proprii  copii, sa le
aprecieze  puterile  si
judecata, sa Tinvete sa-i
asculte, sa le respecte
sentimentele, sa
gaseasca ceva bun de
apreciat la el aproape
zilnic.  Copilul  trebuie
implicat n luarea
deciziilor, sa fie lasat sa-si
exprime clar cerintele, sa
nu fie pus in situatii
penibile sau jignitoare.

Consolidarea relatiei
scoala — familie trebuie sa
aiba in vedere
imbunatatirea relatiei

parinte — copil, precum si
prevenirea situatiilor de
criza educationald prin
cunoastere reciproca,
depasirea stereotipurilor si
identificarea unor interese
comune in  beneficiul
copiilor.

Aceasta scurta
prezentare nu trebuie sa
fie o simpla reteta, desi
prescriptile bune isi au
rostul lor, luminand cu un
ceas mai devreme drumul
devenirii noastre.

Se spera ca prin reflectii
repetate la intelegerea
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necesitati de a lupta
necontenit pentru
perfectionarea  fiecaruia
dintre elevi, singura cale
care asigura satisfactiile
personale depline, dar si
dezvoltarea societatii in
care traim.

Daca toti vom
proceda asa, vom putea
ajunge in cele din urma la
omul pregatit care tinde
catre lumea civilizata si pe
care il ghicim, in esenta,
si in dorinta marturisita a
parintilor si educatorilor,
prin cuvintele: ,, Vreau sa-
| fac OM!”
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DEZVOLTAREA ABILITATILOR SOCIO — EMOTIONALE A

PRESCOLARILOR

PROF. iNV. PRESCOLAR VACARU ANGELA
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 CORDUN- NEAMT

La varsta prescolara
principala sursa de invatare
este jocul. Implicarea copiilor
in joc faciliteaza dezvoltarea

capacitati de a initia
interactiuni. Aceste
interactiuni pozitive cu ceilalti
colegi duc la formarea
relatilor de prietenie, la
dezvoltarea abilitatilor de
cooperare.

Prietenii sunt resurse
emotionale pentru
petrecerea  intr-un  mod
placut a timpului liber.
Cercetatorii arata ca
perioada de timp Tn care o
persoana rade, zambeste,

vorbeste cu cei din jur este
mult mai mare intre prieteni
decéat intre persoane care se
cunosc mai putin.

In aceste momente de
relaxare se descarca in
organism anumite substante
chimice numite "endorfine"
care intaresc sistemul
imunitar., De asemenea,
prietenii reprezinta o resursa
tampon fata de efectele
negative ale unor
evenimente precum conflicte
in familie, divort,probleme
scolare. In aceste situatii

copiii se distanteaza putin de
familie si apeleaza la prieteni
pentru a obtine suportul
emotional necesar.

Astfel, el sunt o
resursa de invatare in situatji
pe care un copil nu stie cum
sa le rezolve. Copiii pot imita
comportamentul  prietenului
atunci cand el nu stie ce sa
faca sau pot cere in mod
direct ajutorul .

Studile arata ca
schimbul de informatii si
deprinderi se face mult mai
eficient intre prieteni decat
intre copii care nu se cunosc
deoarece au mult mai multa
incredere unul in celalalt si
se simt mai putin vulnerabili

atunci cand isi exprima
dificultatile intr-un domeniu.
Deoarece  abilitatile

emotionale si sociale au un
rol atat de important in viata
noastra, parintii si celelalte
persoane implicate n
educarea copiilor trebuie sa
fie informati despre
problematica diferentelor de
gen si despre necesitatea
valorificarii sau compensarii
acestor diferente in perioada
prescolara, perioada care
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este optima din punctul de
vedere al achizitiilor socio-
emotionale.

Parintii si educatorii,
prin activitatile pe care le
desfagoara, pot sprijini i
oferi copiilor oportunitati care
sa ajute dezvoltarea
abilitatilor socio-emotionale
in mod adecvat, fara ca ea

sa fie limitata de
stereotipurile de gen.

Daca  dorim sa
imbunatatim abilitatile

emotionale ale copiilor este
important ca mai intai sa
vedem care sunt punctele lor
tari si ce comportamente pot
fi dezvoltate. In acest sens,
putem cauta raspunsuri
pentru urmatoarele intrebari:
Cum se comporta copilul?
Se separa de parinti fara
dificultate? Se agata in mod
excesiv de adulti? Tsi apara
drepturile? Manifesta
entuziasm atunci cand face
lucruri placute pentru el?

i lasd pe ceilalti s& il
linisteasca atunci cand trece
prin  momente  stresante?
Mananca, doarme, merge la
toaleta fara probleme atunci
cand e departe de casa? Se
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adapteaza usor la
modificarile bruste din
mediu?

Isi  exprima furia mai

degraba in cuvinte decat in
actiuni? Accepta
redirectionarea adultului
atunci cand copilul manifesta
comportamente  agresive?
Nu se retrage excesiv din
colectivitate? Manifesta
interes pentru activitatile de

la gradinita? Zambeste si
pare fericit  majoritatea
timpului?

Atunci cand dorim sa
imbunatatim abilitatile

sociale ale copiilor este
important ca mai intai sa
vedem care sunt punctele lor
tari si ce comportamente pot
fi dezvoltate.

Dezvoltarea
emotionala optima reprezinta
una dintre componentele
esentiale ale adaptarii. Ea
este necesara pentru
mentinerea starii de sanatate
mintala , influenteaza
dezvoltarea si mentinerea
relatiilor sociale.

Exprimarea
adecvata a emotiilor este
foarte importanta in cadrul

interactiunilor sociale,

deoarece

contribuie la mentinerea lor.
Exprimarea

neadecvata de catre copii a
emotiilor negative (ex. furie,
frica, tristete), prin
agresivitate fizica sau
verbala, determina aparitia
unui comportament  de
izolare a acestora. Daca acei
copii care manifesta frecvent
emotii pozitive au mai multi

prieteni si sunt mai indragiti
de ceilalti, copiii care se
comporta agresiv au
dificultati in a recunoaste si a
intelege emotiile exprimate
de ceilalti intr-o situatie
specifica.

Adultii (parintii,
educatorii) sunt cei care
contribuie la dezvoltarea
abilitdtilor emotionale ale
copiilor prin trei modalitat;:

1.Reactiile adultilor la
emotiile exprimate de copii

Modul in care aduliii
reactoneaza la exprimarea
emotionala a copiilor
determina exprimarea sau
inhibarea emotiilor viitoare
ale acestora.

2.Exprimarea propriilor
emotii de catre adulti

Expresivitatea
emotionala a adultilor devine
un model pentru copii, n
ceea ce priveste exprimarea
emotionala.

3.Discutiile despre emotii

Experimentarea unor
situatii emotionale diferite si
discutile cu parintii, ajuta
copiii  in intelegerea
situatiilor emotionale si 1n
reactionarea adecvata in
astfel de situatii. Modul in
care adultii discuta
problemele legate de emotii
poate transmite sprijinul si
acceptarea lor si poate
contribui la constientizarea
de catre copil a diferitelor
stari emotionale pe care le
experimenteaza:

copiii  crescuti de
parinfi ce promoveaza
discutii despre experientele
relationate cu emotii este
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mai probabil ca fTisi vor
comunica propriile emotii si

vor manifesta o mai buna
intelegere a emotiilor
celorlalj.

copiii  crescuti de

parinti care sunt adeptii ideii
ca emotiile, in special cele
negative, nu trebuie
discutate deschis, pot induce
copiilor ideea ca emotiile nu
trebuie exprimate, ceea ce

afecteaza capacitatea de
reglare emotionala a
acestora.

daca adultul exprima
in mod frecvent emotii

negative, copilul va exprima
si el aceste emoaotii, datorita
expunerii repetate la
acestea.

Competentele
emotionale sunt impartite in
3 categorii:

Trairea si exprimarea
emotiilor

- congtientizarea trairilor
emotionale proprii

- transmiterea adecvata
a mesajelor cu incarcatura
emotionala

- manifestarea empatiei

Intelegerea Si

recunoasterea emaotiilor

- identificarea emotjilor pe
baza indicilor non-verbali

- denumirea emotiilor (
sunt bucuros 7, “ sunt trist 7 )

- intelegerea cauzelor si
consecintelor emotiilor

Reglarea emotionala

- utilizarea strategiilor de
reglare emotionala adecvate
varstei

Competenta
emotionala permite copiilor
sa achizitioneze
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prerechizitele necesare
constientizarii trairilor
emotionale proprii  .Ajuta
copiii sa dobandeasca

strategii adecvate de reglare
emotionala si ulterior de
relationare optima cu ceilalti.

in consecinta,
competentele emotionale se
dezvolta in mare masura prin
practicile de  socializare
utilizate de catre parinti si
educatoare ( discutii despre

emotii, atitudinea fata de
conflicte, exprimarea  /
inhibarea manifestarilor

emotionale etc.) Mai mult,

competentele emotionale
influenteaza dezvoltarea
competentelor sociale,

deoarece in lipsa acestora

nu s-ar putea vorbi de
initierea Si mentinerea
relatilor cu ceilalti. De

exemplu, empatia reprezinta
substratul dezvoltarii
abilitatilor de cooperare, de
oferire de ajutor sau de
impartire a jucariilor,
comportamente necesare
pentru integrarea in grup.
Dezvoltarea conceptului
de sine
copilul ar trebui sa
fie capabil sa demonstreze
cunoasterea insusirilor
proprii
: copilul ar trebui sa
manifeste satisfactie pentru
propriile reusite si incredere
in sine
Dezvoltarea
autocontrolului
: copilul ar trebui sa
fie capabil sa isi controleze
propriile emaotii.

copilul ar trebui sa
demonstreze
responsabilitate personala

copilul ar trebui sa
manifeste independenta in
actiunile sale

Dezvoltarea expresivitatii

emotionale

copilul ar trebui sa
fie capabil sa recunoasca si
sa isi exprime corespunzator
emotiile

STRATEGII DE
DEZVOLTARE A
COMPETENTELOR SOCIO
- EMOTIONALE IN RELATIA
EDUCATOR - COPIL

Obtineti  informatii
despre activitatile preferate
si preocuparile copilului
Ascultati ceea ce spun copiii
si ncurajatii sa vorbeasca
despre ei ingigi .Transmitefi
mesaje verbale si non -—
verbale consistente
Participati la jocurile copiilor
.Oferiti copiilor libertatea de
a alege jocurile si descrief;
actiunile  lor  .Organizatj
diferite sectoare de joc si
puneti copiilor la dispozitie

cat mai multe jucarii
Implicati parintii in educatia
copiilor

- stabiliti sedinte sau
intalniri individuale

- utilizati carnetele sau
telefonul pentru a informa
parintii

- organizati activitati in
care sa fie implicati si parintji

Stabiliti o relatie  de
parteneriat cu parintii
- discutati  deschis

probleme de comportament
Tmpreuna cu parintji

70

Psihologie

- criticati
comportamentul copilului si
nu copilul

- incercati sa obtineti
parerea parintelui in legatura
cu problema

- orientati-va pe
identificarea unor solutii

- monitorizati impreuna
cu parintele  progresele
copilului.
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