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Cuvant inainte

S coala este tot ce vezi $i tot ce auzi.

(Nicolae lorga)

Un an scolar nou- un nou inceput. Traim alaturi de

colegii nostri emotiile inceputului de an scolar, incununate de

cele ale elevilor, parintilor si bunicilor. Spre finalul acestei
V minunate luni , gandul meu se indreapta spre colegii din scoli,

o\ g
rora le doreg/

agogic face erenta.

unceasca cu aceeasi daruire, dovedind inca o data ca tactul

E In acest nou inceput, Casa Corpului Didactic Neamt, institutie dedicata educatiei,
isi deschide larg portile, pentru ca impreuna sa pasim pe taramul cunoasterii, pentru

reforma si inovare.
\ g

& nu uitdm ca: Scoala nu poate avea decdt doud scopuri. Primul e sd ddm
copilului cun0§t ntele generale de care, bineinteles, va avea nevoie sd se serveascd: aceasta este

/{nstructza Cea[a[ta e sd'egatzm copilul de azi pentru omul de mdine, si aceasta este educatia.

(Gaston Berger) 4
Revistal§coala Moderna, ajunsa la anul XIl, are privilegiul de a prezenta articole
Fje specialitate, de management, ale cadrelor didactice dornice sa publice bunele
ﬁfactici.Ca in fiecare an, asteptam cu interes sa impartasiti din experienta personala.
1 y I~
y

k - " Un an scolar cu multe impliniri si sanatate !

3

Prof. Florentina Vasiliu-Moise

i\ . Director al Casei Corpului Didactic Neamt
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ABORDAREA DIFERENTIATA A ELEVILOR PRIN UTILIZAREA
STRATEGIILOR DIDACTICE ADECVATE

prof. pt. inv. primar DASCALU AURICA
Scoala Gimnaziala “ Nicu Albu ” Piatra- Neamt

Pregatirea si  motivarea
copiilor si a tinerilor pentru
continuarea invatarii pentru o lume
in schimbare, formarea personalitatii
Si dezvoltarea creativitatii,
sensibilitatii si a talentului, selectarea
informatiei si folosirea ei in scopuri
utile, reprezinta principalele
coordonate ale politicii educationale
ale scolii roménesti.

Orientandu-se dupa
principiile Tnvatamantului european,
invatamantul romanesc se

raporteaza insa la traditiile scolii
autohtone, oferindu-i unitate 1n
diversitate. Tnvatdmantul, in evolutia
sa trebuie corelat cu obiectivul de
aliniere a politicilor educationale
proprii la cele europene si mondiale,
prin reforma fnvatamantului
obligatoriu.

In acest sens, principalele
finalitdti  ale  politicii  noastre
educationale subscriu celor
europene Si vizeaza:

1. egalitatea reala a sanselor;

2. asigurarea educatiei de baza
pentru toti;

3. promovarea concomitenta a
stabilitatii si a schimbarii sociale;
4. pregatirea copiilor pentru viata
adulta si activa, pentru timpul liber,
pentru familie si societate;

5. pregatirea si motivarea copiilor
pentru continuitatea Tnvatarii intr-o
lume Tn schimbare.

Sistemul de invatamant
romanesc nu este inca, in totalitate
pregatit sa raspunda nici noilor
exigente impuse de lumea in care
traim si nici schimbarilor de esenta
pe care le aduce noul secol pe
intregul mapamond.
Conservatorismul, depersonalizarea,
elitismul si inegalitatea de sanse,
segregarea scoli de persoana,

familie, comunitate si societate sunt
doar cateva dintre tarele care trebuie
depasite.

in aceste conditii, ce ar trebui sa stii
si cum sa faci astfel incat sa fii un
bun dascal la catedra? Cum sa
predai astfel incat sa ajungi la
mintea si la sufletul copilului?
Raspunsul este pe cat de simplu, pe
atat de complex: comutand accentul
de pe latura informativa a procesului
educativ spre cea formativa, atat de

deficitara p&na nu demult si
focalizandu-ne pe aspectele
cognitive ale elevului, urmarind

pregatirea lui secventiala si integrata
pe discipline scolare, armonizand
cunostintele si latura cognitivd a
persoanei cu cea afectiva,
atitudinald si comportamentald. in
felul acesta vom reusi sa tratam
elevul ca pe o persoana reala,
implicata activ in propriul sau proces
de formare si dezvoltare. In fapt,
scopul ultim al educatiei este
pregatirea pentru viata a elevului.
In acest sens, este Vvitald
conceperea scolii ca o institutie
sociala cu functii multiple, apta sa
raspunda eficient nevoilor
psihologice si sociale ale elevului, sa
asigure cadrul optim pentru starea
sa de bine, pentru diminuarea gi
prevenirea tulburérilor de adaptare
specifice varstei, pentru formarea
unor cetateni responsabili ai
societatii civile.

In orice sistem de educatie,
invatarea ar trebui sa se spijine pe
urmatorii piloni aflati in interactiune
directa: ,a invéta sa stii”,”a invata sa
faci®, ,a invata sa faci impreund”’, ,a
fnvata sa fii” (J. Delors) si ,a invéata
sa te transformi pe tine insuti si sa
schimbisocietatea’(Shaffer).

Traditional, Tn  sistemul
romanesc de invatamant, predomina
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abordarea  monodisciplinara, cu
unele influente pluridisciplinare si
chiar transdisciplinare in cazul unor
discipline la  decizia scolii.
Organizarea informatiei este
unilaterala, corecta, riguroasa, dar
nu pune accent pe elementele
transferabile.

Ca aceste lucruri sa fie
posibile, profesorii trebuie sa detina
cunostinte pedagogice, cunostinte
specifice disciplinei pe care o
predau, cunostinte de metodica
disciplinei si nu in ultimul rand, talent
si vocatie pentru profesiunea de
dascal. Pentru o mai buna intelegere
a celor de mai sus, va propunem sa
ne reamintim Tmpreuna cateva
notiuni esentiale din cadrul
pedagogiei generale.

Desfagurarea procesului de
invatamant se realizeaza prin
derularea unor demersuri specifice
catre finalitatile instructiv-educative
propuse. In activitatea didactica
aceste demersuri poarta denumirea
de metode de invatamant (metha —
catre, spre, odos — cale, drum).

Metodologia didactica se
constituie Tntr-un capitol al didacticii
care studiaza natura, functile si
modul de folosire a metodelor

specifice procesului instructiv
educativ.
Strategia didactica

semnifica modalitati de abordare a
predarii, invatarii si evaluarii printr-o
combinatie optima a metodelor,
mijloacelor si tehnicilor de instruire,
precum si a formelor de organizare,
prin care sa se poata Iinfaptui
obiectivele, finalitatile stabilite Ila
parametri superiori de performanta.
Metodele sunt instrumente
de lucru atat ale profesorului, cat si
ale elevilor. Ele au o sfera de
cuprindere a tuturor componentelor
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procesului didactic, cu implicatii atat
asupra predarii, cat si a invatarii si
evaluarii.

Orice metoda include n structura sa
un numar de operatii ordonate intr-o
anumita succesiune logica. Aceste
operatii, care apar ca tehnici mai
limitate de actiune, ca simple detalii
sau componente ale unei metode,
sunt numite frecvent procedee. in
ultima instanta, o metoda apare ca
un ansamblu organizat de procedee,
care se pot succeda sau relua in
functie de o situatie noua.

Scopul fundamental al
studiului limbii romane este
cultivarea limbajului elevilor,

intelegadnd prin limbaj, procesul de
exprimare a ideilor si sentimentelor
prin  mijlocirea  limbii. Aceasta
disciplina are un pronuntat caracter
practic, desi opereaza cu
abstractiuni.  Finalitatea  studierii
acestei discipline nu o constituie
acumularea unui anumit numar de
reguli, fara ca acestora sa i se
asigure o valoare functional -
practica. A nu {ine seama de acest
lucru inseamna a face de-a dreptul
imposibila Tnsasi invatarea regulilor
si normelor gramaticale, deoarece
acestea nu pot fi Tnsusite decat prin
procesul aplicarii lor Tn practica
exprimarii. Rafinarea  exprimarii,
diversificarea si  nuantarea ei
depind de modul de stapanire a
resurselor  limbii romane, de
operationalizarea normelor
gramaticale intr-o  situatie de
comunicare. Descrierea categoriilor
gramaticale, efectuarea analizelor
sintactice Si morfologice,
prezentarea teoretica, toate vor fi
subordonate actului  comunicarii.
Realizarea unei exprimari corecte,
expresive si nuantate, civilizate,
presupune un efort de elaborare
privind alegerea cuvintelor,
organizarea contextului sub
coordonarea normelor standard de
constituire si operationalizare a
limbii.

Fiecare copil este unic si, ca
atare, in grupul educational exista o
diversitate de copii, o diversitate de
personalitati ~ fizice, psihice si
emotionale. Respectand diversitatea

copiilor avem posibilitatea adoptarii
unei game diverse de stiluri si
procedee de lucru, creand pentru

fiecare copil conditi optime de
stimulare  si invatare. Insasi
diversitatea copiilor impune

cautarea permanenta a unor solutii
pentru problemele ivite.

Tratarea diferentiata
inseamna respectul individului in
procesul de predare-invatare. Ea
presupune adaptarea metodelor si
procedeelor didactice la
particularitatile invatarii individuale si
ale grupului mic, prin stimularea si
corelarea relatiilor interindividuale si
incurajarea invatarii experientiale.

Tratarea diferentiata
inseamna aprecierea ritmului de
gandire si de actiune al fiecarui copil,
stimularea imaginatiei creatoare a
unor copii in povestirile lor, creearea
unei atmosfere 1in care jocul,
fnvatatura, munca sa se faca cu
placere.

In  invatdmantul  primar,
tratarea diferentiata a copiilor se
poate realiza in forme variate de
organizare: activitati frontale, grupuri
mici, activitati individuale.

In activitatile frontale cadrul
didactic are posibilitatea sa lucreze
in mod diferentiat daca realizeaza o
participare activa a fiecarui copil si
nu lucreaza numai cu cativa copii din
clasa daca ia in consideratie atat
obiectivele activitatii cat Si
particularitatile si interesele copiilor,
folosind strategii variate, adresand
copiilor intrebari care prezinta grade
de dificultate diferita.

Bibliografie:

e Popeanga, V. Clasa de
elevi, subiect si obiect al
actului  educativ, Editura
Facla, Timisoara, 1973

e Schiopu, U., Psihologia

varstelor, Editura Stiintifica,
Bucuresti, 1986
Zlate, M., Psihologia sociala
a grupurilor gcolare, Editura
Didactica si Pedagogica,
Bucuresti, 1972
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VIOLENTA iN SCOALA

prof. pt. inv. primar DOMNICA DANIELA
Scoala Gimnaziala “ Nicu Albu ” Piatra-Neamt

Un copil este ca o s&manta de
floare...

Cat de frumos va creste, cét de
frumos va rodi,
Depinde de gradinarul care o va
Tngriji,

De ce pamant si de cata lumina
si apa are,

De cét e de ferita de frig, de
furtuna si de soare prea tare.
E atat de plapéanda...

Cum ai putea s-o rupi ori sa o
calci in picioare
Cénd e tot ce va mai ramane in
urma ta.

(Irina Petrea)

In  sistemul social de
educatie din invatamant, cadrele
didactice trebuie sa se raporteze la
cei pe care 1i educa, sa stabileasca
relati de cooperare cu elevii si
parintii acestora, sa indrume elevii
care au comportamente deviante
prin sfaturi si recomandari. Scoala
are ca sarcina sa promoveze
increderea in sine si dezvoltarea
personala a tuturor copiilor, sa-i
incurajeze in procesul de asimilare a
cunostintelor Si deprinderilor
necesare rolului lor activ in viata
economica, sociala si culturala si sa-
i pregateasca sa devina cetateni
responsabili, care sa contribuie la
dezvoltarea societati democratice,
pluraliste, deschise altor culturi.

Violenta — este considerata
violarea generala a drepturilor fiintei
umane: dreptul la viata, la demnitate,
la securitate si la integritate fizica si
mentala.

Notiunea de violenta este
discutatda in relatie cu cea de
agresivitate. Majoritatea analizelor
privilegiaza ideea ca agresivitatea
tine mai mult de instinct, in timp ce
violenta tine mai mult de cultura,
educatie, context. Radacina latina a
termenului violenta este ,vis”, care
inseamna “forta” si trimite la ideea
de putere, dominatie, de utilizare a
superioritatii fizice asupra altuia.

Violenta este una dintre

marile probleme ale lumii
contemporane. Presa, scrisa sau
audiovizuala, informeaza in

permanenta cu privire la manifestari
diverse ale acestui fenomen, de la
formele cele mai agresive, precum
razboaie ori crime terifiante, batai,
violuri, furturi, distrugeri de bunuri, si
pana la cele mai putin socante (dar
nu mai putin vinovate), cum ar fi
violentele verbale. In acest context,
aparitia diferitelor forme de violenta
in mediul scolar pare aproape o
fatalitate si devine, adesea, un lucru
obisnuit, cu care semenii coexista
fara macar a se mai sesiza asupra

pericolului.
Chiar daca reprezinta o
problema delicata, Iluarea in

stapanire a fenomenului violentei nu
se poate face decat daca ii sunt
cunoscute cauzele, originile, formele
de manifestare si posibilitatile de
prevenire. Problema violentei 1in
scoala poate si trebuie sa devina o
tema de reflectie pentru tofi cei
implicati in actul educational. Cu atat
mai mult cu cat scoala dispune,
credem, de importante resurse
pentru a concepe programe de
prevenire a violentei si pentru a rupe
cercul vicios al violentei. Definirea
violentei s-a dovedit a fi o incercare
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extrem de dificila. Acest fapt se
explica prin complexitatea
fenomenului, dar si prin marea
diversitate a formelor sale de
manifestare. Nu fin ultimul rand,
dificultatea a aparut si din cauza
asocierii i, uneori, chiar a
confundarii violentei cu
agresivitatea..

In conformitate cu diferite
studii, violenta in scoli este un tip
particular de violenta n institutii,
care poate lua urmatoarele forme:

- pedeapsa fizica;

- restrictie fizica;

- constrangere solitara si orice forma
de izolare;

- obligatia de a purta vestimentatie
distinctiva;

- restrictii alimentare;

- restrictii sau refuzul de a avea
contacte cu membrii familiei sau cu
prieteni;

- abuzul verbal si sarcasmul.

Violenta scolara in {tara
noastra este o tema finca putin
reprezentata in preocuparile
decidentilor, atat la nivelul celor
implicati Tn procesul educational, cat
si la nivelul societatii Tn general.
Societatea contemporana se vede
nevoitd a regandi scoala si rolul ei
social. Contextul violentei si felul in
care noi o percepem in prezent s-au
schimbat radical in cursul ultimilor
ani, mai ales datoritd dezvoltarii
globalizarii, criminalitatii Si
terorismului fara frontiere. Imaginile
prezentate Tn media si mai ales in
domeniul audiovizual au contribuit
substantial la conturarea unei noi
forme de frica, a unui sentiment de
insecuritate, generat de impresia
conform careia violenta poate
izbucni oriunde, in familie, pe strada,
in spatiul public, pe stadioane si
chiar in scoli. Violenta in scoli este o
problema in mod special delicata.
Alta data scoala, definita ca institutie
de educatie publica, era considerata
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ca un spatiu sacru al invatarii, relativ
autonom fata de societatea adultilor,
cu problematica ei complexa legata
de viata. Astazi, lumea scoli a
capatat o permeabilitate crescuta,
asimiland tensiunile Si
disfunctionalitatile societatii. Scoala
a devenit un spatiu in care se
confruntda valorile si  practicile
traditionale, care structureaza
procesul finvatarii academice, cu
sisteme de valori mai ample, mai
dificil  supuse unei structurari
riguroase si  controlului  social,
generate de invatarea sociala, in
care media intervine ca agent
formator cu un potential de fascinatie
si atractivitate net superior.
Provocarea majora pe care
o aduce prezentul scolii este
deschiderea ei catre exterior prin
intrarea ei Tn parteneriate cu actorii
comunitatii locale, inclusiv cu politia.
Violenta in scoald nu este decéat o
forma a violentei cotidiene, astfel
incat ea nu poate fi abordata doar ca
exprimand o realitate separata de
viata. Mentionata la noi mai ales ca
un fapt izolat, violenta scolara are o
influenta mare asupra perceptiei
sociale si a valorilor prezentului,
contribuind la erodarea imaginii
traditionale pozitive a scolii ca
institutie sigurd si  securizanta.
Educatorii controleaza din ce in ce
mai dificil impactul pe care violenta
scolara 1l are asupra climatului
scolar, iar  praxisul educativ
traditional nu mai este suficient
pentru practicarea rolului profesional
al educatorilor, constransi din ce in
ce mai mult sa asimileze informatii
privind gestionarea conflictelor prin
utilizarea strategiilor de rezolvare de
probleme manifestate in spatiul
scolar.  Mediatizarea  drepturilor
copilului, in contextul actual in care
democratizarea relatiilor capata din
ce in ce mai multa importanta, pe
fondul criticilor aduse practicilor
represive si recomandarilor privind
comunicarea intre actorii procesului
educational, obligd educatorii la
reconsiderarea statutului lor, la
parteneriat cu societatea si institutiile
sale, cu familia, largind rolul lor prin
adaugarea unei dimensiuni formative

substantiale. Educatorii manifesta
reticente fata de aceasta largire a
rolului lor, ddnd dovada adesea de
conservatorism, traind inca in ideea
scolii ca spatiu al transmiterii de
cunostinte si al disciplinarii copilului
ca natura in formare din perspectiva
unor precepte de comportament in
care raportul de putere este central.
Manifestarea violentei in scoala -
tendinte semnalate la nivel
international

+ Violenta fizica - violenta
simbolica

« Violenfa - expresie a
intolerantei fata de

diferentele etnice, religioase,
de gen, de statut social

e Multiplicarea violentei fata
de profesori

« Cresterea numarului de
violenta extrema in spatiul
scolar

+ Difuzia  mediului
scolii in spatiul scolar

proxim

ascunse care determind acest
comportament;

- implicarea acestora in activitati de
tutoriat, mentorat sau consiliere,
coordonate de persoane cu
experienta sau de colegi mai mari;
asistarea lor cu privire la intelegerea
si alegerea  unor  alternative
comportamentale dezirabile;

- cooperarea unitatilor de invatamant
cu institutii importante din
comunitate;

- asistarea familiei In combaterea
fenomenelor de violenta ale copiilor;
- implicarea elevilor in activitati

extra-curriculare Si in
programe/proiecte de ocupare a
timpului liber.

,Violenta umana, indiferent
in ce context se manifesta, este
inerenta naturii umane, dar acest
lucru nu inseamna ca nu trebuie sa i
se dea un raspuns ferm, prin
acordarea unui rol special prevenirii
si combaterii acestui fenomen social.

Scoala este o parte
integranta a comunitatii largi, iar
problemele cu care se confrunta ca

< A lupta contra

violentel soolare institutie si mediu de formare a
Ineeamna & ameliora tinerilor privesc intreaga societate.”

calitatea relatiilor si a

comunicarii intre toate

persoanele angrenate
in actul educational.

Dardel Jaouadi

Bibliografie:

Institutul de Stiinte ale educatjei,
UNICEF, Violenta in scoala,
Bucuresti, 2005

lucu, B. Romita, (2006),
Managementul clasei de elevi, Tn
revista: Invatdmantul primar nr. 4,
Ed. Miniped, Bucuresti

VIOLENTA NASTE VIOLENTA!

Scoala ar trebui sa fie
pregatitd pentru a trata fiecare caz
de violenta Tn mod individual,
deoarece orice manifestare a
violentei reprezintd o combinatie
unicad de cauze. Dupa cum arata
numerogi  analisti ai  acestui
fenomen, orice caz de acest gen
presupune o evaluare atenta a unui
complex de factori (psihologici,
familiali, socio-culturali, scolari etc.),
ceea ce exclude solutiile prestabilite,
independente de conditiile in care s-
au produs. Exista totusi o serie de
puncte de convergenta ale
programelor anti-violenta, in special
in cazul interventiilor de tip asistenta,
printre care:

- multiplicarea  formelor de
comunicare cu elevii cu manifestari
violente si identificarea cauzelor
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PROCESUL MANAGERIAL CENTRAT PE DIMENSIUNEA

RESPONSABILITATE

prof. Despina Pica- Scoala Gimnaziala Nr. 1 Pildesti

Functia de evaluare
(continua si finald) - poate fi definita
ca ansamblul proceselor prin care
performantele scolii, subsistemelor,
compartimentelor acesteia, sunt
masurate Si comparate cu
obiectivele si standardele stabilite
initial, in  vederea  eliminarii
deficientelor constatate si integrarii
aspectelor pozitive. Aceasta functie
raspunde la Tintrebarea:,Cu ce

rezultate s-a finalizat munca
depusa?”

in  calitate de functie a
managementului centrat pe
dimensiunea responsabilitate,
evaluarea finala implica faza de

comensurare si interpretare a
rezultatelor  obtinute (se mai
numeste si faza postoperativa). In
aceasta faza este preponderenta
exercitarea functiei de control si
evaluarea modului in care au fost
realizate  obiectivele  planificate.
Managementul post-operativ are un
caracter constatativ. El incheie un
ciclu de conducere si pregateste
conditiile pentru reluarea urmatorului
ciclu de conducere.

“Materia prim&” prin care se
fundamenteaza fazele si functiile ce
alcatuiesc procesul de management
este informatia. Aceasta serveste la
elaborarea deciziei, care este
principalul instrument de
management prin care se manifesta,

in  modul cel mai pregnant,
specificitatea proceselor de
management.

De calitatea deciziei depinde
eficacitatea managementului

respectivei organizatii.
Pentru proiectarea unui sistem de

evaluare, ajustat la strategia
organizatiei, trebuie parcursi
urmatorii pagi:

1. Identificarea  si  evaluarea

metodelor, selectarea metodei de

evaluare care se potriveste cel mai
bine cu obiectivele stabilite si cu
cultura organizatiei;

2. Stabilirea elementelor ciclului de
evaluare si modului cum trebuie
legate intre ele;

3. Verificarea modului in care
sistemul de evaluare corespunde
prioritatilor strategice.

Evaluarea este un instrument
important in intarirea
managementului unei organizatii.
Astfel se Tmbunatateste legatura
dintre angajat si manager, sporeste
comunicarea si evalueaza realizarile
obtinute pe parcursul perioadei
evaluarii.

***Pentru organizatje:

-0 intelegere mai clara a relatiilor si
dependentelor intre obiectivul
strategic si obiectivul
departamentelor;
-0 corelare mai buna intre efort si
rezultate;
-0 mai buna cunoastere a realizarilor
si cauzelor dificultatilor;
-0 corelare mai buna intre nevoile de
training si procesul de training;
-0 evaluare mai buna a eficientei
activitatii;
-0 informare mai buna si cresterea
motivarii angajatilor.

***Pentru angajat:
-sa inteleaga care este rolul sau, ce
atributii are;
-sa inteleaga la ce foloseste munca
sa;
-sa inteleagda cum 1l apreciaza
conducerea scolii;
- sa inteleaga unde si cum trebuie sa
intervind pentru a Tmbunatati
activitatea sa.

In functie de scopul urmarit,
metodele utilizate pentru evaluarea
personalului sunt diferite, dar ele
vizeaza, in general, trei aspecte
principale:

1) calitatea muncii (precizia si
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absenta

parcursul
profesionale)

2) datele personale despre angajat
(comportamentul persoanei in
contextul activitatii de munca)

3) aprecierile si evaluarile periodice
(cel mai frecvent utilizat, ca si criteriu
al eficientei profesionale)

Pentru o mare eficienta este necesar
ca procesul de evaluare sa fie
continuu, nelimitandu-se la
perioadele de incheiere a unui an,
semestru, luna etc. O evaluare
eficace se realizeaza de-a lungul
perioadelor de indeplinire a
obiectivelor planificate, cu intensitate
sporitd asupra punctelor strategice si
in perioade critice, decisive pentru
obtinerea rezultatelor bune.

Monitorizarea reprezinta
procesul continuu prin care se ofera
informatii si se asigura suport si
consultantda  subordonatilor  sau
compartimentelor organizatiei
scolare, pe parcursul derularii
activitatilor stabilite prin functia de
planificare.

Toate aceste lucruri
mentionate, fac posibil ca evaluarea
finald a activitatilor din scoala sa se
realizeze respectandu-se
metodologiile in vigoare, utilizandu-
se ca instrumente de lucru proceduri
operationale de evaluare, fise de
autoevaluare/evaluare a personalului
didactic, didactic auxiliar, respectiv,
nedidactic, rapoarte de activitate etc.

Pentru o mare eficienta este
necesar ca procesul de evaluare sa
fie continuu, nelimitdndu-se la
perioadele de incheiere a unui an,
semestru, luna etc. O evaluare
eficace se realizeazd de-a lungul
perioadelor de indeplinire a
obiectivelor planificate, cu intensitate
sporita asupra punctelor strategice si
in perioade critice, decisive pentru

defectelor/erorilor pe
actiunilor sale
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obtinerea rezultatelor bune.

Monitorizarea reprezinta
procesul continuu prin care se ofera
informatii si se asigura suport si
consultantd  subordonatilor  sau
compartimentelor organizatiei
scolare, pe parcursul derularii
activitatilor stabilite prin functia de
planificare.

Toate aceste lucruri
mentionate, fac posibil ca evaluarea
finala a activitatilor din scoaléd sa se
realizeze respectandu-se
metodologiile in vigoare, utilizandu-
se ca instrumente de lucru proceduri
operationale de evaluare, fise de
autoevaluare/evaluare a personalului
didactic, didactic auxiliar, respectiv,
nedidactic, rapoarte de activitate etc.

La nivel european:
Directorii sunt frecvent implicati
evaluarea cadrelor didactice
statele europene.
in aproape toate tarile europene
existd anumite forme reglementate
de evaluare periodica individuala a
cadrelor didactice. Unele forme
reglementate de evaluare individuala
a cadrelor didactice exista in toate
tarile, exceptédnd lItalia, Finlanda,
Marea Britanie (Scotia) si Norvegia.
Cu toate acestea, in Finlanda, in
functie de scoala, directorii  pot
efectua evaluari anuale sau interviuri
cu profesorii. Pe parcursul acestora
insd, atentia nu este axatd pe
evaluarea performantelor anterioare,
Cci se concentreaza mai mult pe
viitor. Tn  Scotia, desi nu este
prevazutda o evaluare formala
individuald a cadrelor didactice,
superiorii ierarhici organizeaza anual
o discutie profesionala cu profesorii
si un interviu despre dezvoltarea
profesionala a acestora. Cu toate
acestea, in majoritatea tarilor este in
vigoare un proces de evaluare
scolarg, in care evaluarea
individualda a cadrelor didactice
reprezinta doar o parte a unui sistem
mai complex.
in Belgia (Comunitatea franceza),
Grecia, Polonia si Turcia, directorul
scolii intervine numai Tn anumite
conditi. De exemplu, in Belgia
(Comunitatea franceza), evaluarea
realizaté de catre directorul scolii se

n

i
n

Management educational
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aplica in primul rénd cadrelor
didactice care au un contract pe
termen fix. In Grecia si Turcia,
directorii scolilor evalueze profesorii
aflati la sfarsitul perioadei de proba,
astfel 1incat sa fie Tincheiata
procedura pentru angajarea
permanenta a acestora, dar nu
evalueaza cadrele didactice in mod
regulat.

in  Polonia, evaluarea
performantelor  profesionale ale
cadrelor didactice este realizatd de
catre directorul scolii, in cazul in
care un profesor aplica pentru
promovarea la un grad profesional
superior.

In Slovacia, este in vigoare
un tip de sistem cascada in cadrul
caruia directorul scolii evalueaza
directorul adjunct, care, la randul
sau, evalueaza responsabili de
departamente, iar acestia, celelalte
cadre didactice. Un profesor mentor
evalueaza un profesor debutant.

Autoevaluarea cadrelor
didactice nu pare sa fie o cerinta
foarte raspandita pentru procedurile
de evaluare din téarile europene.
Datele arata ca rezultatele elevilor
reprezinta un criteriu puternic in
considerare in  procedurile de
evaluare a cadrelor didactice din mai
multe tari.

Bibliografie:

1.Comisia
Europeanda/EACEA/Eurydice, 2013.
Date cheie privind cadrele didactice
si conducatorii de scoli din Europa.
Editia 2013. Raport Eurydice.
Luxemburg: Oficiul pentru publicatii
al Uniunii Europene;

2.Ghergut Alois — Managementul
general si strategic in educatie, Ed
Polirom 2007;

3.Joita Elena— Management
educational, Ed Polirom 2000;
4, Stan Nicolae - Introducere in

managementul educational, 2010.
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CALITATILE NECESARE MANAGERULUI DE SCOALA

Profesor-metodist ELENA-ROXANA IRINA
CASA CORPULUI DIDACTIC NEAMT

Managerul este dator sa
instaureze n scoala un climat
favorabil muncii, asigurand o stare
de spirit cat mai buna pentru
desfasurarea activitatilor intr-un mod
placut, eficient, cu randament si
satisfactii maxime. Recunoasterea
de catre manager a muncii bine
facute de subalterni si acordarea
sprijinului exact atunci cand este
nevoie, determina cresterea
increderii in fortele proprii si dorinta
de realizare a sarcinilor cat mai bine.

Un bun manager trebuie
sa dea dovada de bune calitati
profesionale, organizatorice,
experienta in conducerea
invatamantului, stapanirea legislatiei
scolare, bun pedagog, animator al
colectivului  — calitati care il
transforma n lider al grupului din
care face parte. Atunci cand liderul
grupului este acelasi cu conducatorul
grupului putem vorbi despre un
management profesional desfasurat
intr-o atmosfera echilibrata, fara
conflicte si probleme manageriale.
Pentru conducator va fi mult mai
comod managementul  grupului,
intrucat subalternii 1l considera
exponentul lor pe care trebuie sa-|
urmeze si In care au deplina
incredere.

Ana Tucicov Bogdan spune
ca ,personalitatea este sinteza
particularitatilor psiho-individuale in
baza careia ne manifestam specific,
deosebindu-ne  unul de altul”.
Personalitatea isi pune foarte mult
amprenta  asupra  stilului de
conducere al fiecarui manager, atat
din punct de vedere temperamental,
cat si din punct de vedere al
caracterului, aptitudinilor etc.

Pentru un  manager
performant este foarte importanta si
necesara o investigare ampla,
complexa si profunda asupre
personalitatii unui manager, pentru ¢
putea surprinde Si influente

caracteristicile de care depinC\janagerii trebuie s& dobandeasca noi
calitati si abilitati precum:

performantele in activitatea
manageriala.

CALITATI Sl ABILITATI
MANAGERIALE ABSOLUT
NECESARE UNUI MANAGER

INTELECTUALE -
gandire logica,
capacitate de
conceptualizare,
capacitate de
diagnoza
INTERPERSONALE
- incredere,
centrarea pe
dezvoltarea
celorlalti,

capacitatea de ai
influenta pe ceilalti,
capacitatea de ai
asculta si de a lua in

considerare alte
pareri, comunicarea
facila, atitudinea

pozitiva, capacitatea
de a controla si
altele

ANTREPRENORIALE
— capacitate de
decizie, proactivitate
SOCIO-

EMOTIONALE - va
tine cont de
tendintele majore ale
managementului i
ale vietei politico-

economice
autocontrol,
spontaneitate,
obiectivitate in
perceperea si
judecarea altora,

autoestimare
corectda, capacitate
de rezistenta si
adaptabilitate
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e adaptare la schimbare si la un
management performant;

e gandire strategica asupra

organizatiei ca intreg si pe

termen lung;

orientare catre ,calitate totala”;

utilizarea eficienta a resurselor

financiare;

o facilitarea contributiei membrilor
echipei manageriale la luarea
deciziilor;

e intelegerea rolului informatiei;

e coerenta si perfectiune in
comunicarea verbala;

e asumarea riscurilor in
elaborarea deciziilor.

Stephan Covey propune sapte pasi

pentru Tndeplinirea unui conduceri

eficiente:

1. atitudinea pro-activa — cautarea
de solutii pentru prevenirea
problemelor;

2. existenta unui scop - inainte de
inceperea unei actiuni;

3. prioritatea prioritatilor -
realizarea acelor lucruri care
sunt importante nu neaparat
urgente;

4. gandirea castig/castig - ca
manager trebuie sa nu uiti ca e
important sa stii ca nu tu esti
singurul care vrea sa aiba de
castigat in urma unei activitatj;

5. a asculta pe aliii, Tnainte de a fi
ascultat;

6. a actiona creativ- cautarea celor
mai bune solutji;

7. realizarea progresului in
dezvoltarea personala - prin
mentinerea la curent cu noutatile
in domeniu.

Robert L. Katz a constatat ca un
manager are nevoie de trei categorii
de abilitati:

e Abilitati tehnice: de a lucra cu
instrumente si tehnica specifice

o Abilitati interpersonale: de a lucra
cu alti oameni, lucrul in echip3,
comunicare, relationare, motivare

o Abilitati cognitive: analiza critica,
diagnoza, rezolvare de probleme,
gandire creativa, identificare de
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solutii, elaborare de strategii,
relationarea cu mediul extern

Daniel Goleman (autorul
conceptului de inteligenta
emotionald) nu numai ca a adaugat
setului de competente tehnice si
cognitive pe cea emotionala, dar a
plasat-o pe un loc central in ceea ce
priveste leadership-ul. El descrie
inteligenta emotionalda ca pe un
amestec de stapanire de sine,
motivatie, empatie, gandire libera,
tact si diplomatie. Goleman sustine
ca inteligenta emotionala conduce
spre performanta in leadership si
determina céat de bine vor functiona
toate celelalte aspecte
organizationale.

1.
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TEORII DESPRE MANAGEMENTUL $I EVALUAREA
PERFORMANTEI ORGANIZATIILOR

Profesor-metodist GABRIELA LIVIA CURPANARU
CASA CORPULUI DIDACTIC NEAMT

Definitii comparative ale evaluarii
Conform DEX:

EVALUARE = s.f, Actiunea de a evalua
si rezultatul ei; socotealda, calcul;
apreciere, pretuire.

A EVALUA = vb., A determina, a stabili
pretul, valoarea, numarul, cantitatea
etc.; a calcula, a socoti. A pretui, a
estima. Din fr. Evaluer.

Conform Dictionarului de resurse
umane si managementul
personalului, englez — roman, 2001
(A. lvanovici, P.H. Collin):

TO APPRAISE = vb., a stabili, a estima
sau a calcula valoarea unui lucru.
APPRAISAL = s.f, estimarea valorii
unei persoane sau a unui lucru;

* appraisal interview — interviu in care
managerul (the appraiser — cel care
apreciaza) discuta cu angajatul (the
appraisee — cel apreciat) despre
rezultatele activitatii sale;

» group appraisal — apreciere a unui
angajat de catre un grup de alte
persoane;

» performance appraisal — estimare a
calitatii activitatii unui angajat;

+ staff appraisal — raport al activitatii
fiecarui membru al personalului.

TO ASSESS = vb., a estima, a stabili,
a impune, a evalua.

ASSESSMENT = s.ff, estimare,
evaluare a unei persoane sau a unui
lucru;

» character assessment — evaluarea
personalitatii unui angajat;

+ performance assessment —
evaluarea calitatii unei persoane la
locul de muncs;

» performance-based assessment —
evaluare a cunostintelor si capacitatilor
unui angajat, de care da dovada in
activitatea pe care o depune;

+ staff assessment — raport asupra
modului Tn care membrii personalului
isi desfasoara activitatea,

+ assessment center — loc special
care evalueaza calitatile unui grup de
angajati trimigi de catre firma lor;

* assessor — persoana care evalueaza
pe cineva.

TO EVALUATE = vb., a evalua.
EVALUATION = s.f, evaluare.

* job evaluation — a examina mai multe
locuri de munca diferite din cadrul unei
companii pentru a vedea ce aptitudini
si calificari sunt necesare pentru a le
indeplini;

+ evaluator — persoana care se ocupa
de o evaluare.

Evaluarea performantelor -
dinamica conceptului

Performanta organizationald constéd in
rezultatele pe care le obtine
organizatia, aceste rezultate fiind
ma&surate fatéd de obiectivele
organizationale; managementul
performantei este ceea ce fac
organizatiile pentru a avea mai mult
succes si pentru a se pozitiona in fata
concurentilor.

LPerformanta inseamna atat
comportamente, cat si rezultate.
Comportamentul emana de la

performer si transforma din notiune
abstracta in actiune concreta. Nefiind
doar instrumente de obtinere a unor
rezultate, compotamentele sunt, prin
ele insele, si rezultate — produsul
efortului fizic si cerebral depus pentru
executarea sarcinilor — si pot fi
judecate  aparte de rezultate.”
(Brumbach, G. B. (1988) ‘Some ideas,
issues and predictions about
performance management’, Public
Personnel Management, Winter: 387—
402.)In anul 1997, autorul de seama
G.A. Cole ne da o idee despre ceea ce
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Moto:
,Dacd nu pofi mdsura ceva, nu-l pofi infelege,
Daca nu-I poti intelege, nu-I poti controla,
Dacé nu-I poti controla, nu-I pofi imbunatati.”
H.l. Harrington

inseamna evaluarea performantei:
“notiunea de evaluare a performantei
se refera de obicei la evaluarea
activitatii cadrelor sau a managerilor,

nu la cea depusa de muncitori”.

Recent, in lucrarea “Managementul
resurselor umane - Ghid practic”
aparuta tn anul 2005, profesorul

N. Panisoara ne prezinta evaluarea
performantelor in organizatie ca un
aspect important al managementului
resurselor umane, deoarece prin
evaluare trebuie Tinteleasd natura
dinamica a dezvoltarii profesionale si
totodata sa percepem dezvoltarea
profesionala ca pe un proces continuu,
si nu “ca un simplu eveniment” produs
n viata angajatului.
N. Panigsoara atribuie procesului de
evaluare si caracterul complexitatii,
astfel: "trebuie sa ne inchipuim ca orice
poate fi evaluat - chiar si evaluarea
poate fi evaluata”.
$. Stanciu (2003, 219) - ne defineste
evaluarea performantelor “ca o actiune,
proces sau activitate cognitiva” prin
care performanta unei persoane este
raportata la un standard prestabilit
precum si  “cu reprezentarea sa
mentala, propriul sau sistem de valori
sau cu propria sa conceptie privind
performanta obtinuta”.
In dinamica sistemului de nvatamant
preuniversitar, la nivel national si
european, ideea centralda este cea
privind aplicabilitatea managementului
performantei si evaluarea performantei,
adecvate domeniului.

Bibliografie:

- Prof. Univ. Dr. Silvia Avasilcai,
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Evaluarea Performantei
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CERCUL DE PICTURA

Mihaela Laura Huma, profesor Scoala Gimnaziala Pr.Gh.Sandulescu Dragomiresti

Icoana —este o reprezentare

a Mantuitorului  Hristos ) Maicii
Domnului Sfintilor Ingerilor
Evenimente din istoriei mantuirii

noastre. Atunci cand ne rugam la o
icoana,la fotografie, nu cinstim
fotografia ci pe cei din poza . Icoana
-,eikon”= chip,asemanare.

Este o reprezentare a unei
fiinte reale, care a fost vazuta. Ea
inlesneste apropierea de Dumnezeu

in drum spre Golgota, o
femeie din multime sterge fata
insangerata a lui Hristos, chipul Sau
impriméndu-se pe acel  stergar. —
Lc.23,27

Le-am acordat elevilor
multa ncredere, i-am incurajat sa-gi
exprime punctele de vedere, sa-si
asume responsabilitafi, sa aiba
incredere in propriile puteri si
capacitati, am pus accent pe
stimularea gandirii lor, a spiritului de
observatie si curiozitatii.

Pentru  dezvoltarea  creativitatii
artistce m-am preocupat si de
dobandirea unor cunostinte privind
expresivitatea elementelor de limbaj
plastic si tehnicile de lucru specifice

Veronica = veron+icoana (icoana,
imaginea adevarata)

Am pornit de la ideea ca cu céat fi
ofer mai mult posibilitatea copilului
de a fi spontan si independent, cu
atat sansele ca acesta sa devina o

persoana creativa, cresc.
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multa creativitate si migala impreuna
cu elevii curiosi si talentati si sa

finalizat cu expoziti la Galeria
Mall,Casa Corpului Didactic Neamt
si in incita scolilor unde predau.

CITIREA ICOANEI

-TRUPUL ALUNGIT -nazuinta spre
cer

-PICIOARELE $I CAPUL MICI —
detasarea de formele pamantesti,
trupul lor fiind spirituale

-ANATOMIA VOIT DIFORMA -se
pune accent pe sufletul sfintilor nu
pe trupul lor
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»TARGUL FIRMELOR DE EXERCITIU - IDENTITATE SI COMUNICARE

iN

MEDIUL DE AFACERI”

Prof. Ciorsac Mihaela- Liceul Tehnologic Economic Administrativ Piatra Neam{

TIRGUL FIRMELOR DE EXERCITIU!
Identitate si comunicare
in
mediul de afaceri! \

. . -
'\‘ a \1\

Nu este o noutate, sa auzim
in mediul liceal, de organizarea de
targuri ale firmelor de exercitiu,
infiintate de catre elevii claselor a XI-
a si a Xll-a, prin proiectul Econet al
Ministerului Educatiei Nationale si
CNDIPT.

In anul scolar 2014-2015,
elevii firmelor de exercitiu din Liceul
Tehnologic Economic Administrativ
Piatra Neamt, au participat la a doua
editie a concursului judetean ,,Targul
firmelor de exercifiu!”, 28 martie
2014, organizat in colaborare cu
Liceul Comercial ,,Spiru Haret”,
Colegiul Tehnic ,,lon Creangad” Tg.
Neamt, Seminarul Agapia, Liceul

Tehnologic Vasile Conta, Liceul
Tehnologic Petru Poni, Liceul
Tehnologic Miron Costin.

Sloganul concursului

este ,ldentitate si comunicare 1in
mediul de afaceri” si Tsi propune prin
activitatea sa, dezvoltarea
capacitatilor  antreprenoriale ale
elevilor, relationarea in mediul de
afaceri si comunicarea profesionala.

Elevii din domeniul servicii
isi formeaza firme de exercifiu la
nivel liceal, clasa a Xl a sia Xll a. In
activitdtile desfasurate la orele de
laborator, elevii sunt obisnuiti sa Tsi
aleaga domeniul de activitate, sa isi

prezinte firma, sa TIsi realizeze
materiale promotionale.

Concursul  judetean al
firmelor de exercitiu Tsi propune
crearea S$i promovarea elementelor
de identitate a firmei si afirmarea
acesteia in mediul de afaceri.

Targul firmelor de exercitiu
este 0 modalitate de promovare a
afacerii unei firme, pe plan local si
national. Prin participarea la aceasta
forma de promovare a firmei elevii Tsi
demonstreaza urmatoarele calitati:
capacitate  antreprenoriala, spirit
competitiv. In  mediul de afaceri,
comunicare profesionala,
capacitatea de relationare,
creativitate  si  originalitate  Tn
realizarea materialelor publicitare.

Obiectivul actiunii il
reprezintd educatia antreprenoriala
si facilitarea comunicarii nationale si
internationale intre elevii care invata

despre lumea  afacerilor, prin
organizarea unor activitafi
economice virtuale. Totodata, targul
este o oportunitate reala pentru
simularea de catre elevi a incheierii
de afaceri si parteneriate economice
locale si nationale

Concursul judetean ,,Targul
firmelor de exercifiu!” formeaza
prin continutul activitatii competente
elevilor privind identificarea
elementelor de identitate a firmelor
de exercitiu Tn mediul de afaceri,
aplicarea strategiilor de marketing de
catre firme in promovarea
produselor, originalitatea si marca
produselor.Concursul

judetean ,,Targul firmelor de
exercitiu!” cuprinde urmatoarele
sectiuni:

1. Cel mai profesional catalog de
produse
2. Cel mai atractiv pliant

LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC-ADMINISTRATIV PIATRA NEAMT

N

]

Tha MeAmT

28 martie 2014
Concurs prezentare stand si promovarea firmelor de exercifiu
Elevii claselor a Xl-a g1 a Xila
Sala de festivititi ora 12
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3. Cea mai buna prezentare a firmei
de exercitiu

4. Cea mai buna oferta de produse
5. Cele mai diverse materiale
promotionale

6. Cel mai atractiv stand

Elevii sunt coordonati de
profesorul de specialitate si de
informatica.

Fiecare firma de exercitiu
este reprezentata de catre 3-5 elevi,
care au fost alesi de managerul
acesteia. Fiecare echipa va trage la
sorti ordinea intrarii in concurs.

Se va amenaja un stand
profesional si se vor prezenta
elementele de identitate ale firmei
prin realizarea materialelor
publicitare si prezentarea produselor
firmei.

Activitatea cuprinde doua sectiuni: |
prezentarea in format electronic a
firmelor de exercitiu participante si
oferta acestora din cadrul Targului
firmelor de exercifiu; 1l amenajarea
originala a standurilor firmelor de
exercitiu. Scopul activitatii este acela
de a dezvolta elevilor competentele
antreprenoriale necesare intr-un
mediu de afaceri competitiv, modul

de promovare a ofertei in cadrul
manifestarilor de tip targuri si
expozitii, modul de planificare si
organizarea a participarii la targuri.
La concurs au fost
premiati  elevii urmatoarelor
firme de exercitiu:
*Liceul Tehnologic Economic
Administrativ Piatra Neam{ -
FE EVERY DAY TRAVEL
FE CORAL TRAVEL, FE
REISE, FE MEGA TECH
IT, FE DIAFAN TOUR, FE
INFOPUBLISHING, FE
ESTHETIQUE, FE
WORD PROMOTION;
*Liceul Tehnologic
Spiru Haret Piatra
Neam{ - FE
TARAZU  KAFFA,
FE BOOBLE POP,
FE CANDY ICE;
* Colegiul Tehnic ,,lon
Creangd” Tg. Neamt - FE
SWEET DAY, FE STAR2RISM, FE
HOLLIDAY LAND;
* Liceul Teologic Agapia — FE
AGAPIA TRAVEL
S-a remarcat
calitatea

firmelor de exercifiu. Amenajarea
standurilor s-a realizat profesional
utilizadndu-se materiale publicitare
adecvate si diverse.

originalitatea  si
prezentarilor ppt ale
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LECTURA INCEPE CU A,B,C.

Ana Macovei, bibliotecar Casa Corpului Didactic Neamt

Casa  Copului Didactic
Neamt a participat in perioada 16
iunie-14 august la concursul initiat
de Fundatia "Mereu aproape”, Books
4 vyouth. Din cele 500 proiecte
depuse, doar 70 s-au numarat
printre castigatoare. Cel propus de
biblioteca CCD, intitulat Lectura
incepe cu A,B,C, s-a aflat printre
proiectele alese in luna septembrie
sa fie sponsorizate cu 1.000 carti.
Proiectul isi propune sa atraga elevii
catre lectura, sa le dezvolte gustul
estetic, sa stimuleze creativitatea si
lucrul Tn echipa, prin activitati cultural
metodice desfasurate in biblioteci
scolare si centre de documentare si
informare. In derularea acestor
activitati vor fi implicati elevi din ciclu
primar, gimnazial si liceal, avand in
centrul atentiei cartea scrisa de
autori romani. In cadrul proiectului
vor fi selectate scolile din zona
Piatra Neamt care au clase cu elevi
ce provin din familii cu posibilitati
materiale modeste. Avand in vedere
faptul ca dezvoltarea gustului pentru
lectura se realizeaza treptat, cu
sprijinul parintilor si sub indrumarea
dascalilor, nevoia existentei cartilor
in mijlocul copiilor este vitala. Este
stiut faptul ca lectura de la varste
fragede reprezinta o reusita pentru
dezvoltarea individuala a copilului.
Pentru a observa importanta lecturii,
copilul are nevoie de exemplul
adultilor. Daca parintele are acasa o
biblioteca personalad si copilul vede
ca acesta citeste, sansele apropierii
de carte, de lectura, sunt mult mai
mari. Scoala este cea care, la randul
ei, cultiva interesul pentru CARTE.
Micii cititori trebuie initiati n tainele
lecturii, elevii mai mari trebuie
depringi apoi cu utilizarea bibliotecii
scolare, cu modul de asezare a
cartilor. Prin participarea elevilor la
activitatile metodice initiate de catre
bibliotecarul scolar, elevii vor fi

capabili sad comunice si sa
socializeze mai usor, sa-si selecteze
o bibliografie potrivitd nevoii de
dezvoltare personala. Principalele
activitai propuse vizeaza
promovarea scriitorilor clasici romani
prin realizarea animatiilor de lectura
grupate cu urmatoarele teme,
respectand un calendar cultural:
Drumul  cartii, Sarbatoritii  lunii,
Cartea preferata, Am citit si va
recomandam!

Prin activitatile pe care le va derula,
proiectul isi propune:

» Ameliorarea competentelor elevilor
in domeniul lecturii

*+ Formarea si/fsau dezvoltarea
competentelor de selectare a
suporturilor de lectura adaptate
nivelului fiecarui elev

« Imbunatstirea capacitati  de
intelegere si interpretare a textelor
literare citite

Elevii vor reusi sa pretuiasca mai
mult literatura roména in urma
derularii acestor activitati.
Promovarea de catre bibliotecarii
scolari a produselor finale rezultate
in urma derularii proiectului (povesti,
afise, eseuri) va duce la cresterea
stimei de sine a elevilor antrenati in
proiect si la implicarea acestora n
viata scolii, Tn alte proiecte,
concursuri, activitati extracurriculare,
activitati desfasurate in

drumul cartii pana sa ajunga in
mainile lor. Ei Tsi vor Tnsusi astfel
notiunile de carte, autor de carte
(scriitor), ilustrator, vor  scrie
povesti/poezii pe care le vor ilustra
integrandu-le intr-o carte realizata
manual. Elevii vor lucra in echipe. La
sfarsitul  activitati  toti  elevii
participanti vor primi cel putin o carte
castigata prin programul de granturi
"Books 4 Youth”.

. elevii din ciclul gimnazial si
liceal Tsi vor reactualiza cunostintele
despre viata si opera scriitorilor
romani prin intermediul prezentarilor
ppt relizate de echipa de proiect din
scoala. Ei vor crea eseuri insotite de
desene tematice inspirate de opera
scriitorului omagiat/ portretul
scriitorului/varianta de coperta
pentru o carte a scriitorului omagiat (
eventual pentru o carte cu coperta
uzata din fondul de carte al bibliotecii
scolii) . La sféarsitul activitatii toti
elevii participanti la activitate vor
primi cel putin o carte castigata prin
programul de granturi "Books 4
Youth”.

Pentru elevi beneficiile acestui
proiect il reprezinta o mai buna
relationare cu cei din jur iar pentru
cadrele didactice implicate constituie
un prilej de lucru in echipa, schimb
de bune practici.

Lista beneficianlor programului de grantun de carte BOOKS
sept. 2014

saptdmana Scoala ( E’

Altfel ! A “

Se vor desfasura 6 &

tipuri de activitati in

cadrul proiectului,

organizate in doua 4 YOUTH 2
etape.Trei dintre ele

vizeaza lucrul efectiv
cu elevii, astfel:

. elevii din ciclul books 4 youth
primar vor descoperi cu A T G
ajutorul materialelor

realizate de echipa de
proiect din  scoala

14




Scoala modernd — nr. 3/2014 Proiecte europene

THESAURUS iN CIPRU

Elena-Roxana IRINA, profesor-metodist Casa Corpului Didactic Neamt

partener) in data de 2 iulie.

Activitatea in cadrul Reprezentantii  institutiei  ECDL
proiectului Thesaurus, a continuat si Cyprus au deschis oficial intalnirea,
luna iulie 2014, cu participarea la dupa care formatorii Asociatiei
reuniunea din Cipru-Larnaca. Au fost Magister Educationis Neamt au dat
studiate traditiile, obiceiurile, cultura startul spre traditie si folclor,
tarii gazda, in cadrul reuniunii de realizand primul workshop din cadrul
proiect Grundtvig- Parteneriat pentru reuniunii, cel de confectionat
invatare “Thesaurus— Treasury of martisoare. Tradifia martisorului a
Adult  Education”  2013—2015, fost primita cu mult entuziasm de

Din partea Asociatiei Culturala
Europea Vaslui, domnul profesor
universitar Marius Vacarelu a
prezentat un material despre
importanta mentinerii  traditiei,
culturii si valorilor stramosesti.

Descoperirea valorilor cipriote a
inceput odata cu vizita documentara
la Cyprus Handicraft Centre al
Ministerului Comertului, Industriei si

10000 years of Civilisation

= L L S Culture
E C D’L Qy p Fu Tradition

Folklore

Teaeher Antonis F. Antoniou

Learning

Programmg
www.adult-education.ro, din catre participantii la reuniune. S-au
perioada 2-7 iulie 2014. lucrat martisoare din fire, din
Cipru a primit vizita echipelor de margele, din fimo si  scoici.
proiect din Portugalia, Turcia, Portugalia a prezentat tradifii legate
Croatia, Grecia i Romania de sarbatorile din satele pescaresti,
(Asociatia Culturala Europea Turcia-mestesuguri  si  traditii-case
Vaslui/coordonator  si  Asociatia din Kastamonou, Cipru- Bisericile cu
Magister Educationis Neamt- picturi murale din regiunea Troodos.

15

Turismului, din  Lefkosia. Scopul
acestui centru este de a revitaliza
arta ftraditionala autentica. Primul
atelier vizitat este de broderie. Aici,
toate produsele fabricate -
“lefkaritika”, "athienitika", "moditika"-
au la baza motive traditionale
originale. Dantela -"lefkaritika" —cu


http://www.adult-education.ro/
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motive si modele variate se distinge
prin unicitatea sa. Al doilea atelier
este cel de tesut la razboaie de tesut
traditionale-unde se reinvie toate
tipurile de tesaturi, cum ar fi
"karpasitika”, "lefkonitziatika" . Al
treilea atelier in rénd in linie este cel
de tapiserie-se tese pe razboaie de
tesut speciale o tapiserie de lana si
bumbac cu imagini si modele
traditionale.

A doua oprire am facut-o la Muzeul
Municipal Leventis din Nicosia, unde
ni s-a prezentat istoria si dezvoltarea
sociala a orasului Nicosia, din anul
3000 7. C.H., pana in prezent. Am
patruns in tainele olaritului in satul
lutului rogu-Kornos.

Primarul din Athienou ne-a pregatit o
zi speciala, care a inceput cu vizita
documentara de la Muzeul
Municipal Kallinikeio. Apoi am avut
sansa de a asista la prepararea
uneia din vestitele bucate
traditionale cipriote- branza Hallumi,
la fabrica Pantziarou.

Satul Omodos ne-a gazduit intr-o
altda zi, permitdndu-ne sa aflam

Lifelong
Learning

This project has been
funded with support from
the European Commission.

Programme

despre arhitectura si  mancarea
traditionala—Arcatena, despre
fabricarea vinului si  cel mai
important-am vazut cum se lucreaza
dantela specifica zonei.

Au urmat alte zile in care am avut
ocazia sa studiem cultura si traditiile
cipriote la

Castelul Medieval Limasol-unde se
spune ca Richard Inima de Leu s-ar
fi  casatorit cu Berengaria de
Navara., am  strabatut orasul
Larnaca, in catarea celor mai
reprezentative bucate cipriote- meze
de peste si meze de carne, am
participat la momente extraordinare
de dans cipriot, am vizitat Biserica
Sf. Lazar- unde ni s-a povestit
despre radacinile obiceiurilor din
sambata Iui Lazar- cand, in timpul
unui joc de rol, Lazar este interpretat
de catre un copil. Reuniunea
parteneriatului “Thesaurus” din Cipru
a insemnat si un pas fnainte in
dezvoltarea originalului Sistem de
Management al Invatarii, creat
pentru a stoca si gestiona
continuturile realizate de fiecare

This publication reflects the

views only of the author,

and the Commission cannot

be held responsible

for any use which may be
made of the information

contained therein.
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echipa de proiect in parte si
destinate viitoarelor cursuri de
formare cu aduliii care invata, ce se
vor desfasura in anul al doilea de
proiect.

In timpul acestei reuniuni, a fost
lansata versiunea 1.9.8 a portalului
LMS, testata in mai multe sesiuni
organizate pe durata reuniunii. S-au
adaugat mai multe functi media
(inregistrare audio direct pe portal,
integrarea Tnregistrarilor n lectiile
multimedia, realizarea de simulari de
examene si de spatii speciale pentru
sustinerea examenelor online).Una
din cele mai mari provocari
intelectuale ale acestei reuniuni de
proiect a fost realizarea filmelor
documentare — produs final si
transformarea unor secvente ale
acestora in material didactic pentru
cursurile de limba engleza ale
sistemului LMS, realizate in sistem
conjunct. Deoarece aceasta
activitate este nca 1n plina
desfasurare, va vom {ine la curent cu
dezvoltarile sale ulterioare.
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PROGRAMUL SECTORIAL COMENIUS- O SANSA PENTRU
INVATAMANTUL ROMANESC

Prof. Dragusanu Ana, Scoala Gimnaziala Nr. 5 Piatra Neamt

Workin
' Wall=

‘What we are

Vocabulary

postal deliverer 4

dentist [

In perioada 26 mai - 8 iunie
2013 am urmat cursurile unui
program de formare profesionala
Language and practical
methodology- creativity in  the
classroom- 2 weeks course for
European teachers of English at
Primary level ce a avut loc in Marea
Britanie. Aceasta experienta
britanica a fost posibila datorita
accesarii si obtinerii unei mobilitati
individuale  Comenius din cadrul
Programului  Tnvatare pe tot
parcursul vietii, finantata de Agentia
Nationala pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formarii Profesionale.
Cursul a avut loc Tn orasul
Maidstone situat la 51 kilometri sud-
est de Londra. Printre obiectivele

learning about in

literacv:

cursului s-au numarat: prezentarea
unor metode atractive de predare a
limbii engleze la nivelul
invatamantului primar, imbunatatirea
abilitatilor lingvistice si pedagogice,
precum si reliefarea unei imagini
europene a predarii limbii engleze
prin schimbul de experientd cu
ceilalti profesori europeni participanti
si prin orele de asistente la doua
scoli din Marea Britanie.

Au fost doua saptamani
superbe, cu un program Tincarcat,
dar foarte interesant si atractiv. Am
locuit in Maidstone, la o familie
gazda , impreuna cu o colega din
Polonia. In prima saptimand am
avut cursuri de la ora 9 pana la ora
17 cu niste profesori grozavi:
Graham Workman, Mark Skipper si

17

9

Chris Crofts. Am aflat multe lucruri
noi si practice care ma vor ajuta, cu
sigurantd, in activitatea didactica.
Printre metodele de predare a limbii
engleze la nivel primar, prezentate la
acest curs, as putea sa evidentiez
folosirea cantecelor, a poeziilor, a
jocurilor, a povestilor, a flash-
cardurilor etc. O metoda activ-
participativa interesanta pe care am
asimilat-o la acest curs se numeste
Paseaza bomba. Aceastd metoda se
foloseste in special in lectile de
recapitulare si are ca scop testarea
vocabularului sau a diferitelor notiuni
gramaticale intr-un anume interval
de timp . Este o metoda dinamica si
antrenanta, apreciata de elevi.
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in week-end am vizitat orasele

Canterbury, Hastings, Rye,
Tunbridge Wells si Leeds Castle.
Sunt niste locuri deosebite, cu o
incarcatura istorica fascinanta.

In cea de-a doua s&ptdmana am
avut doua zile de workshop privind
predarea limbii engleze, doua zile de
asistente in scoli si o zi, vizitd la
Londra.

Am fost impresionata de
sistemul de Tinvataméant de aici.
Profesorii se ghideaza dupa
Curriculum National in activitatea
didactica si dau dovada de multa
creativitate in procesul instructiv-
educativ . Elevii petrec mult mai mult
timp la scoal&; incep, de obicei, la
ora 9 cu Assembly. Toti elevii se
aduna in sala de festivitati si timp de
20 minute se citeste o poveste care
are o morala, un pasaj din biblie, se
prezintd un program artistic sau la
sfarsit de saptamana se
recompenseaza elevii care au avut

in saptaména respectiva rezultate
foarte bune la o anumita disciplina
ori au avut un comportament
exemplar. Programul zilnic scolar se
termina la 15 si 30 min. Am apreciat
in mod special disciplina si
comportamentul elevilor. Majoritatea
au demonstrat p '

multd  seriozitate '
si implicare in
ceea ce priveste

participarea la
orele de curs,
fiind foarte

constienti de rolul
pe care il au in
procesul
instructiv-
educativ.

De asemenea
fiecare sala de
clasa era dotata
cu laptop,
proiector,
whiteboard,
toaleta proprie
si foarte multe

instrumente
didactice. Mi-a
placut felul n
care aratau
salile de clasa.
in fiecare
clasa am
intalnit cate un
working  wall
pentru fiecare

disciplina.
Acolo se
posteaza
saptamanal
lucrarile
elevilor
precum Si

obiectivele
saptamana
profesor are cate un asistent care
este de mare ajutor: recupereaza cu
elevii mai slabi, pregéateste toate

profesorilor
respectiva.

pentru
Fiecare

materialele  didactice
corecteaza teme etc.

necesare,

-/"

Am avut la acest curs'colegi din
Franta, Polonia, Lituania, Germania,
Bulgaria, Finlanda, Spania, Italia.
Ne-am  impartasit fiecare din
experienta didacticd, am comparat
sistemele de invatamant din fiecare
tara si am tras concluzii ...

La incheiere pot sa afirm ca a
fost o experienta unica pe care as
repeta-o oricand, daca s-ar ivi
ocazia.
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‘Urmatoru[ numdr al revistei SCOALA MO@EQ{,W}I va apdrea in luna decembrie 2014.
Revista poate cuprinde lucriri din diferite domenii, cum ar fi: management educational;
metodologii instructiv-educative; parteneriate §i.proiecte; alternative educationale; scoald,
culturd i tradifie; sprifin, suport si asistentd educationald §i psihologicd; cercetdrn, studii etc.
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